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Sintesis

IV Encuentro del grupo de trabajo
de Produccion y Gestion
Social del Habitat de HIC-AL

19,20y 21 de agosto de 2019
Tequisquiapan, Querétaro,

México

Nuestras prdcticas son descolonizadoras,
eselhorizontedelo comun... hay que recuperar
el horizonte de lo comun como un horizonte
civilizatorio alternativo.

El rescate de materiales locales
y de la arquitectura tradicional
esunaestrategiaanticapitalista,
anticolonialista y anti neoliberal.
Juan Carlos Rodriguez

Isadora Hastings
Movimiento de Pobladores de Venezuela

Cooperacion Comunitaria, A.C.



Organizaciones participantes

Argentina

Bolivia
Brasil

CostaRica

Ecuador

El Salvador

México

Peru
Suiza
Uruguay

Venezuela

% Movimiento de Ocupantes e Inquilinos MOI

% Proyecto Habitar

% Vecinos Sin Techo y por una Vivienda Digna

% Comunidad Curruhinca

% Madre Tierra

% Red Habitat

% Unido Nacional por MoradiaPopular UNMP

% Fundacion Promotora de Vivienda

% Coordinadora Centroamericana Autogestionaria de la Vivienda Solidaria COCEAVIS-Costa Rica
“ Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

% Fundacién Salvadorefa de Desarrollo y Vivienda Minima FUNDASAL

% Coordinadora Centroamericana Autogestionaria de la Vivienda Solidaria COCEAVIS-EI Salvador
“ Barzdn de Huimilpan, Querétaro

Casay Ciudad, A.C.

Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento, COPEVI, A.C
Coordinadora Centroamericana Autogestionaria de la Vivienda Solidaria, COCEAVIS-México

Cooperacién Comunitaria, A.C.
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Cooperativa Cosechando Juntos lo Sembrado, CJS

% Cooperativa Palo Alto

% Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chiapas

% Movimiento Urbano Popular, Union Popular Revolucionaria, UPREZ, Querétaro
% Promocion del Desarrollo Popular, PDP

% Tianguis Mixhuca

% Unién de Colonias Populares Gertrudis Sanchez UCP

% Unién Popular Revolucionaria, UPREZ-CDMX

% Uniodn Popular Revolucionaria, UPREZ-Querétaro

% Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, drea de Sociologia Urbana
% Centro de Investigacion, Documentacion y Asesoria Poblacional, CIDAP

% UrbaMonde

% FederacionUruguayade Cooperativasde ViviendaporAyudaMutua, FUCVAM

% Movimiento de pobladores y pobladoras de Venezuela, MPPV



Antecedentes

El Grupo de trabajo sobre produccién y gestion social de habitat' se conformé a raiz de un acuerdo entre
miembros yaliados de Habitat International Coalition (HIC) en ocasién de una reunién paralelaal VIl Foro
Urbano Mundial (Medellin, 2014). A la fecha se han realizado tres encuentros regionales? en la Ciudad de
México que han fortalecido el conocimiento de la situacién regional, la discusion de estrategias transfor-
madoras y el trabajo conjunto de las organizaciones miembros y aliadas. El IV encuentro se realizé en la
sede de la sociedad cooperativa de ahorro y préstamo Cosechando juntos lo Sembrado a 190 km al po-
niente de la Ciudad de México; en la cooperativa participan alrededor de 23,000 socios ahorradores en 5
municipios y 72 comunidades®. Al encuentro asistieron un total de 48 companerxs de 30 organizaciones

provenientes de |Opaises.

La discusién gird en torno a las siguientes preguntas:

I. ;Cbémo han incorporado los gobiernos locales/nacionales los elementos de la Produccién y Gestion
Social del Habitat (PyGSH) a sus politicas e instrumentos? ;Las variables econémicas han impactado
la definicidn de politicas en torno a la PyGSH? ;Que es lo mas positivo y lo mas negativo a resaltar?

¢{Hay novedades recientes dignas de ser compartidas en cuanto a avances y retrocesos?

2. ;Cudles son las estrategias mas contundentes o Utiles entre las que hemos seguido para garantizar
que estos gobiernos locales/nacionales operen adecuadamente los elementos de la PyGSH en sus
politicaspublicasyenlosinstrumentos? ;Cémopreservarlas politicasquehemoslogrado olasinicia-
tivasquehemosimpulsadofrentea cambiosen el liderazgo politico uotros desafios comolasiempre
mayor presencia de empresas privadas en el ambito territorial y su control sobre el Estado, el daho

ambiental y el cambio climatico, la migracién, entre otros factores?

3. (Entu pais se garantiza el acceso al suelo asequible? ;Qu: formas de financiamiento han implementado
y bajo qué esquema: social (ahorro previo, aportaciones en especie o en trabajo de lo participantes
ovoluntarios, etc.), publico (subsidio y/o crédito), privado (crédito) o combinaciones entre ambos?

4. ;Que deberian plantearse este grupo y la oficina de HIC-AL para complementar de forma efectiva su
trabajo de sistematizacion, difusién, formacién, solidaridad, articulacion e incidencia? (favor de plan-
tear propuestas concretas) ;Seria valioso recuperar la experiencia de los Comités Populares rumbo a
Habitatlll y en qué sentido? ;Qué otras experiencias de articulacion han resultado especialmente utiles

y qué podriamos aprender de ellas?

"Mas informacion sobre el grupo se puede ver en https://produccionsocialhabitat.wordpress.com/about/

?Las relatorias de los encuentros anteriores se pueden ver/descargar desde el blog https://produccionsocialhabitat.
wordpress.com/encuentro-mx-2015/ , https://produccionsocialhabitat.wordpress.com/segundo-encuentro/ y https://
produccionsocialhabitat.wordpress.com/tercer-encuentro/

*Mas informacion se puede consultar en el blog https://produccionsocialhabitat.wordpress.com/galeria-de-casos/
cosechando-juntos-lo-sembrado/




Lunes 19 de Agosto.
Primer dia, exposiciones y debate

Bienvenida y del acto inaugural a cargo de Ana Pastor
representante regional al Consejo de HIC

Jeréonimo Diaz, que trabajé en la realizacion de acuer-
dos previos, destaca la publicacion del libro Utopias en
construccion. Experiencias latinoamericanas de Pro-

duccion social del hdbitat.

Grupo regional abierto de
Produccién y Gestién Social
del Habitat (PyGSH):
principales acuerdos y
avances

Maria Silvia Emanuelli (coordinadora de HIC-AL) hace
una sintesis de los antecedentes del grupo de trabajo,
habla de los Comités populares rumbo a Habitat I,

de la participacién en la organizacion del Premio PSH

2017 América Latinay de la conformacion de espacios
de formacién como el primer VWebinar Regional Piloto de
PyGSH de HIC-AL

Un representante por pais expuso el contexto
general de las politicas publicas relativas al ha-
bitat, las estrategias adoptadas y las dificultades
y experiencias en el acceso al suelo y financia-
miento Las presentaciones se organizaron en
regiones para dar lugar a preguntas y comentarios

después de lasmismas.

Encuentro Regional PSH

HIC-AL

Tequisquispan, 19 1 21 agosto

Informe sintético y no tanto - Argentina

Las organizaciones presentes de Argentina considera-
ron necesario observar las acciones de resistencia,a
través de alianzas con otros movimientos internacio-
nales,desarrollarmarcosnormativos parapromoverla
institucionalizacién de practicas democraticas y forta-
lecer la organizaciénbarrial.

UNMP - Brasil

El contexto tan desfavorable en Brasil lleva a las orga-
nizaciones a resistir a la criminalizacion de los movi-
mientos, sobrevivirparaseguir peleando, reunirfuerzas,
capacidad, apoyo interno y externo para enfrentar esta
criminalizacion.
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El contexto: La Gran Misién Vivienda Venezuela

Los procesos de producciéon de Vivienda y Hdbitat para los
sectores populares en Venezuela ha estado determinado en los
Ultimos 8 afios por la Gran Misién Vivienda Venezuela (GMVV,
2011).

La GMVV es un Plan Nacional de vivienda creado por el
Comandante Chdvez que integra a todos los niveles de
Gobiemo, al sector Piblico, el sector Privado y a las
Organizaciones Populares.

Se han construido més de 2 millones 700 mil viviendas en 8 afios,
a razén de 330 mil viviendas anuales, y la meta es construir mas
de 3 millones al finalizar el afio 2019.

Con la creacion de la GMVV se aprobd un nuevo marco juridico
(Ley de emergencia para femrenos y viviendas 2011) que le
permitié al Estado contar con heramientas e instrumentos para
garantizar el cumplimiento de este objetivo. La GMVV se
constituye de 5 vértices: recuperacion de tiemas con centralidad
urbana, recursos financieros, matericles y magquinarias,
ejecutores y organizacién popular.

El Movimiento de Pobladores de Venezuela destaca
diferentes niveles de autogestién en el 30% de las
viviendas producidas en los ultimos afos, la idea de la
comunalidad, el reconocimiento del derecho a la pro-
piedad colectivay el plan para recuperacion de edificios
desocupados en el Centro de Caracas.

RED HABITAT — BOLIVIA

Red Habitat-Bolivia refiere avances y limitaciones en
el enfoque para el acceso y mejora de la vivienda

autoproducida y/o autogestionadada en las politicas
estatales.
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@ www.coceavis.org

COCEAVIS-Centroamérica expone la situacion de El Sal-
vador, Hondurasy Nicaragua;advierte sobre las causas
que generan el desplazamiento forzado al interiory al
exterior del pais y el papel de las cooperativas en la
construccion de vivienda para la gente desplazada de
San Salvador.

Para los companeros de FUCVAM la vulnerabilidad
de las organizaciones tiene que ver con la capacidad de
acordar, organizarse y luchar y consideran que las
organizaciones son las Unicas que pueden defender
los proyectos progresistas.

En el Per la pregunta debiera ser ¢écémo el modelo ha desincorporado o desmontado
lo poco avanzado en PyGSH desde el Estado?
Desde 1993 la vivienda dejo de ser un derecho constitucionalizado. Desde 1993 toda
solucién habitacional pasa por manos del capital inmobiliario
Se desmonto el FONAVI, ENACE y se liquidaron el Banco de la Vivienda y las Mutuales
de Vivienda Experiencias de UPIS y de CUAs no se convirtieron en politicas publicas.
MI VIVIENDA ejecuta a través de los bancos comerciales y las empresas
constructoras, donde los son
los sectores A, By C a los que ademds se les ofrece bono de 33, 600 soles
Los empobrecidos pueden acceder a bono de 22,890 soles si tienen terreno
legalizado sobre el que construir y bono de 9, 600 si quieren mejorar su vivienda. Los
bonos se canalizan a través de las ET.
Peru es el tercer pais en América Latina con mayor déficit habitacional después de:
Nicaragua y Bolivia, Nuestro déficit es de 1millén 800 mil viviendas. (1/3 de ellos es
déficit cuantitativo y 2/3 cualitativo)

Segun el INEL. Solo en el Cercado de Lima hay 101,689 habitantes que viven en 18,017
. viviendas en riesgo de colapso (de ellas cerca de 10 mil en alto riesgo, frente a sucesos
fisicos, climéticos o cotidianos)

Segun el Plan I de ion de en LM hay 5 mil AH, de los
cuales 3 mil estan en riesgo y de ellos 450 AH deberian ser relocalizados por alto riesgo.

DESCO-Peru destaca conquistas a nivel de localidad,
actualmente demandan la creacion de una nueva
constitucién, para generar condiciones de restitucion
de derechos.
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FLACSO-Ecuador refiere la omision del gobierno
nacional actual a incorporar la PyGSH en su discurso,
politicas e instrumentos no obstante las disposiciones
juridicas que garantizan el derecho al habitat y a una
vivienda adecuada y digna.



Martes 20 de Agosto. Segundo dia, conferencias

ﬁ ’ Enrique Ortiz Flores (HIC-AL) en la conferencia Los
“Mas que una Vivienda” . . . . s .

. impactos de la financiarizacion y el potencial de la

F U 00 V | PyGSH paraenfrentarlos.

Fundacién Promotora de Vivienda El dominio del capital especulativo, la grave crisis civi-

lizatoria y la importancia de promover la planificacion

y el desarrollo urbano como procesos permanentes,
FUPROVI, Costa Rica abundaron en el contexto com- interactorales e incluyentes.

plejo, las movilizaciones continuas, la promocion
de leyes que criminalizan la manifestacion publicay la
gestién de un proyecto de Ley que posibilite ingresar el
modelo de cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua.

Carla Rodriguez (MOI-Argentina), presentd una sinte- La base de la estrategia para la incidencia politica es el
sis de lo expuesto a lo largo de la jornada resumiendo Crear consciencia y estar juntxs.

el debate y vislumbrando coincidencias y diferencias

(video).

Luis Lopezllera (PDP) y Yadira Caballero (Tianguis Mix-
huca) en la conferencia Manejo financiero alternativo
destacan los trabajos en torno a la construccién de
otrabolsadevalores,esfuerzoeditorialquesesostuvo

PRODUCCION Y GESTION durante 20 afios y de la creacion de diversas monedas
SOCIAL DELHABITAT

alternativas comunitarias.

Tequisquiapan, Querétaro : 19, 20y 21 de agosto de 2019

Los participantes de México hablaron sobre la lucha
por sostener la participacion democratica de la pobla-
cién, la desvalorizacion del trabajo de las organizaciones
civiles y sociales en esta administracion nacional y
local y los frecuentes casos de desalojos fraudulen-
tos en la CDMX. Se destacé también la ausencia de
normatividad inquilinaria y la lucha para la defensa en

contra de losdesalojos. “...el dinero vale porque creemos que tiene valor”
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Pierre Arnold informa del Fondo por el Héabitat Solidario
conformado al interior de CoHabitatNetwork.

Alfonso Castillo, director general de la cooperativa Cose-
chando Juntos lo Sembrado presenta Criterios operati-
vos para fortalecer la organizacion, la economia de Ixs
participantes y la defensa del medio ambiente. Narra la
experiencia del Programa de vivienda saludable, sus-

tentable y productiva desarrollado por la organizacion
con subsidios de la Comision Nacional de Vivienda.

CarlaRodriguez, hablade la Ley Nacional de produccion

Social Autogestionaria del Habitat Popular delaprovincia
de Buenos Aires que establece una serie de instrumentos
como la Banco de inmuebles, Central de provision de in-
sumos Yy suministros basicos, escuela nacional para la
produccion autogestionaria y la creacién de un Fondo de
caracter redistributivo.

Las presentaciones suscitaron un animado dialogo
e intercambio con los expositores.

Miércoles 21 de Agosto, tercer dia de trabajos.
Plan deaccién

Derivada de los acuerdos del lll Encuentro lati-
noamericano sobre Produccién Social del Habitat
se presenta la propuesta de campaha sobre
materiales locales.

CAMPANA REGIONAL DE

“MATERIALES LOCALES”

IV ENCUENTRO REGIONAL DEL GRUPO DE TRABAJO
DE PRODUCCION Y GESTION SOCIAL DEL HABITAT
Tequisquiapan, Querétaro, México.
19,20y 21 de agosto de 2019

Isadora Hastings (CC), presenta objetivos, retos y fechas
de la campana propuestas por iniciativa de varias orga-
nizaciones miembros.

LOS MATERIALES
LOCALES Y LAS

IMPLICACIONES CON
EL CAMBIO CLIMATICO

IV ENCUENTRO REGIONAL DEL GRUPO DE TRABAJO
DE PRODUCCION Y GESTION SOCIAL DEL HABITAT
Tequisquiapan, Querétaro, México.

19, 20 y 21 de agosto de 2019

Autores: Paez, N. & Favaro, A., 2019

NoriPaezy AndreaFavaro presentan algunos “datos
duros” para fortalecer la campafa propuesta, nos hablan
sobre conceptos y temas involucrados en la relacion
cambio climatico/vivienda.

Jaime Erazo (FLACSO-Ecuador) presentd e invitd a
incorporarse a un curso promovido desde FLACSO
denominado Curso de formacion continua en Pro-
ducciony Gestion Social del Habitaty la Vivienda
en Ecuador y a nivel mundial, con una modalidad
presencial y una duracion total de 100 horas.



Sintesis de acuerdos y responsables

Acuerdo Responsables y tiempos
Hacer diagnéstico de los medios de difusion existentes: Equipo decomunicaciénde HIC-ALy todxs
paginas web (hic-al; plataforma urbamonde), canales los interesadxs. Actividad periddica.
YouTube, informacion de la Red difundida a través
de Wikipedia.
:© | Orientar la sistematizacién a temas especificos como Noviembre de 2019 documento con la revision
é los marcos legales. de marcos legales sobre temas de propiedad
a colectiva del suelo y cooperativas de vivienda
~
5 (FUCVAM, UNIAO, FLACSO, MOI, COCEAVIS,
'g Cooperativa Palo Alto).
N . . . . .
> | Sistematizar el trabajo de este Encuentro. Memoria del evento septiembre 2019 (HIC-AL).
]
nificar los grupos de aj ara comunicar los avances osto de -AL).
E Unificar los grupos de WhatsApp p | Agosto de 2019 (HIC-AL
@ | de las organizaciones.
wn
= | Informacion quincenal de avances en el grupo. Cada organizacién revisara las posibilidades
de enviar materiales con esa periodicidad para
alimentar el sitio web (HIC-AL).
Crear un drive para compartir los materiales desde el sitio Equipodecomunicaciénde HIC-ALy todxs
web grupo de Produccién Social del Habitat. los interesadxs octubre de 2019.
Fortalecer la conciencia y capacidad de accion, Campanas de sensibilizacion en conjunto con
impactar en la voluntad politica tanto en los gobiernos otros actores. (actividad permanente para todxs).
como en el ambito de las organizaciones de pobladores.
Fomentarencuentroentrelasorganizaciones. Trabajar Utilizar los encuentros nacionales e
en la confianza interna en nuestras organizaciones. internacionales,entreellos 50anosde FUCVAM.
Todxs los que puedan asistir
Identificar coincidencias con diversas redes para ( quep )
desarrollar una estrategia comun que unifique, articule Conocery apoyar ain mas la lucha en Venezuela
y potencie nuestras luchas en torno a la PSH. (MPPV y HIC-AL equipo de comunicacion) .
Luchar porque los estados reconozcan a las organizaciones | Realizar encuentros entre organizaciones,
civiles/sociales en sudiversidad. movimientos sociales y academia que trabajen
© . iy
‘S tematicas convergentes en el campo del habitat.
S Desarrollar alianzas y campanas de comunicacion
% y difusion para atraer mas actores. (Todoxs).
c
—. | Enmarcar nuestra lucha en la perspectiva de derechos Documento con la revision de marcos legales
humanos, en la exigibilidad de los mismos en forma sobre temas de propiedad colectiva del suelo
interdependiente. Planificar para la incidencia. y cooperativas de vivienda en AL, diciembre
e - 2019 (FUCVAM, UNIAO, FLACSO, MOI, COCEAVIS,
Luchar por el reconocimiento de la PSH en las politicas, .
o Cooperativa Palo Alto).
estrategias, instrumentos, programas y presupuestos.
Avanzar en modificaciones legislativas dando seguimiento | Mapeo de sistemas financieros y su vinculacion
a las propuestas hasta su aprobacién e implementacion. con suelo, vivienda y asistencia técnica que
3 incluyadatos duros (HIC-ALpresentarapropuesta
Luchar por politicas de suelo, de financiamiento y AT. )” . ( P prop
en préoximo evento).
Potenciar luchas por opciones de propiedad social. . .
P P prop Documento sobre normatividad en AL aplicable
a la Produccion Social del Habitat (HIC-AL
presentara propuesta en préximo evento).




Trabajar en vinculo con el grupo de fortalecimiento
de capacidades en el habitat de HIC-AL.

Pensar siempre en el trabajo conjunto universidades-
grupos sociales.

Actualizar el inventario de la formacion formal y no formal
en materia de PSH.

Promover ante el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO) una propuesta de Grupo de Trabajo
sobre PyGSH cuando se anuncie la X Convocatoria para

la Conformacion de Grupos de Trabajo de esta entidad que
se estima aparecera en el segundo semestre del afo préoximo.

3) Formacion

Trabajar un programa Iberoamericano de pasantias en las 3
Américas para docentes, estudiantes de pre y posgrado
y dirigentes de las organizaciones sociales.

3. Septiembre, revision de lo ya trabajado por
HIC-AL y publicado en el libro “Utopias en
construccion” mapa n. |5; Octubre, envio de

la ficha de consulta para ser respondida hasta
diciembre 2019. A la par de lo que se reciba,

se procesara la informacion. Dentro del primer
trimestre de 2020 se presentaran los resultados
de este trabajo. (HIC-AL, Jaime Erazo FLACSO).

4. Hay dos convocatorias al aio cada tres anos.

Se propone organizar en julio de 2020 un taller
a distancia para construir las lineas estratégicas
de accion del grupo de trabajo (HIC-AL, Jaime

Erazo, etc.).

Formar agenda comun por ejemplo para el dia mundial
del habitat, difundir lo que hacemos en esafecha. Formar
agenda particular indicando luchas particulares especificas.

Se solicitara periodicamente a las organizaciones
miembros las actividades a desarrollar en dias
conmemorativos. (HIC-AL).

Ocupar los recursos que ya tenemos para lacomunicacion,
seleccionar los materiales e integrarlos de acuerdo a
tematica acordada enfocado al tema de la movilizacion.

Es importante reaccionar a la informacién
que se comparte para poder evaluar el alcance
de la misma y reforzar las herramientas con las
que contamos. Participan todxs los interesadxs.

Promover las tecnologias de la informacion y las redes
sociales como herramientas que faciliten la movilizacién

y la protesta en las distintas actividades que se desarrollan
desde los movimientos sociales en los que nos involucramos.

4) Movilizacion/Solidaridad

Se buscara la capacitacion o el fortalecimiento
en la materia. Facilitar el acceso de todas

las organizaciones miembros a una misma
plataforma. Participan todxs los interesadxs.

Se acuerda enfocar la campana a los trabajos de la XXV
Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico,
oficialmente COP25 y participar coordinadamente en

el evento del Seminario Iberoamericano de Arquitectura

y Construccion con Tierra (SIACOT).

COP25 2-13 diciembre de 2019, Santiago de Chile.
19° SIACOT 15-18 de octubre 2019, Oaxaca,
México.

Participan todxs los interesadxs.

Construir un acervo de todos los materiales con los
que cuentan las organizaciones. Motivar a las demas
organizaciones a que colaboren con su participacion
o en la difusidon de materiales. Se creara un micro sitio
en el cual alojar los blogs, capsulas, infografias, videos,
testimonios de los casos.

Creacion del micrositio (COPEVI, A.C)).

Se estableceran los lineamientos para clasificar
y dar una identidad griafica a los materiales que
se utilizaran Octubre 2019 (HIC-AL, Cooperacién
Comunitaria, A.C.)

Disefar la campaha con base en lo acordado hasta
el momento y presentado en la plenaria.

HIC-AL, COPEVI, Cooperacion Comunitaria,
COCEAVIS. Septiembre-octubre 2019.

Definir los roles de cada una de las organizaciones
participantes, tomando como base sus fortalezas,
conformar proyectos de trabajo al interno de las
organizaciones que contemplen la elaboracion de la
campana (esto puede permitir elacceso delfinanciamiento).

5) Campaifia materiales locales

Se promoveran reuniones para preparar
la campana. (Todxs los interesadxs).

Trabajar un catalogo de la belleza de la diversidad
de la tipologia de la vivienda tradicional.

Dificil trabajarlo para esta campana pero
indispensable para la promociéon de la
construccion con materiales y sistemas
constructivos locales basados en la tradicion.
(HIC-AL, COPEVI, Cooperacion Comunitaria,
FUNDASAL y todxs los interesadxs.

Pronunciamiento/Declaracion final

Durante los trabajos del IV encuentro se propuso elaborar una declaratoria final que incluyera un pronun-
ciamiento especifico sobre la situacién en Venezuela, la declaracién se puede consultar desde este enlace
(bttps://bit.ly/2zy0XYF).




