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Introduccion _

Autora: Mg. Arq. Beatriz H. Pedro

Compartimos esta publicacién, que presenta un
catalogo de las 40 obras de viviendas y equipa-
mientos terminadas y habitadas, realizadas en
la Ciudad de Buenos Aires en el marco de la Ley
341/00 a través de produccion autogestionaria
por cooperativas. Con este aporte, queremos con-
tribuir a expresar y visibilizar la experiencia de
mas de 19 afos, (2001-2019) de lucha por el ha-
bitat y por habitar en la ciudad, de organizarse
y sostenerse para llevarla adelante, de elaborar
proyectos, de gestionar su produccién, de articular
equipos interdisciplinarios. De sortear situacio-
nes y momentos favorables y desfavorables para
construir habitat popular autogestionario. Su
elaboracién también nos ha suscitado un conjunto
de reflexiones y conclusiones que compartimos
a lo largo del trabajo, para replicar sus aciertos,
aportar a corregir y ajustar sus desaciertos, asi
como proponer nuevas alternativas y desarrollos.
Mucho es lo aprendido, mucho es lo hecho y mu-
cho es lo posible de hacer.

La publicacidn esta dividida en las siguientes partes:

Antecedentes: se desarrollan de un modo sinté-
tico las problematicas estructurales del déficit
habitacional en la CABA que, de manera progre-
siva y acumulativa, constituyeron las demandas
heterogéneas de la poblacién trabajadora pobre
gue reside de manera dispersa en la trama urba-
na consolidada (edificios ocupados, hoteles pen-
sion, conventillos) y que, al calor del impacto local
de los ciclos de crisis econdmica y politica, fogo-
nearon la activa participacién de las organizacio-
nes sociales en la legislacion de la ciudad sobre el
derecho a la vivienda y al habitat, desde la sancion

de la Constitucion de CABA en 1996, asi como la
elaboracion de la Ley 341/00, su complementaria
964/02, las caracteristicas del Programa de Au-
togestion de la Vivienda (PAV) que la reglamenté
- primero dentro de la CMV y luego dentro del IVC-
asi como sus principales antecedentes nacionales
y latinoamericanos. Como aporte comunicacional
y pedagdgico a su recuperacién historica, inclui-
mos una infografia donde se sintetizan el conjunto
de procesos mencionados que la hicieron posible.

Catalogo: en planos de CABA, se presenta la loca-
lizacion de las 111 obras segln estado de avance,
identificando las 40 obras finalizadas. También in-
cluye un apartado referido al banco de inmuebles
generado por la Ley 341/00, resaltando su par-
ticular aporte a la captacion de suelo urbano de
calidad para el habitat popular. En relacién con las
obras habitadas, se las presenta ordenadas por
su fecha de terminacién. En cada una, se aporta
informacion de su localizaciéon comunal y barrial,
foto aérea que da cuenta de las caracteristicas del
barrio y localizacién del terreno en la manzana.
Asimismo, se incluyen fotografias del frente, pa-
noramica de la cuadra para reconocer el entorno,
y en algunos casos, de los espacios interiores co-
munes. En relacion con los proyectos arquitec-
tonicos, se pudo reunir la documentacion de 14
obras, que fue aportada por los equipos técnicos
de las mismas, quienes generosamente colabora-
ron con este catdlogo. Lamentablemente, a la fe-
cha de cierre de esta etapa, no habiamos recibido
respuesta a la solicitud institucional de pedido de
documentacion que, a comienzos de nuestra ta-
rea, elevamos al IVC. Por ultimo, se incluye una
ficha con algunos datos sintéticos sobre caracte-

risticas de las organizaciones ejecutoras/destina-
tarias, escala y temporalidad, modalidades de eje-
cucién adoptadas, equipos técnicos participantes
y datos generales de los proyectos.

Reflexiones sobre lo realizado: aqui presentamos
una serie de consideraciones sobre distintas aris-
tas del proceso. Desde la perspectiva de género, el
papel de las mujeres, que han sido protagonistas
notorias desde su cotidianeidad de los avances,
vicisitudes y efectos de estos proyectos; desde la
perspectiva de la articulacién profesional, el papel
de los equipos técnicos interdisciplinarios; desde
la produccién arquitecténica urbana, los requeri-
mientos y estrategias proyectuales y sus resul-
tados, abordando programas particularizados vy
complejos; desde el derecho a la centralidad, las
caracteristicas del paisaje y la trama urbana don-
de se insertan; desde la experiencia transitada, los
desafios, dificultades, desgastes por marchas y
contramarchas que hubo que enfrentar y resolver;
desde la produccion social del habitat, la accesibi-
lidad del programa para los sectores informales
y precarizados, y para la resolucién de distintas
problematicas de construccién (regularizaciones
de dominio, refacciones, remodelaciones, comple-
tamientos, ampliaciones, obras nuevas); el aporte
de la participacion, de la seguridad en la tenencia
y de las distintas formas de propiedad; desde las
politicas publicas de vivienda, la importancia so-
cialde lainsercién en la trama urbana de las obras
autogestionarias, el valor de abordar parametros
de habitabilidad, adecuacién cultural y variables
comunitarias en los proyectos, que aportan a su
integracion social y barrial. De este modo, la pro-
duccion autogestionaria interpela la subjetividad
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colectiva e individual de todos los actores partici-
pantes y se muestra como un marco habilitante de
transformaciones sociales significativas.

Nueva etapa: se incluye un sintético cuadro pros-
pectivo del proceso actualmente en curso, que ha
sido motivado por la experiencia de la Ley 341/00
reorientdndola en la posibilidad de su escala-
miento, complejizacion y recreacidn en el contexto
nacional, a través de una propuesta hacia una ley
nacional de produccion social autogestionaria del
habitat popular.

Todo resultado, expresa procesos que van conflu-
yendo para que sea posible.

La Universidad de Buenos Aires a través del (PIU-
BAMAS) Programa interdisciplinario sobre Margi-
naciones Sociales, aporto el financiamiento para
hacerlo posible.

El tema reunié a un equipo de investigadoras de
la UBA con trayectoria académica y preocupacion
por las problematicas del habitat popular, que
desde distintas especialidades y enfoques disci-
plinarios aportaron conocimientos, experiencias,
vinculos y trabajo para hacerlo realidad.

-Desde la Facultad de Arquitectura, Diseiio y Ur-
banismo y en el marco de los proyectos de inves-
tigacion, extension y formacion del Taller Libre
de Proyecto Social miembro del Centro de Estu-
dios del Habitat y la Vivienda (CEHV), de la Secre-
taria de Investigacion:

La Mg. Arq. Beatriz H. Pedro, directora del equi-
po de investigadoras, trabaja la visibilizacion
desde las disciplinas proyectuales de las proble-
maticas del habitat popular como tema de alta
complejidad, desarrollando un enfoque particu-
lar para articular las capacidades proyectuales

profesionales con las capacidades proyectuales
populares. Ha participado en multiples proyec-
tos en la produccion social del habitat en asen-
tamientos, villas, ocupaciones y barrio nuevos,
(entre ellos obras de las cooperativas de la Ley
341) en la practica de enfoques y metodologias
para una actuacién proyectual integral partici-
pativa. Asesora de organizaciones y movimien-
tos populares, integra la RED Latinoamericana
de catedras de vivienda siendo actualmente su
Secretaria General. (RED ULACAV).

-Desde la Facultad de Arquitectura, Disefo y
Urbanismo en el marco del Centro de Investiga-
ciones del Paisaje (CIP) del Instituto Superior de
Urbanismo, Territorio y Ambiente (ISU):

La Dra. Gabriela Campari aborda el estudio del
paisaje urbano y sus politicas publicas, en par-
ticular de las problematicas vinculadas con su
construccion social, usos y gestiédn. Ha profun-
dizado, producto de su tesis doctoral, en el ana-
lisis de la participacién y valoracion social del
espacio verde intrahospitalario como lugar de
salud y patrimonio cultural. Dirige y participa ac-
tualmente en investigaciones relacionadas con
las practicas y subjetividades en la construc-
cién participativa de paisajes cotidianos y con la
perspectiva etnografica del habitar y la sociabi-
lidad en contextos de segregacion urbana.

-Desde la Facultad de Ciencias Sociales en el
marco del Area de Estudios Urbanos del Instituto
Gino Germani:

La Dra. Maria Mercedes Di Virgilio desde sus in-
vestigaciones sobre transformaciones urbanas,
politicas publicas habitacionales y acceso a la
centralidad en el AMBA, ha investigado sobre los
movimientos populares urbanos dedicados a la
produccién autogestionaria del habitat, los efec-

tos de localizacidén en la vida cotidiana de las ur-
banizaciones populares segregadas, abordando
aspectos vinculados a la politicas publicas y a
la vida cotidiana en urbanizaciones informales
consolidadas en Argentina y América Latina
(México, Brasil, Chile, entre otros).

La Dra. Maria Carla Rodriguez desarrollé inves-
tigaciones sobre politicas publicas y procesos
populares del habitat en AMBA, Rosario, Mendo-
za, Cordoba, Tierra del Fuego, Cono Sur y otras
ciudades de América Latina, que abordan la pro-
duccidén autogestionaria del habitat, interaccio-
nes entre estado y movimientos populares, pro-
cesos de reconfiguracion de la ciudad que las
impactan y efectos sobre la vida cotidiana de la
poblacidn involucrada, con particular atencién a
las condiciones del habitat popular en contextos
de centralidad (edificios ocupados, conventillos,
inquilinos informales de villas). Fue directora
de la Comisidn de Vivienda de la Legislatura de
la Ciudad durante 1997/1998 y participé acti-
vamente, como militante del MOI, en distintas
etapas de la experiencia de la Ley 341, su nacio-
nalizacion y el impulso de la perspectiva auto-
gestionaria desde la Secretaria Latinoamerica-
na de la Vivienda y el Habitat Popular (SELVIHP).

La Dra. Maria Cecilia Zapata desarrollo sus te-
sis de maestria y doctorado sobre los procesos
que dieron existencia al Programa de Autoges-
tién para la Vivienda, reflexionando sobre su
potencialidad como politica habitacional habi-
litante del derecho a la vivienda y a la ciudad
y poniendo en foco los programas de politica
habitacional llevados adelante en la CABA com-
parando los programas llave en mano con los
programas de autogestidon del habitat. A partir
de su participacidon en distintos proyectos de
investigacion que integra y dirige, aborda estu-
dios de politica habitacional y urbana compara-
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da, procesos de produccion social del habitat y
participacién social, dindmicas de reconfigura-
cién de la ciudad y el area metropolitana y sus
efectos sobre la vida cotidiana de la poblacién
involucrada. Participa en la mesa multiactoral
gue disena el anteproyecto de Ley Nacional de
Produccion Autogestionaria del Habitat y acom-
pana procesos impulsados por el Colectivo por
el Habitat Popular y el MOL.

Metodoldgicamente, este trabajo se apoya en un
conjunto de investigaciones realizadas previa-
mente por integrantes del equipo, nuevo trabajo
de campo ejecutado especificamente para la ela-
boracidn del catalogo y otras fuentes primarias y
secundarias, reuniendo un corpus heterogéneo de
documentacién que incluye entrevistas, material
grafico y fotografico, planos y datos secundarios
que fueron reelaborados en funcién del catalogo.

Investigaciones precedentes

De las cuales tuvimos acceso a las fuentes prima-
rias, (bases estadisticas, entrevistas, relevamien-
to documental) como insumo para la realizacion
de este catalogo:

CEyS —Consejo Econdémico y Social- (2013). Diag-
nodstico Socio-habitacional de la Ciudad de Buenos
Aires. Buenos Aires: Gobierno de la Ciudad. ISBN
978-987-4097-33-0. En linea: http://bdigital.ces-
ba.gob.ar/handle/123456789/71

Rodriguez Maria Carla, Procupez Valeria y Zapa-
ta Maria Cecilia (2018). Habitadas. La Produccion
Autogestionaria del Habitat en Ciudad De Buenos
Aires. Condiciones de vida en cooperativas de la Ley
341. Programa 21st Century Cities Initiative de la
Johns Hopkins University (2017-2018). Ciudad de
Buenos Aires. (Mimeo).

Proyecto PICT 2015/1491(2017-2020). Reconfigu-
racion territorial, politicas publicas habitacionales y
acceso a la centralidad en el AMBA. (2003-2015). Ro-
driguez Maria Carla Directora. Equipo Responsable.
Maria Mercedes Di Virgilio, Maria Cecilia Zapata.

Rodriguez, Maria Carla (2009). Autogestién, politi-
cas de habitat y transformacion social. Buenos Ai-
res: Espacio Editorial (tesis doctoral).

Zapata, Maria Cecilia (2017). La politica habitacio-
nal portena bajo la lupa. De los programas llave
en mano a la autogestion del habitat. Buenos Ai-
res: Editorial Teseo. En linea: https://www.teseo-
press.com/politicahabitacional/ (tesis doctoral).

Zapata, Maria Cecilia (2013). El programa de au-
togestion para la vivienda: el ciclo de vida de una
politica habitacional habilitante a la participacién
social y del derecho al habitat y a la ciudad. Do-
cumento de Trabajo n°36. 1a ed. Buenos Aires:
Universidad de Buenos Aires. Instituto de Inves-
tigaciones Gino Germani - UBA. En linea: http://
webiigg.sociales.uba.ar/iigg/textos/documentos/
dji36.pdf (tesis de maestria).

Informes y documentacién fotografica del TLPS
de las visitas desarrolladas a las obras de vivien-
da llevadas adelante por del Movimiento de Ocu-
pantes e Inquilinos. www.tlps.com.ar

Actividades de campo

-Elaboracién de las fichas del catalogo.
-Recorridas a las obras y entrevistas

a los cooperativistas.

-Se contactaron equipos interdisciplinarios que
aportaron valiosa documentacién.
-Relevamiento fotografico de obras realizado
por Beatriz Pedro y Andrea Cabrera.

-Tareas de observacion de las obras y sus en-
tornos de emplazamiento y registro fotografico

y escrito de sus aspectos paisajisticos y en re-
lacién a su insercién en la trama urbana, reali-
zado por Beatriz Pedro, Gabriela Campari y An-
drea Cabrera.

-Relevamiento fotografico de obras realizado en
2014 por Kaya Lazarini y Maria Cecilia Zapata.
-Relevamiento fotografico y de planos de coo-
perativas integrantes del Colectivo por el Habi-
tat Popular realizado en 2017/2018 en el marco
del Programa 21st Century Cities Initiative de la
Johns Hopkins University (2017-2018), Alterna-
tive models of housing development programs
in Buenos Aires, Argentina. Dirigido por Dra. Va-
leria Procupez y Dra. Carla Rodriguez.

Otras fuentes

Lazarini, Kaya (2014). Luta por moradia e autoges-
tao em Buenos Aires: da crise a construcao popular
do habitat. Tesis para optar por el grado de magis-
ter. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade de Sao Paulo. Mimeo. /Diagnéstico de la
emergencia habitacional en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Convenio FADU-UBA- Ministerio
de derechos Humanos y Sociales. GCBA/06.

Tejido Urbano (2017). Ley 341. El Programa de Au-
togestion de la Vivienda. Mimeo.

Agradecemos a todos los que colaboraron y apor-
taron para la realizacion de esta publicacién, en
particular a las familias que con su esfuerzo,
constancia y militancia por vivir en la ciudad dan-
do un enorme paso en la dificil trayectoria para
tener vivienda en nuestra sociedad, significan un
ejemplo posible y replicable con otras politicas
publicas de vivienda y habitat.

A ello seguiremos poniendo nuestro empeno aca-
démico, profesional y de compromiso social.
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Deéficit habitacional y problemadticas de vivienda

y habitat en Ciudad de Buenos Aires

Autoras: Dra. Maria Carla Rodriguez y Dra. Maria Cecilia Zapata

Entre 2001 y 2010, la poblacién de la ciudad
de Buenos Aires crecié un 4,1%, pasando de
2.776.138 a 2.890.151 personas. La cantidad de
hogares, en cambio, mostré un incremento mayor,
del12,26%,aumentandode 1.024.540a1.150.134,
aunque esta tendencia reconocié importantes di-
ferencias entre barrios y comunas. Asimismo, la
cantidad de viviendas fue mayor al aumento de la
poblacién, pero, en términos absolutos, aumenté
en 76.284, por debajo de la cantidad de hogares,
que crecieron 125.594.

A pesar del fuerte desarrollo que atraveso la cons-
truccién residencial luego de la crisis del 2001,
las viviendas construidas no se amoldaron a las
dindmicas poblacionales, y la cantidad de hoga-
res viviendo en formas precarias de habitat au-

mentd notablemente. En términos agregados, de
acuerdo a datos del Censo 2010, 70.317 hogares
residian en viviendas deficitarias, representando
el 6,2% de los hogares de la Ciudad de Buenos Ai-
res. La proporcidn de hogares en viviendas defici-
tarias se incremento respecto al censo del 2001,
cuando estos hogares representaban el 4,2% del
total de hogares (Consejo Econémico y Social de la
Ciudad de Buenos Aires, 2013).

Estas variaciones en la composicion del déficit,
constituyen un aspecto fundamental a tener en
cuenta en la orientacion de la politica publica en
materia habitacional. Por un lado, indican que la
politica no puede orientarse exclusivamente a
producir vivienda nueva (para satisfacer las ne-
cesidades de las familias que habitan viviendas

Cuadro 1: Total de viviendas y hogares segtn tamano medio del hogar y agrupamientos. Total pais. 2017.

Total % sobre total | Tamaiho medio Hogares/
Categorias Viviendas* Hogares de viviendas del hogar Viviendas
CABA 1.164.871 1.166.027 10,25% 2,45 1,00

Fuente: Encuesta PISAC, 2017.

(*) El requerimiento efectivo de viviendas en estas categorias puede suponer multiplicar por dos o mas la cantidad

de viviendas deficitarias que en ellas se consigna segun la cantidad de hogares y/o nucleos allegados.

irrecuperables o para sectores con mayor poder
adquisitivo). Asimismo, pone de manifiesto que
los problemas habitacionales afectan también a
familias con ingresos bajos y medios que habitan
viviendas de buena calidad, pero en condiciones
de hacinamiento (vivienda con hogar y/o nucleos
internos allegados y viviendas con necesidades
de ampliacién) o que requieren rehabilitacion.

Por otra parte, es importante visibilizar que las
formas precarias de habitat reconocen diversas
expresiones en la ciudad de Buenos Aires, que de-
ben ser identificadas de manera desagregada.

Las villas constituyen probablemente la manifes-
tacion mds visible y paradigmatica del déficit ha-
bitacional en la ciudad de Buenos Aires. Se trata
de barrios de trazado irregular, con viviendas pre-
carias y déficit de equipamiento e infraestructura,
gue se desarrollan por fuera del marco legal, so-
bre tierras vacantes, publicas o privadas (Oszlak,
1991; Cravino, 2006; Di Virgilio, Arqueros Mejica,
& Guevara, 2012). La ocupacion de estos terrenos
se produjo en forma paulatina y desorganizada, a
lo largo de las décadas, a través de la progresiva
incorporacion de poblacién vinculada con miem-
bros pertenecientes a grupos familiares ya radi-
cados (Oszlak, 1991, pag. 149). De acuerdo a datos
censales, la poblacién de villas, asentamientos y
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Cuadro 2: Prevalencia del déficit habitacional segun tipo. 2017. CABA.

TIPO DE DEFICIT/ POLITICA REQUERIDA

CABA

Vivienda no deficitarias

77,0%

Déficit cuantitativo

6,0%

Vivienda Irrecuperables

95,4%

Vivienda con Hogar externo allegado y/o con nucleo interno allegado (*)

3.1%

Vivienda Irrecuperable y Hogar externo allegado y/o Nucleo interno allegado (*)

1,6%

Déficit cualitativo

14,7%

Viviendas con necesidad de mejoras

89,6%

Viviendas con necesidad de ampliacidn

6,2%

Viviendas con necesidad de mejoras y ampliacion

4,2%

Déficit cualitativo + cuantitativo

20,7%

No Sabe/No contesta

2,3%

Viviendas deficitarias (Total)

241.262

Total viviendas

1.164.871

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la base de datos ENES-PISAC 2017 (Di Virgilio M.M.)

nucleos habitacionales transitorios aumenté un
42,2% entre 1980 y 1991, un 104,2% entre 1991
y 2001, y un 51,7% entre 2001 y 2010. La villa 31
y la villa 21-24 fueron las que mas crecieron, au-
mentando su poblacion un 117% y 85% respecti-
vamente en dicho periodo. Desde mediados de la
década de 1990, este crecimiento se dio median-
te densificacion y verticalizacién, acompanando
el despliegue de mecanismos mercantiles infor-
males de compraventa de viviendas y alquiler de
piezas/habitacién, que se agudizaron durante la
década siguiente (Cravino, 2006). En la zona sur

de la ciudad, hay un 366,00% mas de poblacién en
villas y asentamientos que en la zona norte.

Por otra parte, el agotamiento de la tierra dispo-
nible en las villas de emergencia mas antiguas de
la ciudad, impulsé el desarrollo de “Nuevos Asen-
tamientos Urbanos” (NAU), a partir de procesos
informales de “ocupacion” de intersticios urbanos
por parte de familias de escasos recursos. En el
ano 2006 la Defensoria del Pueblo de la Ciudad
detecto alrededor de 24 nuevos asentamientos en
la ciudad con una poblacion aproximada de 2652

Mapa 1: Cantidad de hoteles por radio censal. CABA. Cen-
so 2001 (valores absolutos). Fuente: Diagnéstico de la
emergencia habitacional en la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires. Convenio FADU-UBA / Ministerio de Derechos
Humanos y Sociales — GCBA.

familias (alrededor de 10.000 personas). Las vi-
viendas de los NAU tienden a ser inicialmente pre-
carias, sin acceso a los servicios reglamentarios
de saneamiento basico (agua potable, gas, elec-
tricidad, cloacas, recoleccion de residuos) (Rodri-
guez, 2009).

A la par que se expandieron las formas precarias
de habitat sobre las escasas tierras vacantes,
otras modalidades de habitat popular continuaron
desarrollandose sobre el tejido urbano consolida-
do. Por un lado, las ocupaciones de edificios, que
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Mapa 2: Cantidad de inquilinatos por radio censal. CABA. Censo 2001 (valores absolutos). Mapa 3: Nuevos Asentamientos Urbanos por nivel de riesgo ambiental. CABA.
Mapa 4: Concentracién de hoteles, inquilinatos y asentamientos por condicién de hacinamiento. CABA. Fuente: Diagndstico de la emergencia habitacional en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Convenio FADU-UBA / Ministerio de Derechos Humanos y Sociales — GCBA.

comenzaron a ganar importancia en las postrime-
rias del ultimo gobierno militar, poniendo de ma-
nifiesto la relevancia que la ciudad adquiere como
ambito de sobrevivencia (Rodriguez, 2005). Segun
datos de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad del
ano 2006, 200.000 personas ocupaban y habita-
ban todo tipo de inmuebles de propiedad publica
y privada en la ciudad de Buenos Aires: casas uni-
familiares, viejas fabricas y hospitales abando-
nados, estructuras de hormigoén que las familias
completaron precariamente, bajos y linderos de

autopistas, que fueron progresivamente desaloja-
dos en pro de mejoramientos del espacio publico.

Asimismo, deben considerarse las formas mas
antiguas de habitacion y que no han desaparecido:
los conventillos e inquilinatos y hoteles-pension.
Los conventillos y los inquilinatos tradicionalmen-
te se vincularon con el mercado informal de al-
quileres de piezas con cocina y bano compartidos.
En la década de 1980, y fundamentalmente en los
afhos noventa, como resultado de la desaparicién

de muchos de los duefios de estos inmuebles, al-
gunos inquilinos se convirtieron en ocupantes. Por
otro lado, los hoteles-pensidn, albergaban de for-
ma permanente a 140.000 personas a fines de la
década del 2000, y alrededor de 1.200 habitantes
recibian subsidios del gobierno portefio mediante
el programa de hoteles (Zapata, 2012).

Otro de los componentes de las formas preca-
rias de habitat surge justamente de la mano de
la intervencion estatal para hacer frente al déficit
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habitacional: los grandes complejos habitaciona-
les. La construccion de vivienda nueva ha sido la
modalidad privilegiada con la que el Estado busco
responder al déficit habitacional de la ciudad de
Buenos Aires. Como resultado de las politicas de
construccion de vivienda, en la ciudad de Buenos
Aires se produjo hasta el ano 2002 un parque ha-
bitacional social que comprendia mas de 43.000
viviendas, agrupadas en unas 120 intervencio-
nes de distinta escala (Dunowicz & Boselli, 2009).
Muchos de estos conjuntos presentan problemas
comunes rapidamente identificables: deterioro
prematuro de viviendas, edificios y equipamientos
colectivos; apropiacion privada de espacios co-
munes; conflictos entre vecinos; escasa participa-
cion y preocupacion por el mantenimiento general
(Raspall, s/f).

Por ultimo, la poblacién en situacion de calle es un
fenomeno que se encuentra en expansién en los
ultimos anos. En abril de 2009 personal del Mi-
nisterio de Desarrollo Social local realizé un re-
levamiento que habria arrojado un total de 1.950
personas en situacion de calle, lo cual significa
gue no so6lo no disminuyd sino que aumentd la
cantidad de personas sin techo en relacién al ano
2007 (Herzer & Di Virgilio, 2011). No obstante, el
primer Censo Popular de Personas en Situacion
de calle que se realizo del 8 al 15 de mayo de 2017
y participaron mas de 30 organizaciones junto con
el apoyo del Ministerio Publico de la Defensa, el
consejo de Organizaciones Sociales de la Defen-
soria del Pueblo, y la Presidencia de la Audito-
ria General (todos organismos de la Ciudad) data
gue el nUmero de personas en situacion efectiva
de calle fue de 4394 personas, en dispositivos de
alojamiento nocturno fueron 1478 personas y las
personas en riesgo de quedar en situacién de ca-
lle ascendid a un aproximado de 20.000 personas
(este nimero de poblacidn en riesgo no incluye a
la poblacién de villas aunque si a quienes estan

en situacion de pasillo) (Observatorio del Derecho
a la Ciudad, 2017).
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Como se gesto la Ley 341/00
y sus caracteristicas

Autoras: Dra. Maria Cecilia Zapata y Dra. Maria Carla Rodriguez

La ciudad de Buenos Aires, como consecuencia de
cuatro décadas de politicas urbanas neoliberales
iniciadas a mediados de los “70, vio reforzada su
condicion de ciudad central de la RMBA y expe-
rimenté grandes transformaciones territoriales
gue, aun hoy, contindan en pleno desarrollo a tra-
vés de procesos de renovacion y recualificaciéon
urbana. Gran parte de las intervenciones guberna-
mentales, se concentraron en las Comunas 1, 4 y
8, donde histéricamente se desarrollaron las ti-
pologias del habitat popular de CABA (CEYS, 2013).

Las politicas habitacionales de produccion de obra
nueva, han tenido un alcance acotado. Predomi-
no el paradigma privatizador y desregulador del
suelo urbano, atendiendo a sectores sociales con
capacidad adquisitiva, facilitando la especulacién
inmobiliaria de construccién para el sector ABC1
y la “recuperacién” del valor del suelo, haciendo
cada vez mas inaccesible “el vivir en la Ciudad” y
afectando con esos cambios negativamente a am-
plios los sectores sociales.

Entre las problematicas de la emergencia habita-
cional en CABA, la pobreza intersticial dispersa,
expresada en las familias que a lo largo de dé-

Gréfico 1: Evolucion del valor del suelo por m? en la Ciudad de Buenos Aires. Diciembre 2001 - Diciembre 2015.
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Fuente: Subsecretaria de Planeamiento. Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte. GCBA.

! Barrios en las Comunas: 1 (Retiro, San Nicolas, Monserrat, Constitucion, San Telmo y Puerto Madero), 4 (Barracas, Nueva Pompeya, La Boca y Parque Patricios) y 8 (Villa Lugano, Villa Soldati

y Villa Riachuelo).
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cadas no tuvieron mas alternativa que las casas
tomadas, los inquilinatos y los hoteles-pension, y
los procesos sociales de los cuales eran protago-
nistas, se invisibilizaron.

En este contexto, se fueron gestando procesos de
organizacion y resistencia, entre los cuales, se fue
desarrollando en forma progresiva el cooperati-
vismo autogestionario de vivienda y habitat, que
tuvo un papel significativo en la definicidn de una
nueva linea de politicas en la ciudad, logrando in-
cidir con la demanda de atencidn a esta problema-
tica, en la institucionalidad legislativa, a partir de
la sancién de las Leyes 341/00y 964/03.

Programa de autogestion de la vivienda (PAV)

La ley 341 sancionada en el ano 2000, dio origen
al “Programa de Autogestion de la Vivienda” (PAV).
De acuerdo a la Ley, esta operatoria ejecutada por
el Instituto de la Vivienda de la Ciudad, contem-
pla el otorgamiento de créditos colectivos con ta-
sas de interés subsidiadas (entre el 0% y el 4%) y
plazos de devolucién hasta 30 anos, destinados a
organizaciones sociales para adquirir suelo, eje-
cutar obra nueva o reciclaje y contratar asistencia
técnica interdisciplinaria (A.T.L), sin poner restric-
ciones por nivel de ingresos familiar y reconocien-
do como hogar al listado de personas convivien-
tes declaradas por cada socio/a titular, incluyendo
unifamiliares (ZAPATA, 2017). Se logra por prime-
ra vez, una politica habitacional que pone en ma-
nos de los productores/destinatarios colectiva-
mente organizados la conduccion del proceso de
ejecucién habitacional, rasgo caracteristico de la
autogestion.

Grafico 2: Objetos de financiamiento de la Ley 341/00 y 964/03. Fuente: Elaboracion propia.

suelo 4 obra

Este programa lleva 18 afios de ejecucidn, expre-
sando en su desarrollo, el esfuerzo y la esperanza
de la resolucién de la vivienda y también el im-
pacto de las formas de desfinanciamiento, parate
y arranque, por parte los gobiernos de la CABA.

Con la Ley 341, hasta agosto de 2019, se constru-
yeron 1127 viviendas en 40 conjuntos habitaciona-
les que ya se encuentran finalizadas, 22 obras se
encontraban paralizadas por diversos problemas
organizativos internos o financieros (TEJIDO UR-
BANO, 2017), 9 proyectos estaban en condiciones

asistencia téecnica
interdisciplinaria

de iniciar obras y 26 en diversas etapas de cons-
truccion de obra (489 unidades). Entre las obras
finalizadas, el tiempo promedio de construccién a
partir del “inicio de obra” fue de 4 anhos y medio
(9 afios la mas lenta). El tamafo promedio de los
conjuntos, fue de 18 viviendas (aunque hubo un
caso de 326 viviendas y otro de 8 viviendas), inser-
tos en la trama urbana y localizados en el 70% de
los casos en Comuna 4 (resto 1, 8, 9y 15) (ZAPATA,
2017; TEJIDO URBANO, 2017).

Cuadro 1: La produccion cooperativa autogestionaria del habitat en CABA.

1983-1999* 2000-2002 2003-2008 2009-2017 Total
Cooperativas 18 534 130 s/d
Terrenos 6 20 91 - 117
Obras en ejecucion 1 - 28 29 57
Obras terminadas 1 8 27 35
Viviendas nuevas
terminadas 24 ) 1050

Fuente: Rodriguez, 2007; Zapata, 2017; Tejido Urbano, 2017.

*experiencias cooperativas de autogestion en CABA previas a la sancidn de la ley 341.

2 No tiene restricciones por nivel de ingresos familiar y reconoce como hogar al listado de personas convivientes declaradas por cada socio/a titular, incluyendo unifamiliares.
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Cooperativa La Unién, Azopardo 920, CABA.

Este novedoso dispositivo se enraizé en un con-
junto de tendencias que interesa identificar:

1- La masiva capacidad autoproductora de habitat
de los sectores populares y su necesidad de
acceder a la centralidad urbana.

Durante el ciclo neoliberal, a partir de la transi-
cion democratica 1982-1983, en ciudad de Bue-
nos Aires, la poblacién excluida por el mercado y
las politicas publicas, feminizada y empobrecida,
produjo la ocupacién intersticial y masiva de in-
muebles en plena ciudad, buscando el acceso a
las oportunidades definidas por dicha localizacién
(vivienda, trabajo, educacion, salud, recreacion,

Cooperativa La Unidn, frente.

etc.) (Rodriguez, 2005). En esta configuracién so-
cial y urbana, se gestaron las primeras coopera-
tivas autogestionarias de vivienda de la ciudad,
orientadas a la regularizacion dominial y rehabi-
litacion edilicia, impulsadas por el Movimiento de
Ocupantes e Inquilinos —MOI- (organizacién social
constituida en este contexto, que expresaba en su
propia composicidn la confluencia de necesidades
de la poblacidn ocupante con militancia que apor-
taba conocimiento profesional especializado). En-
tre 1991y 1998, unas 500 familias organizadas en
estas cooperativas MOI impulsaron procesos de
regularizacién dominial ante el Gobierno nacional,
el legislativo de la ciudad y compras de inmuebles
en el mercado. Unas 200 familias concretaron ese

Cooperativa La Unidn, interiores rehabilitado.

objetivo - cooperativas Peru, La Unién, Yatay, For-
taleza, Nueva Vida | y I, y Consorcio Eleodoro Lo-
bos- en los céntricos barrios de San Telmo, San
Cristébal, Barracas y Caballito. Entre 1997 y 1999
también se ejecutd el primer reciclaje por auto-
gestion en la ciudad de Buenos Aires, en San Tel-
mo, limite con el barrio Puerto Madero (uno de los
mas suntuosos de la ciudad). Se trataba de una
antigua fabrica de hidréfugos, que Cooperativa La
Unién transformé en un conjunto de 20 viviendas
cascara, con financiamiento de un programa na-
cional piloto (Programa 17) a un costo promedio
de $350 la construccién del m2, frente a una co-
tizacion de $800 el m2 de los programas locales
por licitacién empresarial del periodo. La superfi-
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cie de las viviendas oscilé entre los 50 m2 y 100
m2 (Rodriguez, 2009).

2- La dimension regional latinoamericana.

La ley 341 fue alimentada por la propuesta del
sistema de usuarios de la Federacion Uruguaya
de Cooperativas de Viviendas por Ayuda Mutua
(FUCVAM) y la participacion e interaccion con la
Secretaria Latinoamericana de la Vivienda y el
Habitat Popular (SELVIHP), formada en 1991 e
integrada por organizaciones y movimientos de
diversos paises que comparten la perspectiva au-
togestionaria de produccion del habitat. Existen,
con distinto grado de desarrollo, marcos e instru-
mentos de politicas de produccion autogestiona-
ria en Uruguay, Argentina, Chile, Brasil, Ecuador,
Venezuela, Panama, Nicaragua, Guatemala, El
Salvador, Costa Rica.

Esta red alimento de manera sostenida las agen-
das de impulso y sostén de estas experiencias
de politicas en distintos paises de América Lati-
na, mediante su escuela, seminarios, encuentros,
apoyo a procesos de gestion, y pasantias educati-
vas, incluyendo a la ciudad de Buenos Aires (RO-
DRIGUEZ, 2009; DELGADILLO, 2015; LOZA, 2013).

Esa dimensidén regional latinoamericana y multi-
cultural, se expresa también cotidianamente en la
composicién de las cooperativas, que cuentan con
una fuerte presencia de diversas nacionalidades
latinoamericanas (Peru, Chile, Bolivia, Uruguay,
entre otras).

3- La produccion publica de conocimiento en el
impulso de las politicas autogestionarias
del habitat.

La produccion publica de conocimiento y su in-
teraccion con los procesos de aprendizaje que
atraviesan las practicas autogestionarias de pro-
duccion del habitat ha tenido un fuerte impulso,
a través de distintos aportes y modalidades de
la universidad publica, la cual ha sido una matriz
productora de estos procesos. Por ejemplo, varios
de los proyectos realizados en el marco de la Ley
341, son expresiéon de la escuela “arquitectura-
ciudad”3, fundamental en sus planteos de la inte-
raccion entre conjuntos y entorno vecinal-barrial,
y muy particularmente, de la resolucién de la es-
pacialidad y sus transiciones. Estas impresiones
en la arquitectura autogestionaria definen carac-
teristicas distintivas de una forma de habitar cen-
trada en la vida cotidiana de las/os habitantes y
su participacion. A su vez, la Investigacion-Accion
Participativa y la Educaciéon Popular, han acom-
panado la conformacién de los Equipos Profesio-
nales Interdisciplinarios (EPIs) y los procesos de
adquisicion de capacidades diversas en la mate-
rializacion del habitat.

4- El contexto macropolitico como marco
estructural de oportunidades
y restricciones.

Las caracteristicas del contexto macro-politico tu-
vieron efectos sustanciales en la dinamica del ha-
bitat popular de la ciudad. En la década de 1980,
la “tolerancia” hacia las ocupaciones de edificios
fue parte del clima de recuperacion democratica
(RELLI, 2018; RODRIGUEZ, 2005). Los ‘90 marca-

Encuentro Escuela SELVIPH-Noviembre 2018, CABA.

ron una progresiva instalacion de la participacidn
social como dimensién significativa de la institu-
cionalidad democréatica, y a la vez una respuesta a
la crisis de representacion producto de las politi-
cas neoliberales.

En la ciudad de Buenos Aires, esto se expreso en
la sancién de su Constitucion local en el afo 1996,
gue tuvo una amplia incidencia de organizaciones

3 La escuela arquitectura ciudad formada en la Universidad de La Plata en la década del 60, con su mayor referencia en el arquitecto Marcos Winograd, quien cursara varios seminarios con
Henry Lefebvre, propuso una renovacion de la definicion del campo y sus relaciones. El Equipo Profesional Interdisciplinario —EPI- del MOl recreé esa perspectiva, en la cual también se forméd
el EPI Dolmen, otro actor significativo en el universo de cooperativas enmarcadas en la Ley 341 (RODRIGUEZ, 2009).
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DERECHO A LA CIUDAD

renevacion wsana conion EXpEIiRNGa fundacional: el Ex Patronato de la Infancia (PADELAI)
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Elaborada y gestionada anto of legislalive local, entre las familias ocupantes organizadas
en una cooperativa de vivienda, una catedra de disefio de la FADU-UBA y un conjunto de
OMGs de habital.

Regularizaciéon deminial y reciclaje por autogestién de un eonjunio habllacional (118
unidades de vivienda) con aquipamisnto comercial ¥y comunitario (jardin matamal y
SLIM).

&
T Criterios de autogestidon, propiedad colectiva y syuda mutua fueron asumidos ’&:—‘

poral incipiente MOly polenciados en el encuentro con la experiencia
cooperativa uruguaya FUCVAM) y Ia lundacicn de la red SELVIP.

Fuente: Archivo del Movimiento de Ocupantes e Inquilinos.

y movimientos sociales. La promocién de la auto- CONSTITUCION DE LA CIUDAD AUTONOMA

gestidn adquiridé rango constitucional a través del DE BUENOQOS AIRES

articulo 31 referido al habitat*. )
ARTICULO 31.- La Ciudad reconoce el derecho a una
vivienda digna y a un habitat adecuado. Para ello:
1) Resuelve progresivamente el déficit habitacional,

de infraestructura y servicios, dando prioridad a las
personas de los sectores de pobreza critica y con
necesidades especiales de escasos recursos.

2) Auspicia la incorporacion de los inmuebles ocio-
sos, promueve los planes autogestionados, la inte-
gracion urbanistica y social de los pobladores mar-
ginados, la recuperacion de las viviendas precarias
y la regularizacion dominial y catastral, con crite-
rios de radicacion definitiva.

3) Regula los establecimientos que brindan aloja-
miento temporario, cuidando excluir los que encu-
bran locaciones.

La ley 341, junto con otras leyes®, fue continuidad
de ese proceso participativo, formulada por una
mesa multiactoral que funcioné a lo largo del afo
1999 motorizada por el MOI, la Mutual de Desalo-
jados de La Boca, Delegados de ExAu3y la Comi-
sion de Vivienda de la Legislatura.

La crisis de 2001° potencié la emergencia de or-
ganizaciones autogestionarias (empresas recu-
peradas, cooperativas de trabajo y de vivienda,
bachilleratos populares, entre otras) que interac-
tuaron con el Estado para obtener transforma-
ciones institucionales y diversos recursos para
su desarrollo. En este contexto, la Ley 341 y su
programa operativo —el Programa de Autogestion
de la Vivienda —PAV-- fue apropiado por un am-
plio espectro de organizaciones, movimientos,
partidos politicos y cientos de familias ocupantes
e inquilinas, constituyéndose un escenario multi-
forme y diverso de 534 cooperativas (unas 12000

%4 En base a la definicion clasica de Yujnovsky (1984), entendemos al habitat como todos los bienes y servicios habitacionales que definen un medio que permita una integracion individual,

familiar y colectiva plena a la ciudad.

51a Ley 324/99 que estimuld la intervencion estatal en el conflicto producido por la no construccién de la Autopista 3 y la Ley 148/99 que impulsa el marco normativo necesario para la

urbanizacidn de las villas de la ciudad son leyes del periodo.

6 Esta crisis se expreso en el estallido social, politico y econdmico de diciembre de 2001, la movilizacidn social de la poblacién y la renuncia del entonces presidente de la nacién, Dr. Fernando

De La Rua.
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familias) que se inscribieron al programa para ac-
ceder a la vivienda.

A nivel local, la institucionalidad de la Ley 341 co-
menzé a funcionar con una escala progresivamen-
te acotada (ZAPATA, 2013). Entre 2001 y 2003, la
ley funciond con una reglamentacién construida
en conjunto entre el IVC y las organizaciones que
participaron de su diseno. Pero sobre 2004, con el
cambio de autoridades del organismo, se reformu-
16 la reglamentacion y se retornd a la dinamica del
ejecutivo que decide a puertas cerradas, la imple-
mentacién se fue complejizando, la Comisién de
Control y Seguimiento fue perdiendo injerencia y
tendié a ser sustituida por reuniones informativas,
diluyendo las particularidades participativas del
PAV (ZAPATA, 2016). Hasta el ano 2007 se cons-
tituyé un banco de 118 inmuebles localizados en
barrios de renovacién urbana -La Boca, San Telmo,
Barracas, Parque Patricios, Mataderos- y se inicia-
ron el 49% de las obras que conforman el universo
finalizado o en construccion a diciembre de 2017. A
partir de 2008 se suspende la compra de sueloy se
verifica una reduccion progresiva del presupuesto,
centrado en unas pocas obras (ZAPATA, 2013).

5- La autogestion como horizonte de construccion
de organizaciones politicamente orientadas.

La Ley 341 y sus hitos significativos, no se com-
prenden sin la accién de un entramado de mo-
vimientos sociales y politicos y sus liderazgos.
Expresa la reinvenciéon de pensamientos y prac-
ticas de tradiciones politicas revolucionarias de
las décadas de 1960-70, que fueron recreadas en
el contexto democratico, confluyeron territorial-
mente en la centralidad urbana y resignificaron el

horizonte autogestionario. También se reconoce
el papel significativo de sectores de la Iglesia vin-
culados al movimiento de sacerdotes por el tercer
mundo y “Curas del Pueblo”, que en las décadas
anteriores se habian involucrado en la lucha de or-
ganizaciones villeras por la radicacion’, los apor-
tes de la Mesa de Delegados de la Ex AU3, gran
ocupacion territorial de la zona norte de la ciudad,
nuevos agrupamientos formados al calor del pro-
pio proceso de ejecucion de la Ley 341 (Federa-
cion Todos Juntos, Cooperativas Independientes)
y puntos de articulacidn con construcciones rei-
vindicativas y perspectivas politicas mds genera-
les (como la participacidn en centrales sindicales
como la Central de Trabajadores Argentinos Au-
tonoma —-CTAA- y la Central de Trabajadores de la
Economia Popular -CTEP-).
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CONJUNTOS HABITACIONALES
COOPERATIVOS
CATALOGO 2004 - 2020

El banco de inmuebles del PAV se constituye en un claro ejemplo de la disputa por la centralidad por
parte de los sectores populares portefios. Esto es asi, porque se verificéd una concentracién inmuebles
comprados por las organizaciones en la zona sur de la ciudad, especialmente en los barrios de La Boca,
Parque Patricios y Barracas, que concentraron el 44,5% de los terrenos (35 y 14 respectivamente).
También en Constitucién, San Cristébal, San Telmo y Balvanera, zona centro de la Ciudad de Buenos
Aires y se pudieron registrar -ademas- casos aislados de obras ubicados en la zona de Caballito, Villa
Crespo y Palermo “Soho”. Lo que es significativo sefalar es que sélo uno de los 110 inmuebles se loca-
lizé en la comuna 8, tradicionalmente reservada a vivienda social.

Fueron los propios destinatarios los que, como parte del proceso autogestionario de sus viviendas, de-
cidieron la ubicacién de sus propios terrenos y salieron a buscarlo. La posibilidad de compra de suelo
urbano fue uno de los aspectos progresistas en este programa que, hay que agregar, lo distinguié de la
gran mayoria de los programas habitacionales del pais. Sin embargo, quedé supeditada a una variedad
de elementos: las posibilidades y capacidades de las cooperativas de salir a comprar inmuebles en el
mercado, la eventualidad de los procesos especulativos que se acentuaron en la ciudad durante los
ultimos anos y los tiempos de gestion del IVC y el Banco Ciudad. Vale notar que gran parte de los in-
muebles comprados por el programa se realizaron con anterioridad al afio 2006 (afios de recuperacidn
de la crisis econémica de 2001 y de depresidn de los precios del suelo). Después de este afno, con la
disparada de los precios en general y el boom de la especulacidn inmobiliaria en la ciudad, la compra
de inmuebles se torné uno de los problemas mas criticos del PAV.
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Banco de Inmuebles del Programa de Autogestion
de la Vivienda (Ley N° 341/00)

La Ley 341, presentd una innovacién significativa
en su disefo, al permitir a las organizaciones des-
tinatarias, la adquisicion de inmuebles (terrenos o
edificios) como uno de los componentes a los cua-
les puede destinarse el crédito que se les asigna.

En el contexto inmediato posterior a la crisis del
2001, esta posibilidad, constituyé una herramien-
ta efectiva de acceso a localizaciones en la trama
de la ciudad consolidada, plenamente dotada de
servicios e infraestructura. Las condiciones de
funcionamiento del mercado inmobiliario en el
contexto de crisis, hicieron posible la captacién
de suelo urbano de calidad por parte de grupos
organizados de bajos ingresos, concretando asi el
derecho a la ciudad.

En algunos casos puntuales, el terreno o edificio
también fue provisto por otros organismos publi-
cos (Secretaria de Desarrollo Social del GCBA) o
por las propias cooperativas postulantes, que ha-
bian encausado procesos de regularizacién domi-
nial o adquirido suelo en forma previa.

De este modo, a partir de su puesta en ejecuciony
hasta el afio 2007, se constituyé un banco de 110
inmuebles, en su mayoria localizados en la zona
sur de la ciudad, en barrios de renovacion urbana
como La Boca, San Telmo, Barracas, Parque Patri-
cios y Mataderos.

Algunas veces, especialmente en La Boca, esta
eleccion permitié consolidar la radicacién de fa-

milias en el barrio donde residian histéricamente,
mitigando puntualmente, procesos de expulsién
gue han recrudecido durante la ultima década; en
otros, implicé la mudanza a nuevos barrios que,
con el correr de los anos, han visto mejorar- al-
gunos como Parque Patricios, donde se trasladé
la sede del Gobierno de la Ciudad, muy significati-
vamente -las condiciones materiales del entorno.
La experiencia de conformacién de este banco de
inmuebles a partir de la inversion publica y con-
cretada bajo particulares condiciones de merca-
do, constituye un antecedente relevante en rela-
cién con el desarrollo de una politica de suelo que
aliente la radicacién de los sectores populares en
barrios socialmente heterogéneos.

A partir de 2007, en parte por la decision del IVC
de no adquirir nuevos inmuebles o terrenos hasta
finalizar las obras en los existentes y en parte por
la recuperacién del mercado inmobiliario, este
proceso se interrumpid.

Queda pendiente el desafio, planteado en el ar-
ticulo 31 de la Constitucién de la Ciudad y en la
Ley 1251 de creacidn del Instituto de Vivienda de
la Ciudad, de implementar una politica efectiva de
acceso al suelo urbano, que, entre otras medidas,
contenga la gestion transparente y participativa
de un Banco de Inmuebles de la ciudad e interven-
gan resdistributivamente sobre la dinamica del
mercado inmobiliario urbano.

Asociacion Civil Argentina Puede. Humboldt 295. Frente
de terreno
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Conjuntos Habitacionales Finalizados

Para agosto de 2019, el Programa de Autogestion
de la Vivienda contaba con un total de 519 orga-
nizaciones sociales inscriptas en el programa que
comprendian a 10.101 familias organizadas. De
este universo de cooperativas —mayoritariamen-
te- y asociaciones civiles —en menor medida-, 110
de ellas (que involucran a 2.484 familias) habian
comprado terreno y/o inmuebles en la CABA, res-
tando todavia 409 organizaciones (78,8% del uni-
verso) que aun no lograron adquirir suelo, y adn
hoy algunas esperan. Desde el 2006, el Instituto de
la Vivienda de la Ciudad definié poner un limite al
Programa para establecer un universo cerrado de
organizaciones sujetas al programa, implicando el
cierre virtual del mismo.

En el grupo de las 110 cooperativas de vivienda
y asociaciones civiles que adquirieron inmuebles
en la Ciudad de Buenos Aires, existen diversas
situaciones que se pueden sub-agrupar (a modo
analitico): a la fecha de cierre del relevamiento -
agosto 2019- eran 45 las organizaciones sociales
gue contaban con terreno ya comprado con fondos
publicos del Programa (que representan el 40,9%
de este grupo) pero que aun no lograron iniciar sus
obras (16 de estas organizaciones ya se encuen-
tran listas en términos administrativos, a la espe-
ra de la llegada de los fondos); 26 organizaciones
(23,6%) se encontraban con sus obras en cons-
truccion (involucrando a 489 familias portefas), 40
organizaciones (casi el 36,4%) ya finalizaron sus
obras y mas de 1100 familias ya estaban habitan-
do esas viviendas. 6 cooperativas ya escrituraron

de manera individual sus viviendas (y 402 familias
ya estan devolviendo el crédito prestado).

El relacion al grupo de cooperativas que ya cuen-
tan con terreno en la Ciudad de Buenos Aires pero
aln no hay iniciado obra, el motivo hay que ras-
trearlo en un conjuntos disimil de razones. Por el
lado de las cooperativas, muchas de ellas no lo-
graron superar la inmensa cantidad de tramites
administrativos necesarios para poder avanzar
hacia la etapa de obra. Esto en un escenario con
poblacién en emergencia habitacional significé la
desarticulacién de algunas cooperativas. No obs-
tante, los obstaculos mas significativos fueron
impuestos por las diversas gestiones de gobierno
gue estuvieron a cargo del Programa con distintas
voluntades politicas de ejecuciéon del mismo. En
funcién de las distintas concepciones de autoges-
tién de cada gestion se fue acomodando la norma,
el flujo presupuestario y el funcionamiento del
programa, quedando las cooperativas a la merced
de estas definiciones, avanzando cuando las ges-
tiones de gobiernos las impulsaron y estacandose
cuando no lo hacian.

En relacion al grupo de cooperativas que actual-
mente estd en obra, es importante destacar las
diversas estrategias empleadas por las organiza-
ciones para ejecutar sus obras. A partir de la con-
vocatoria a distintos actores —de diversa escala
(contratistas, pequefas y grandes empresas)- para
distintas tareas de obra, mixtura de modalida-
des de produccidn (autoproduccion individual y/o

ayuda mutua y/o trabajo cooperativo y/o “llave en
mano” bajo esquemas autogestionario de control
social, y estrategias de ahorro y compra de maqui-
narias y materiales de construccion, las coopera-
tivas —de manera sinuosa- avanzan con sus obras
en un escenario de desactualizacion del monto del
crédito recibido (en relacion al alza inflacionaria).

En relacién al grupo de cooperativas que ya fina-
lizaron sus proyectos constructivos, desde el ano
2004 se comienzan a registrar las finalizaciones
de obras y mudanzas y familias. Las 1127 vivien-
das finalizadas ya mostraron los resultados de
sus proyectos. Salvo el proyecto del MTL, el resto
se traté de pequenos complejos habitaciones —de
poco mas de veinte unidades de vivienda (prome-
dio), que se caracterizaron por su disefio arqui-
tectonico (distante de las tradicionales “viviendas
sociales”). Son departamentos de entre 2 y 4 am-
bientes que oscilaron los 45 m2y 110 m2 con po-
sibilidades de crecimiento interno en varios de los
casos. El diseno constructivo de los proyectos, en
la mayoria de los casos, contd con la participacién
de los adjudicatarios de las viviendas y sus dimen-
siones se adaptaron a las necesidades familiares.
Ademas, se puede ver en estos complejos un tra-
tamiento particular de los materiales constructi-
vos, una valorizacidn de la dimension estética que
repercutid en altos niveles de calidad de las vivien-
das y una disputa concreta por la centralidad de la
ciudad (por la localizacion de los proyectos).
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Programa de Autogestion
de la Vivienda (PAV)
Inmuebles adquiridos
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Inmuebles (PAV) concluidos, (segun fecha de finalizacidn, indicando duracién y tipo de obra), 2001 - 2019
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“No puedo ser feliz. Mientras todos
los companeros no puedan tener la
vivienda propia, yo no puedo ser feliz.
Mientras yo esté en este mundo se-
guiré luchando por la vivienda digna.
La ley 341 es un derecho.”

BLANCA ORTIZ
Federacién de Cooperativas Independientes.



2005

» 2020

Vivienda multifamiliar Lamadrid 1053
Organizacion Politica y Social Los Pibes

................................................................................................................................

.................................

A ©°F Espacios verdes

Referencias

* Org. social y politica

----- Autoplstas
Avenidas
® Estaciones de FECC,
B Estaciones de subte
=== \fias de FF.CLC.

£777 Limite interbarrial

La Boca en CABA
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Operatoria 525 / Inquilinos informales > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
devenidos ocupantes 301 m2

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
Organizacion Social y Politica Los Pibes Refaccion. Mejoramiento basico

i i de las viviendas existente
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat, Economia Popular y Derechos Humanos > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Se adquirié el inmueble
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

CABA y Provincia de Buenos Aires > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 6 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
1999
) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2001 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 516 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2001 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 2 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2005 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i No corresponde
> ANO DE ESCRITURACION )
s/d > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Oficina de la Organizacion en planta alta
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Colectiva

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
No corresponde

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
No corresponde

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
No

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Mejoramientos autoconstruidos

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si. IVC, Programa de Autogestién de Vivienda en
el marco de su organizacién de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Se proyecta la construccidn de un conjunto de
viviendas nuevas con ampliacién de crédito por
Ley 341

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No corresponde

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$13.699,82

> VALOR DEL INMUEBLE
$70.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$82.198,95

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
No hubo

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Autoconstruccion para las mejoras
de las viviendas

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No hubo

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No corresponde
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Vivienda multifamiliar Necochea 1316
Organizacion Politica y Social Los Pibes

.................................................................................................................................................................

Referencias

* Org. social y politica

e Autopistas
Avenidas
B Estaciones de FF.CC.
B Estaciones de subte
=== ias de FF.CC.

Limite interbarrial
. E’;: Espacios verdes

“T LoBocaén CARA
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%7ASOC. CIV. COMEDOR

“ ¥

Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Operatoria 525 / Inquilinos informales
devenidos ocupantes

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Si. Organizacién Social y Politica Los Pibes

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Habitat, Economia Popular y Derechos Humanos

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
CABA y Provincia de Buenos Aires

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2001

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2003

> ANO DE INICIO DE OBRA
2005

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2005

> ANO DE ESCRITURACION
No escriturod

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Colectiva

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Casa antigua

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
197 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Refaccién. Mejoramientos basicos
de las viviendas existentes

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Refaccion

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
2 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Un solo nivel

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
207 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 1 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
No corresponde

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
No corresponde

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
s/d
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Contratistas y autoconstruccién

> ;L0OS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$41.750

> VALOR DEL INMUEBLE
$]S6.000

b
[T |

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$83.500

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
No hubo

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS
> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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“..Porque resalta la idea que la Ley
341 es construir resistencia, poder po-
pular, contracultura, es antisistémi-
ca.. y en la vordgine de lo que es la
ejecucion de obra se complejiza la po-
sibilidad de construccion social de los
companeros. Pero mds alld de eso, la
Ley tiene una profundidad y flexibi-
lidad inmensa y ha demostrado en la
capital federal que es posible. Y esta
ley necesita ser masificada, hay que
nacionalizarla. Porque la ley es una
herramienta que permite conspirar
contra la patria contratista, el nego-
ciado inmobiliario y el negocio de la
construccion especulativa. Pensar en
la Ley 341 es pensar en un proyecto de
pais, porque, dice, “para pensar en el
pais que queremos hay que pensar en
el habitat que queremos”

CARMEN LOPEZ, MTL-CTAA.

Seminario Abierto del Area de Estudios
Urbanos del Instituto de Investigaciones
Gino Germani-UBA. CABA, 2019



2007

» 2020

Vivienda multifamiliar Necochea 775
Asociacién Civil Copitos

...................................................................................................................................

BARRACAS

..............................

Referencias

P Asociacion Civil

Autopistas
Avenidas
® Estaciones de FF.CC,
u  Estaciones de subte
***** Wias de FF.CC.

{77 Limite interbarrial
~ Espacios verdes

| La Boca en CABA
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Operatoria 525 / Inquilinos de La Boca

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Copitos

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Comedor popular

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Barrial. La Boca, CABA

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
No corresponde

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002

> ANO DE INICIO DE OBRA
2005

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2006

> ANO DE ESCRITURACION

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Edificio antiguo/inquilinato

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
289 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Reciclaje de las 2 unidades existentes
y 3 unidades nuevas

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio reciclado ¢/ ampliacién nueva

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
5 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
2 unidades de 2 amb (mejoramiento)
2 unidades de 2 ambientes
1 unidad de 3 ambientes

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Un solo nivel

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
Refaccién sobre unidades existentes:
318,07 m2
Obra nueva: 155,37 m2

> CANTIDAD DE PISOS
Reciclado: 2 pisos
Nuevos: PB + 2 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
s/d
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION F
|

> EQUIPO TECNICO
Arq. Jaime Sorin

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Jaime Sorin

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
No

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;L0OS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?

No
RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO k
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA }"’} 4 ¥

$69.361,20 Frente del inmueble

Vlsta panordmica de la cuadra de insercidn del inmueble
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Entrada inmueble del frente

> VALOR DEL INMUEBLE
$95.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$346.806,03

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
No

Frente del inmdéble

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

Entrada inmueble de atrds

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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“En el tema de la cooperativa yo vi
que era mi unica opcion de tener una
casa. Creo que a toda la gente que vi-
via en los edificios la ley 341 cambio
totalmente la forma de vivir. Yo sali
de la villa pensando que algun dia
iba a tener mi casa, con la ley 341 se
nos dio...”

COOPERATIVA ALTO CORRIENTES.
CABA, Abril 2013



Conjunto Monteagudo 592

Cooperativa de Vivienda, Crédito, Consumo y Construcciones “EMETELE LTDA”
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ORGANIZACION SOCIAL CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Organizacion y resistencia a desalojos en casas Individual. Pero por contrato, la organizacion
ocupadas y hoteles-pension con fuerte acordé que las viviendas no pueden ser
presencia de poblacién migrante vendidas por fuera del movimiento social

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Movimiento Territorial de Liberacion (MTL) Terreno y edificios fabriles

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
Desarrollo territorial, economia popular, 12.620 m2

habitat, derechos humanos i
i > TIPO DE INTERVENCION
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL Obra nueva y reciclaje
Nacional i
> CARACTERISTICAS PRINCIPALES

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO Conjunto de Viviendas

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
2002 326 Viviendas

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) 152 unidades de 2 amb
2002 138 unidades de 3 amb

. 36 unidades de 4 amb
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO i
2003 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
. Un solo nivel
> ANO DE INICIO DE OBRA

2004 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2007 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
i ) 21.830 m2
> ANO DE ESCRITURACION
2017-2019 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos

Plano de locacion del terreno

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 46



> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Ocho locales comerciales, local para radio,
un jardin materno infantil, un salén de usos
multiples, garajes, patios comunes

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Locales comerciales, radio, garaje, patios
comunes, guarderia, salén de usos multiples

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
PFZ Arquitectos. Juan Pfeiffer, Oscar Zurdo,
Walter Pfeiffer, Eduardo Di Clérico
y Amelia Qlesta

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Juan Pfeifer y Arq. Oscar Zurdo

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, instancias de consulta e intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
La totalidad de la obra fue producida por

la Cooperativa de Vivienda, Crédito, Consumo
y Contrucciones “EMETELE LIMITADA"

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, en el marco de su organizacion
de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

Frente complejo habitacional

o8B R o R 1 G g 0N W)Y (0] > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$42.000 x unidad / $810 m2

> VALOR DEL INMUEBLE
$1.400.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$13.692.000

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
No

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia tras conformacion
de consorcio

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢|LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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Frente complejo habitacional Ingreso garage del complejo habitacional

Frente complejo habitacional Patio interno
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2008

» 2020

Edificio Av. Almirante Brown 742/8

Cooperativa La Ribera

..........................................................................................................................

.......................................

Referencias

* Cooperativa

e Aytopistas
Avenidas
B Estaciones de FF.CC.
® Estaciones de subte
=====ias de FF.CC.

E70 Limite interbarrial
© Espacios verdes

Lo Boca en CABA
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Edificio antiguo/inquilinato
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Operatoria 525 y hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
829 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No corresponde > TIPO DE INTERVENCION
i i Reciclaje de las viviendas existentes
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Pequeno edificio reciclado
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 15 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2001
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel. Algunas unidades con entrepisos
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
. 1 amb: 38 m2 /2 amb: 48 m2 / 3 amb: 96 m2
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2003 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 1927 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2005 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2008 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Oficina de la cooperativa en un entrepiso

> ANO DE ESCRITURACION )
2017 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Oficina de la cooperativa en un entrepiso
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
s/d

g T
//- LN

-//\/ Lo
Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Jaime Sorin

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de consulta e intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$74.543,30

> VALOR DEL INMUEBLE
$250.000

Vista panordmica del entorno del inmueble

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$1.118.149,64

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
> ;HUBO AYUDA MUTUA?

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
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“Me hacia sentir que me iba acercando
dia a dia a mi vivienda...

Pienso que también fue formando
lazos...nos ayuda estar un poco mds
cerca y hacer conciencia que estamos
juntos construyendo la casa de todos”

COOPERATIVA MOI. CABA



Edificio Palacios 910
Cooperativa Caminito

.................................................................................................................................................................
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Edificio antiguo a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinos informales de conventillo devenidos > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

en ocupantes, mas poblacion dispersa 350 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
No Obra nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
No corresponde Obra nueva
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
No corresponde 10 viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

1 unidad de 2 amb

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 9 unidades de 3 amb
2001
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA 1 nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
. 2 amb: 50 m2 / 3 amb: 80 m2 en planta baja,
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO 70 m2 en planta alta
2002
3 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
> ANO DE INICIO DE OBRA 873 m2
2006
3 i > CANTIDAD DE PIS0S
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA PB + 1 pisos
2008
3 ] > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
> ANO DE ESCRITURACION Patio comun
2012

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO Patio comun

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Plano de locacion del terreno

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 56



PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Daniel Betti y Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de disefo participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizados por el Equipo Técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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Patio interno Patio interno

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Si, aportaron una cuota mensual por familia Administracién propia
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$44.677,78 > {HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo
> VALOR DEL INMUEBLE > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
$48.500 > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES PREVIO A SU FINALIZACION?
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA Si
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 No
$446.777,89
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“Con Néstor (uno de los fundadores
del MOI) nos conocimos hace mucho,
fuimos compareros de facultad. En
esa época, en nuestra facultad y en
casi todas, la ensenanza universita-
ria estaba absolutamente compro-
metida con un trabajo en lo social de
distintas maneras y pertenecemos a
una generacion que fue muy golpea-
da... pero a mi me parece importante
rescatar alguna vez esto, que a pesar
de los golpes hay mucha gente...

(..) A mi me parece que lo mds impor-
tante es el compromiso con las luchas
populares en funcion de cambiar esta
sociedad. Yo queria decir esto, porque
pocas veces tuve la oportunidad de
decirlo, porque ademads se dice poco
en la Argentina”

DANIEL BETTL

Ex Legislador porteno, integrante del
Equipo Técnico Interdisciplinario Dolmen.
En Taller de cooperativas de viviendas
autogestionarias. CABA, 2005



Edificio Pola 2048

Cooperativa Luz y Progreso
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados, devenidos en ocupantes > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
335 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Federacién de Cooperativas Independientes > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Barrial. CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 12 viviendas
PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 9 unidades de 2 amb
2002 3 unidades de 3 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Mixtas: 9 duplex (con espacio de crecimiento)
2002 y 3 en un solo nivel
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2004 s/d
/ e > ANO DE INICIO DE OBRA > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
& N 2005 743 m2
\. > ANO DE FINALIZACION DE OBRA > CANTIDAD DE PIS0S
’ _\\_ 2008 PB + 4 pisos
“. > ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
b3 2012 2 Patios comunes

(o0 \ -7 Vo g =1y g (00 NS STV S9SN ) 5w 5] > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
2 Patios comunes

',

ey
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> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

;

I
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Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION il

> EQUIPO TECNICO
Fernandez, Lopez y Asociados

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Fernandez y Arq. Lépez

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de diseno participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$45.388,36

> VALOR DEL INMUEBLE
$65.000

Contrafrente del complejo habitacional

> ;HUBO AYUDA MUTUA?

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 No hubo

$544.660,32
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
Si, con un aporte mensual monetario y aporte No
de trabajo en tareas sencillas de obra

Contrafrente del complejo habitacional

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“No queriamos resignar el tema de
construir y el tema de gestionar...por-
que estamos plenamente convenci-
dos que en el marco de la lucha por
construir contrapoder tenemos que
demostrar desde el campo popular
que somos capaces de gestionar... en
forma mads eficaz, en forma mas efi-
ciente, con mayor transparencia y
que esa gestion puede ser mucho mds
participativa. Los resultados, estamos
construyendo. Hay 130 comparieros
trabajando en la obra, que son tra-
bajadores-duerios de su empresa, que
han recuperado la dignidad, que de-
ciden qué comer, que no dependen de
los planes sociales, que son duerios de
su futuro y que en todo caso han recu-
perado su dignidad. El otro elemento
es que podemos construir a mitad de
precio de los valores de mercado. Po-
demos construir mejor y mds barato.
Podemos ser mucho mdas eficientes
que las empresas privadas...”

CARLOS CHILE.
Dirigente Nacional del MTL-CTAA. CABA



Edificio Av. Amancio Alcorta 1601/07
Cooperativa Alto Corrientes
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
131 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 14 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 4 unidades duplex
2002 10 unidades de 1 ambiente con posibilidad

. de entrepiso
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA i
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
2002 Mixtas (duplex y en una sola planta). Los duplex
. se finalizaron en espacios de crecimiento
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO

2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
i ) 982 m2
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2009 > CANTIDAD DE PISOS
. 3 PB + 4 pisos
> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
; _ Patios comunes
A %\ F¥ > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
b * § FE > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA Patios comunes
b N y ¢ 4 Wit Individual

# A A AN

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Daniel Betti y Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de disefo participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Con empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Capacitaciones realizadas por el Equipo
Técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si, 9 meses

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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Frente lateral del inmueble

Lo R oo SRR IS0 1 oo [y GRS )79 (o] > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA No
$30.000
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> VALOR DEL INMUEBLE Administracién propia
$95.000
>TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$420.000

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES PREVIO A SU FINALIZACION? Frente interior del complejo habitacional
- No

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo
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| Planta Baja Nivel + 0.30 m. | 1er. Piso Nivel + 3.20 m.
2do. Piso Nivel + 6.00 m 3er. Piso Nivel + 8.80 m

Ter piso. Nivel + 3,20 m. 2do piso. Nivel + 6,00 m. 3er piso. Nivel + 8,80 m.

Azotea Nivel + 14.45 m.

4to. Piso Nivel + 11.60 m

4to piso . Nivel + 11,60 m. Azotea. Nivel + 14,45 m.
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Vista frente

VISTA CONTRAFRENTE

Vista contrafrente
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CORTE TRANSVERSAL A-A CORTE TRANSVERSAL B-

Corte longitudinal A-A Corte longitudinal B-B
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Edificio Mompox 1662

Cooperativa Corralito
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 252 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Federacion de Cooperativas Independientes > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Barrial. CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
21 viviendas

} i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2004 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 1365 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 5 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2009 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. ) Terraza transitable
> ANO DE ESCRITURACION )
2012 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

_ Terraza transitable
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
s/d

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$45.388,36

[
I

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble

> VALOR DEL INMUEBLE
$98.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$882.000

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“Aun hoy, yo sigo pensando, que para
los sectores vulnerables, es una de las
mejores alternativas, la cooperativa
de vivienda. Por el nivel de redes que
generan, por las solidaridades, intra-
cooperativa y entre cooperativas”

MARIANA MURACA.
Ex funcionaria del IVC. CABA, Octubre 2010



Conjunto Uspallata 2750

Cooperativa Uspallata
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Casona antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 1038 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
27 viviendas

~ ] > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
' 1 amb: 38,5 m2 /2 amb: 45 m2y 46,5 m2
Imagen satelital del barrio > ANO DE COMPRA DEL TERRENO 3amb: 73 m2y 76 m2
2002
R — > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
:ﬂ;’”\ \”U“ X A “\ > ANO DE INICIO DE OBRA 1786 m2
S SR oo
R \ == 3 i > CANTIDAD DE PISOS
\ rf-j‘_j,‘; .+ >ANODEFINALIZACION DE OBRA PB + 3 pisos
T = T ’K 2009
| 0 *T::"'—' =Y ‘\ n . i > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
' 1 ::; = .L > ANO DE ESCRITURACION Patios comunes, lavadero y garaje de autos
\ \if S \ Sin escriturar y bicicletas
H“H _ \ =" ol > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
== i [' Patios comunes, lavadero y garaje de autos
. ... /[ >FORMADEPROPIEDAD PROPUESTA y bicicletas
\ i -l Individual

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Ariel Caballin

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de diseno participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizados por su equipo técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$75.000

Vista panordamica patio interno

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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Frente del inmueble

> VALOR DEL INMUEBLE > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
$98.000 POR FAMILIA DURANTE LA OBRA Contrafrente del complejo habitacional
No :

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$2.025.000 > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

Si, realizaron aportes mensuales
a la cooperativa y participaron en tareas
sencillas de obras > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
> ;HUBO AYUDA MUTUA? No
No hubo

Patio interno
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VISTA CONTRAFRENTE

Vista Contrafrente

VISTA FRENTE

Vista Frente
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Corte Longitudinal A-A

Corte Longitudinal B-B
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Edificio Jufré 602-10

Cooperativa Argentina Puede
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Referencias

Hr Asociacién Civil

L Autopistas
Avenidas
= Estaciones de FF.CC.
®  Estaciones de subte
=s==s Wias de FRCC,

I3 Limite interbarrial
7 Espacios verdes
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Estructura de hormigon completada por las
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN familias ocupantes mediante autoconstruccion
Ocupantes de edificios de la traza de la ExAu3
i > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA 181 m2
Federacion de Cooperativas Independientes i
> TIPO DE INTERVENCION

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL Reciclaje
Habitat i
i > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL Edificio en altura
Barrial. CABA

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO 23 viviendas

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
1998 s/d

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Un solo nivel
2000

3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO s/d
2003 (terreno cedido por la Ley 324)
> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA

N o x;}}f}ff\gf{q > ANO DE INICIO DE OBRA 1450 m2
7 5 Nl ‘\"‘\ 2005
sy 9% A )\’\\ N i ) > CANTIDAD DE PISOS
: A \;{, ,.i} "\ fﬁf\. ' > ANO DE FINALIZACION DE OBRA PB + 9 pisos
\ ) ety W
p AN 2010
.--:ﬂ:‘x:s\\“-.\ / . O 4 i . > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
b N ‘::-‘"J/“/‘" X ':\,/) © 4 >ANODEESCRITURACION Ascensor
e @ o ,
o AN\ \‘\}- N\ ] > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
. G {\ gl N I CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTOREN.ET By
r’,r’ b -::'I//‘((\ \.\\ i, p“".’h ._L,-- ......... [ ]
e ’/:ffb xlx "~ A mecswee 0 > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
N = .= -_.-(L-:\“.\\ : w m :\ i Individual i
Lk‘x B Y - \“\ N N e > EQUIPO TECNICO
Plano de locacién del terreno s/d
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > VALOR DEL INMUEBLE

Arg. Dante Mufioz Veneros $500.000

> ¢;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE DISENO? $920.800
s/d

i > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA s/d
Con cooperativa de trabajo MTL

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON No hubo
CAPACITACIONES?
IVC, Programa de Autogestién de Vivienda > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA No

Escriturada
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS s/d
EN EL PROCESO DE OBRA?
s/d ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

R oo (R U oo GRS :00)709 o] > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

PREVIO A SU FINALIZACION?
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA No
$40.034,78

— (i

Vista panordmica desde el inmueble
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‘A mi lo que me parece muy impor-
tante es la autogestion, que no ne-
cesariamente son las cooperativas,
lo importante es el concepto de au-
togestion y los modelos que existen.
Por ejemplo el MOI es un proyecto de
desarrollo que estd tomado casi lite-
ralmente de la experiencia uruguaya,
(la FUCVAM) que es importantisima
en América Latina, del anno 69 con
mds de 50.000 unidades de vivienda
hechas, que también hay cooperati-
vas, porque en Uruguay hay dos tipos
de organizaciones: unas son con ayu-
da mutua, que apuntan a la propie-
dad colectiva y hay otras que no van
a la propiedad colectiva, y hay un es-
pejo muy importante, si vas a ver una
y otra, te vas a dar cuenta de las ven-
tajas de la propiedad colectiva.”

DANIEL BETTI

Ex Legislador portenio, integrante

del Equipo Técnico Interdisciplinario
Dolmen. CABA, Noviembre 2010



2010

» 2020

Vivienda multifamiliar Sebastidn Caboto 829/35
Asociacién Civil Construyendo

.................................................................................................................................................................

Referencias

e Asociacion Civil

s Autopistas
Avenidas

®  Estaciones de FRCC,
®  Estaciones de subte

=== Wias de FF.CC.

£77F Limite interbarrial
A 7 Espacios verdes

La Boca en CABA
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Desalojos en el barrio de La Boca > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
256 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Reciclaje

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Casona reciclada
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 5 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Departamentos - entrepisados
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2003 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2003 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
5 404 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2005 > CANTIDAD DE PIS0S
PB + 1 piso

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2010 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS

> ANO DE ESCRITURACION )
- > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO i
PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
s/d

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
s/d

> ;L0OS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$41.400

> VALOR DEL INMUEBLE
$83.000,00

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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Vistas desde arriba patios internos y pasillo de circulacién

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
$207.000,00 POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES PREVIO A SU FINALIZACION?
s/d > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO Si
Administracién propia
> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo
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Vivienda multifamiliar Rio Cuarto 2423
Asociacion Civil Nuestro Hogar

.................................................................................................................................................................
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Referencias

S Asociacion Civil

s futopistas
Avenidas
® Estaciones de FR.CC.
=+ ® Estaciones de subte
=== Vias de FF.CC,

L.+ Limite interbarrial
et
0 Espacios verdes

Barracas en CASA
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Casa antigua
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Operatoria 525 / Desalojados de La Boca > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
165 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Comedor barrial > TIPO DE INTERVENCION
i i Mejoramientos bdsicos de las viviendas
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL existentes

Economia popular, Habitat i
] > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL Casa antigua

Barrial — La Boca - CABA
> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO 2 viviendas

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
2003 s/d
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Un solo nivel
2003
3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO s/d
2003
3 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
= > ANO DE INICIO DE OBRA 108,24 m2
2003

3 i > CANTIDAD DE PISOS
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA PB + 1 pisos

=

= ¥ 2011

=\ ] ) > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
::l > ANO DE ESCRITURACION No corresponde

. 2019 )
— ) > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
—_ No corresponde

N > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
\Y Individual ]

\ : , > EQUIPO TECNICO

Plano de locacién del terreno No corresponde
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > VALOR DEL INMUEBLE

No corresponde $81.000
> ¢;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE DISENO? $84.000

No corresponde
i > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA -
Contratistas y autoconstruccién

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON No hubo
CAPACITACIONES?
No hicieron > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA No
Finalizada
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS Administracién propia
EN EL PROCESO DE OBRA? Frente del inmueble
si

R R oo (RIS U oo GRS 0)7 09 (s] > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

PREVIO A SU FINALIZACION?
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA Si
$42.000

e A ’_ 2 5

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 91



“..Tenemos la capacidad y tenemos
los hombres que han construido toda
esta ciudad y que hoy estdn desocupa-
dos... Tenemos que asumir el compro-
miso de construir un ciclo virtuoso de
estos capitales para que otro puedan
acceder a la vivienda y debemos jura-
mentarnos que aquellos que accedan
a la vivienda nunca se olviden que vi-
vieron en villas, que vivieron en ho-
teles, que vivieron hacinados, que no
se les vaya a ocurrir el dia de mana-
na transformarse o presumir que un
hdbitat distinto los hace cambiar de
clase social”

CARLOS CHILE.
Dirigente Nacional del MTL-CTAA. CABA



Edificio Av. Castanares 2171
Cooperativa 28 de Junio

.................................................................................................................................................................

* Cooperativa

s Autopistas
Avenidas
® Estaciones de FF.CC,
®  Estaciones de subte
-~ ===« Yias de FF.CC.

F77 Limite interbarrial
B Espatios verdes

Fiores en CABA
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Hotelados, inquilinos informales, habitantes > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
de villas 300 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
No Obra nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
No corresponde Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
No corresponde 10 viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

s/d
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA i
2002 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
. Entregadas en un solo nivel pero con altura
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA para construir duplex
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2004 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 631 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 4 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2011 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i Patios comunes
> ANO DE ESCRITURACION )
2016 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
i Patios comunes
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION -'

> EQUIPO TECNICO
1° Fernandez, Lépez y Asociados
2° ETl del MTL

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Fernandez y Arq. Lépez

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de consulta e intercambio
con los profesionales

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Por cooperativa de trabajo MTL y contratistas

> ;L0OS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
IVC, Programa de Autogestidn de la Vivienda
y talleres organizados por el equipo técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?

Si Contrafrente del complejo habitacional

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$59.995,35

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, con un aporte mensual monetario y aporte
de trabajo en tareas sencillas de obra

> ;HUBO AYUDA MUTUA?

> VALOR DEL INMUEBLE No hubo

$93.025
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
$ 599.953,53 No

Pasillo interno de circulacion

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“La ley 341 que nacio a partir de la
inteligencia colectiva que las organi-
zaciones populares, durante muchos
anos, han sabido construir desde la
lucha, donde muchos han perdido la
vida.... La ley, abarca no solo a los sec-
tores mds humildes si no también a
muchos sectores de clase media, que
tampoco podrian acceder si no es con
la autogestion. La autogestion, no
solo construye vivienda sino también
construye una sociedad, construye
una comunidad y construye demo-
cracia o sea dignidad”.

LITO BORELLO

Coordinador Nacional de la Organizacion
Social y Politica Los Pibes. Secretario de
Derechos Humanos CTEP.



» 2020

Vivienda multifamiliar Fray Cayetano Rodriguez 664/668/670

Asociacién Civil Trabajo, Educacién y Cultura
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ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Operatoria 525 / Inquilinos informales
devenidos en ocupantes

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2005

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)

Imagen satelital del barrio 2005

< -
-

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2006

> ANO DE INICIO DE OBRA
2006

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2012

> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Plano de locacion del terreno

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Casona antigua

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
453 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Mejoramiento basico de las viviendas

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Casona antigua

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
13 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Un solo nivel

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
914 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 1 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
No corresponde

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
No corresponde

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
No corresponde
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
No corresponde

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
No corresponde

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Contratistas y autoconstruccion

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$75.000

> VALOR DEL INMUEBLE
$650.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$975.000

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

.'Wﬂ?lijiui

"“_"_::.-‘up

=

Frente del inmueble

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion interna

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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“..Fue algo muy lindo. Es un placer,
tiene tanto valor esto. Es una linda
experiencia porque al no tener nada
y de repente que te vengan las factu-
ras, los ABL, la cuota para pagar y sa-
ber que estds en tu techo, tenés tu lla-
ve, entrds en tu casa, es como que se
te acaban la mitad de los problemas.
En la vida sin techo tenés un monton
de problemas, una persona me dijo
“cuando tengas tu techo se te acaban
la mitad de los problemas” y es ver-
dad, se acaban, tenés pero no tanto.
Es muy lindo como responde la gente”

COOPERATIVA CAMINITO.
CABA, Mayo 2013



2012
2004

» 2020

Edificio Virrey Loreto 3761

Asociacion Civil Sembrar Conciencia

.................................................................................................................................................................

1

PALERMO l',-'"

i

Referencias

* Asociacion Civil

oo = ﬁ.umﬂstas
Avenidas

® Estaciones de FF.CC.
®  Estaciones de subte
= Vias de FF.CC.

{3 Limite interbarrial
0 Espacios verdes

2 S
Sotess .

: .@: : VILLA CRESPO

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 101

:
R
-
;




ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Ocupantes de edificios de la Traza de la ExAu3 > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
426 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Si. Organizacion vecinal ocupantes de la ExAu3 > TIPO DE INTERVENCION
i i Obra nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas

ASOC. CIV. SEMBRAR CONCI

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Local, Ciudad de Buenos Aires > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 8 viviendas
} i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 4 Unidades de 3 amb

2004 4 Unidades de 4 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Un solo nivel

2004

3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO 3 amb: 67 m2

2005 4 amb: 86 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA

2009 853,7 m2
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA > CANTIDAD DE PISOS

2013 PB + 2 pisos
> ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS

2017 Ascensor, sala de reunion de cooperativa

_ y patio compartido
,
> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA Ascensor, sala de reunidn de cooperativa

Individual y patio compartido

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO K4 i e B0, VRl
T, P
L

> EQUIPO TECNICO > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA ~3
Cooperativa de Trabajo Cebra $55.945,10 .
> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > VALOR DEL INMUEBLE
Arg. Jorge Lembo $6.089,43 (Esta suma corresponde a gastos
i administrativos. El inmueble formaba parte del
> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS banco de inmuebles expropiados por la traza
EN EL PROCESO DE DISENO? de la ExAu3, cedido a la cooperativa)

Si, instancias de consulta/ intercambio
i > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA $447.560,82
Con cooperativa de trabajo y ayuda mutua
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

> ¢;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON Si, por ser ocupantes de la traza, cada familia
CAPACITACIONES? recibié un subsidio individual de $150.000. Con
Si, organizadas por su Equipo Técnico estos aportes cada familia comproé su mesada,
mueble de cocina, calefdn, cocina, artefactos y
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA griferias sanitarias. Ademas, quienes quisieron
Escriturada mejorar la calidad de los ceramicos, aportaron

la diferencia correspondiente
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA? > ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si. Entre 2008 y 2010 Si hubo

BE
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Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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Hall de circulacion de Planta Baja patio interno y cocina

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No corresponde

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion interna

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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2012

» 2020

Edificio Larrazabal 2476/78

Cooperativa Centro de Madres 27 de Mayo

.............................................................................................................................

BARRIO: Mataderos / COMUNA: 9 / EDIFICIO DE VIVIENDAS: 12 unidades
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Referencias

.. : * Cooperativa

+ Aubopistas
Avenidas
®  Estaciones de FF.CC,
8 Estaciones de subte
***** Wias de FF.CC.

{7 Limite interbarrial
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casa antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Inquilinos > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 402 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No corresponde > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 12 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 12 Unidades de 3 amb
2003
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
. 3amb: 72 m2
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2006 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
s/d
> ANO DE INICIO DE OBRA
2009 > CANTIDAD DE PIS0S
PB + 2 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2012 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i Patios y terraza compartidas
> ANO DE ESCRITURACION )
2017 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Patios y terraza compartidas
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Abog. Carla Raimondi, Arqg. Gastén Flores,
Arg. Nicolas Goldenberg, Arg. Maria Eugenia
Sennas, Soc. Mariela Martinelli, Cont. Gladys
Vera y Mirta Burzolino

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Gastdn Flores y Arg. Nicolads Goldenberg
Direccion de Obra: Arg. Nicolas Goldenberg
y Arg. Maria Eugenia Senas

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de consulta e intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
IVC, Programa de Autogestidn de la Vivienda

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$74.938,49

> VALOR DEL INMUEBLE
$186.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$899.261,94

Escaleras internas

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, con un aporte mensual monetario y aporte
de trabajo en tareas sencillas de obra

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

Terraza del complejo habitacional

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“La ley es excelente. Tenés que sequir-
la a capa y espada, y asi escrituramos
en 8 meses, porque ese es otro gran
problema que tiene la ley, los tiem-
pos. Pero es mucho el trabajo para
estar detrds del proyecto hasta que
logras empezar a edificar, después es
faraonico, pero hasta que logras la es-
crituracion...”

COOPERATIVA CRECER. CABA, Junio 2013



Edificio Virrey Cevallos 953

Cooperativa Crecer

.................................................................................................................................................................
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Referencias

*’ Cooperativa

s Autopistas
Avenidas
= Estaciones de FR.CC,
®  Estaciones de suble
----- Vias-de FF.CC.

775 Limite interbarrial
7 Espacios verdes

Constitucidn en CABA
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacidn dispersa (Asambleas barriales 2001
y redes de contactos)

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2003

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2004

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2005

> ANO DE INICIO DE OBRA
2008

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2012

> ANO DE ESCRITURACION
2015

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Casona antigua a demoler

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
427 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio en altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
28 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
14 unidades de 2 amb
14 Unidades de 3 amb

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Un solo nivel

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2 amb: 46 m2
3 amb: 56 m2

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
2171 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 7 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Garage de auto y bicicletas y departamento
de porteria para uso de la cooperativa

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Garage de auto y bicicletas y departamento
de porteria para uso de la cooperativa
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
1° Nexus; 2° Arg. Nicolas Goldemberg

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Isolda Maur y Arq. Gustavo Brito

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, con instancias de consulta e intercambios

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Por cooperativa de trabajo del MTL
y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
IVC, Programa de Autogestidn de la Vivienda

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$60.000

> VALOR DEL INMUEBLE
$301.185

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$1.680.000

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aporte mensual monetario ($23.000 cada
grupo familiar) y trabajo en tareas sencillas
de obra

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No

L] ‘1

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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“Pero la autogestion para mi es una
herramienta impresionante y ade-
mds les cambia la vision y ademds a
la gente la sacaste de la apatia, la gen-
te antes salia a reclamar nada mds
para que el estado le pague el hotel y
los mantenga, ahora sale a reclamar
desde otro lugar.

(..) Como herramienta fue espectacu-
lar, es un cambio total de vision, que
la gente se apropie realmente de su
vivienda y ademds es crear organi-
zacion, mds alla de todo el contexto y
todo lo demadas, ahi lo que se creo fue
organizacion. Dentro de toda esa his-
toria, de todo ese camino, lamenta-
blemente no siguieron todas las coo-
perativas de vivienda que se crearon
al sol del playon de 2001, muertos de
calor y muertos de fe...pero fue una
experiencia unica”

ALEJANDRO PANDULLO
Ex trabajador del IVC.
CABA, Septiembre 2010



2003 - » 2020

Vivienda multifamiliar Pinzén 954
Organizacion Social y Politica Los Pibes

.................................................................................................................................................................

Referencias

* Org. social y politca

Autopistas
Avenidas
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

P.H.

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Operatoria 525 / Inquilinos informales > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
devenidos ocupantes 361 m2

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
Organizacion Politica y Social Los Pibes Mejoramientos bdsicos de las viviendas

i i existentes

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat, Economia Popular y Derechos > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Humanos P.H.

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
CABA y Provincia de Buenos Aires 5 viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

s/d
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA i
2003 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
s/d

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES

2003 s/d

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
2004 455 m2

> ANO DE INICIO DE OBRA > CANTIDAD DE PIS0S
2004 PB + 1 piso

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
2012 No corresponde

> ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Sin escriturar No corresponde
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

. > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA > EQUIPO TECNICO
Plano de locacidn del terreno Colectiva No corresponde
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341

No corresponde $240.409,88
> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
EN EL PROCESO DE DISENO? No
No corresponde
] > ;HUBO AYUDA MUTUA?
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA No hubo

Contratistas y autoconstruccién
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
CAPACITACIONES? No
No hicieron
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA Administracién propia
Finalizada
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA? > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
Si PREVIO A SU FINALIZACION?

Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$48.081,97

> VALOR DEL INMUEBLE
$162.500

Frente del inmueble
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Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble y cuadra de en frente
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“Y la autogestion no es inmediata,
para poder relacionar familias y orga-
nizaciones en la autogestion es nece-
sario que tengan donde vivir, por eso
MOI y MTL ha desarrollado el concep-
to de la vivienda transitoria, que es
un paso necesario, jpor qué? Porque
la autogestion lleva tiempo. (...) El pro-
blema del tiempo es muy importante
porque mucho mds importante que
construir la vivienda es la construc-
cion social, y para hacer construccion
social tiene que haber tiempo, porque
si no es cosa de vivos, que pueden ser
los politicos o los pequenos caudillos
que nacen y que terminan haciendo
negocio con esto, como ha ocurrido
con algunas cooperativas nuestras
entonces para que eso no ocurra tene-
mos que generar procesos muy demo-
craticos, primero muy participativos,
que participe todo el mundo”

DANIEL BETTI

Ex Legislador porteno, integrante

del Equipo Técnico Interdisciplinario
Dolmen. CABA, Noviembre, 2010



Edificio Moreno 3249
Cooperativa COFAVI

.................................................................................................................................................................

BARRIO: Balvanera / COMUNA: 3 / EDIFICIO DE VIVIENDAS: 23 unidades
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casa antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Ocupantes de inmuebles y poblacion dispersa > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

i 385 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
23 viviendas

] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 16 unidades de 1 amb / 6 unidades de 3 amb
2003
N > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Duplex —con espacio de crecimiento- y un nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2003 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO

2005 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
N 1466,95 m2
N 'ull 'un \ '\I [ o | > ANO DE INICIO DE OBRA
\ \'1\ \ u"; B . = 1I '|| - 2007 > CANTIDAD DE PISOS
AL ~[] \ = ) ) PB + 8 pisos
=T N |I \ | \:____—-. = > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
() | l L1 ll — : | 2012 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
" | o | * | 3 i Ascensor y patios compartidos
——F""__\-—]I—\"_ I'l | !.__l__ — ;. . > ANO DE ESCRITURACION ;
, et \ | '|I "r__—- | 2015 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
L "_‘:_:I I | |. | \ Vit | i Ascensor y patios compartidos
SRURRALE RUnanEme :
E e S K > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA i
= T=TE | J . —\JH Individual > EQUIPO TECNICO
l | ! | N Profesionales independientes. 1° Arq. Omar
Plano de locacion del terreno Panosian; 2° Ricardo Remolino
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > VALOR DEL INMUEBLE

Arg. Omar Panosian $195.000
> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE DISENO? $1.320.000
Si, en instancias consulta e intercambio
i > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA Si, aporte mensual monetario y trabajo en ta-
Contratistas y autoconstruccién reas sencillas de obra
> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON > ;HUBO AYUDA MUTUA?
CAPACITACIONES? No hubo

Si, organizados por su equipo técnico
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
Finalizada No
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
EN EL PROCESO DE OBRA? Administracién propia
Si
i ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS
RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO
> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA PREVIO A SU FINALIZACION?
$60.000 No

Frente del inmueble

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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“El nivel de obra puede ser muy supe-
rior al que te hace una empresa, por-
que hay niveles de terminacion, de lo
que nosotros decimos “amor por la
obra’, que la empresa construye y ve
un negocio, en cambio para la coo-
perativa se trata de SU vivienda. En-
tonces vos ves las obras del MOI y ves
como trabajan el ladrillo, cuando en
una empresa le sale mds barato dejar
todo el ladrillo igual, esa es la ventaja
que tiene una operatoria de este tipo,
(..) En ese sentido, podes eficientizar
la gestion del Estado a través de la
autogestion, pero esto precisa acei-
tar muchos mecanismos, el instituto
no estd preparado, el instituto tenia
cuando nosotros llegamos cerca de
1000 personas a cargo del instituto,
acostumbradas a la politicas habita-
cionales de llave en mano”

CLAUDIO FREIDIN
Ex Presidente del IVC.
CABA. Septiembre 2010
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacion dispersa

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Federacion Cooperativas Independientes

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Habitat — Defensa Ley 341

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Local, Ciudad de Buenos Aires

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2003

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2004

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2006

> ANO DE INICIO DE OBRA
2011

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2013

> ANO DE ESCRITURACION
2017

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Terreno

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
373 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio en altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
31 Viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Departamentos en un solo nivel

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
1976 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 9 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patio comun con parrilla y SUM en terraza para
actividades comunitarias

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Ascensor - Cocheras

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Args. Matias Santarelli y Manuel Juan Ramos



> ARQUITECTOS PROYECTISTAS POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

No corresponde No > ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
i PREVIO A SU FINALIZACION?
> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO No
EN EL PROCESO DE DISENO? Administracién propia

Si, en instancias consulta e intercambio

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Por empresa constructora

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$532.100,00

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aportes monetarios mensuales

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

Saldn de usos multiples (SUM)
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“..Porque la unica manera de atender
la necesidad de la gente es consultar-
les primero, o ni siquiera consultarles
sino pensarlo, familias numerosas
en viviendas tan chicas no pueden
entrar. En ese sentido hubo un cam-
bio yo creo muy grande en el modo
de pensar el tema de la solucion de
la vivienda. Nosotros pensamos que
los cooperativistas, villeros, usuarios
de vivienda en ultima instancia eran
sujetos, que tenian derecho a decidir
como iban a ser sus viviendas, que ca-
racteristicas iban a tener. Eso implico
un conflicto grande con el modo como
se venia manejando la Comision, con
las empresas también que veian con
cierta alarma, sin exagerar porque si-
gue habiendo produccion de edificios
como antes, pero que no veian con
simpatia que se iba ocupando de es-
tos temas (...) ahi empezaron las con-
tradicciones que terminaron alejdn-
dome de la comision....”

EDUARDO JOZAMI
Ex Presidente de la Comision Municipal
de la Vivienda. CABA, Noviembre 2010
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casa antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 380 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 15 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
} > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Mixtas (Duplex y en un solo nivel)
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 1119,65 m2
r:j > ANO DE INICIO DE OBRA
=5,"’ 2004 > CANTIDAD DE PIS0S
T . i PB + 4 pisos
§ > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
1 2013 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS

Patios compartidos

R

F -;-5"'"-1'1 i

> ANO DE ESCRITURACION )
Sin escriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Patios compartidos
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

Plano de locacion del terreno

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 130



> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Martin Ramirez

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de disefo participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Con empresa constructora y contratista

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, en el marco de su equipo técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si, dos afios aproximadamente

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$74.978,41

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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> VALOR DEL INMUEBLE
$78.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$1.124.676,21

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aporte mensual monetario y trabajo
en tareas sencillas de obra

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Contrafrente del complejo habitacional Escaleras de circulacidn interna
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno y casa antigua a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 720 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
21 viviendas

} i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
5 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Ddplex y en un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2003 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
) 1280,78 m2
soe== == > ANO DE INICIO DE OBRA
‘ " o | \ 2005 > CANTIDAD DE PISOS
_ o \ PRi— 3 i PB + 4 pisos
\ ol \ \ \ g \j;f/f 1 > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
\ \ =\ | 2013 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
L ¥ = \ . "I::,_;—'“H "\ i ) Patios compartidos
B ._--"".l | e > ANO DE ESCRITURACION )
B e \ \ .\ Sinescriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
B G ) L Patios compartidos

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO i
PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arqg. Martin Ramirez

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de disefo participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Con empresa constructora y contratista

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, en el marco de su equipo técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$41.999,56

Frente del inmueble Frente lateral del inmueble
; ST DR R

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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> VALOR DEL INMUEBLE
$163.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$881.990,96

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aporte mensual monetario y trabajo
en tareas sencillas de obra

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Escaleras de circulacion interna
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“Una vez que ya estaba conformada
la cooperativa empecé a entrar mds
en el Instituto de la Vivienda y a ver
como era la cosa, porque no era nada
fdcil. Te mandaban para todos lados,
era todo difuso [...] entonces a todas
las cooperativas chiquitas las ignora-
ban... Pero si la tengo que volver a
vivir esto la vivo, porque he aprendi-
do muchisimo”.

COOPERATIVA OCTUBRE. CABA, Mayo 2013



2004 — » 2020

Edificio Dip. Nac. Osvaldo Benedetti 159

Cooperativa de Vivienda Octubre

.................................................................................................................................................................

9
T
™
W
<
Vo)
=
T
>

™~ VILLA'SANTA RITA

FLORES
FLORESTA
* Cooperativa
‘‘‘‘‘‘ s Autopistas
o Avoridas
A ® Estaciones de FR.CC.

®  Estaclones de subte
===+ Vias de FF.CC.

.7} Limite interbarrial
0 Espacios verdes

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 141



ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacién inquilina dispersa > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
570 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Federacion de Cooperativas Independientes > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
_ Habitat — defensa Ley 341 > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
‘___ oo i Edificio en altura
| > COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
=i i < Local, Ciudad de Buenos Aires > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA

22 viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO
} i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 20 unidades (del 1° al 5° piso) de 2 amb
2003 2 unidades (6° piso) de 3 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Departamentos en un solo nivel
2004
3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO 2 amb: 44 m2 cubiertos
2006 3 amb: 60 m2 cubiertos
> ANO DE INICIO DE OBRA > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
2009 1794,59 m2
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA > CANTIDAD DE PISOS
2013 PB + 5 pisos
> ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
2015 Ascensor, garaje, patio compartido y terraza
_ transitable
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO i
> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA Ascensor, garaje, patio compartido y terraza
Individual transitable

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
ETI DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
1° Arg. Martin Ramirez
2° Arq. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, instancias de consulta e intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, Talleres del IVC, Programa de autogestion
de la Vivienda

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS

EN EL PROCESO DE OBRA?
Si Frente del inmueble Frente del inmueble. Detalle

G VNS R0NT41  » APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

Si, en aportes monetarios mensuales y tareas

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA sencillas de trabajo de obra > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
$62.000,00 PREVIO A SU FINALIZACION?
> ;HUBO AYUDA MUTUA? Si
> VALOR DEL INMUEBLE No hubo
$496.000,00
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
$1.380.000,00 No

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia
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“Me costo tanto que no termino de
digerir la importancia de lo conce-
bido, es raro lo que me pasa, porque
por ahi si estoy feliz, el objetivo al-
canzado, me encanta estar acd, pero
todavia me parece que no hice ese
quiebre que me va a pasar cuando
terminemos escriturando, todavia no
lo dimensiono. (...) Mird, por ejemplo,
te cuento una pequeriez que me paso
cuando fuimos a comprar la cerdmi-
ca para los pisos, el domingo estaba
re feliz porque era todo un drama el
tema de terminar los espacios comu-
nes porque es mucho lo que cuesta y
tenés que hacer malabares con la pla-
ta, y pensabamos hacer cemento ali-
sado y a futuro poner cerdmica y de
repente encontramos una oferta y se
compro, es mds, no nos alcanzaba la
plata que teniamos, yo puse la tarjeta
de mi sefiora. (...) Por eso te digo, con
la autogestion se puede, es tan fuerte
lo que sentis que no te lo puedo expli-
car, lo tenés que vivir...”

ALBERTO LACUESTA. Cooperativa Sembrar
Conciencia. CABA. Mayo 2013



Edificio Chiclana 2856
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Desalojados de edificio ocupado

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA

AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2005

> ANO DE INICIO DE OBRA
2007

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2014

> ANO DE ESCRITURACION
2015

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Terreno

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
680,97 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio en altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
55 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Departamentos en un solo nivel y departamentos
duplex con espacio de crecimiento

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
1 amb: 1° al 4° piso de 49 m2 en un solo nivel

2 amb: 5°y 7° duplex de 55 m2 con espacio
de crecimiento

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
3.411,95 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 9 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Ascensor, garaje, terraza transitable, patio

compartido y local para emprendimiento
cooperativo
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> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Ascensor, garaje, terraza transitable, patio
compartido y local para emprendimiento
cooperativo

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Jorge Manuli y Asociados y su equipo
“Arquitectos del barrio”
(contaba con todas las disciplinas)

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Jorge Manuli y Arg. Dante Munoz Veneros

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias consulta e intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Con empresa constructora y contratista

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, Talleres IVC, Programa de Autogestién
de la Vivienda y en talleres propuestos
por su equipo técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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Frente del inmueble

Frente del inmueble. Detalle

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
EN EL PROCESO DE OBRA? Si, aportes monetarios mensuales y trabajo
Si, dos anos aproximadamente en tareas sencillas de obra > ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
_ PREVIO A SU FINALIZACION?
> {HUBO AYUDA MUTUA? Si
No hubo
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$ 60.000 > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> VALOR DEL INMUEBLE No
$610.000,00

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 Administracidén propia
$ 3.300.000,00
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Edificio Sgo. del Estero 1345

Asociacién Civil Creando Cimientos Para una Vida Mejor
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Construccidn antigua a demoler y a reciclar
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinos hotelados y desalojados, devenidos > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

en ocupantes y poblacién dispersa 418,23 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
Federacion de Cooperativas Todos Juntos Obra nueva y reciclaje
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
No corresponde Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
No corresponde 12 Viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

3 unidades de 2 amb

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 9 unidades de 3 amb
2001
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Ddplex y en un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 967,7 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > CANTIDAD DE PIS0S
. 3 PB + 3 pisos
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2015 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i Patio comun
> ANO DE ESCRITURACION i
2019 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
i Patio comun

= _” " |—| | l ﬂ[ | I__Ll_ l_i ok e r}‘ || > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
| bl

e Individual > EQUIPO TECNICO
Plano de locacién del terreno ETI 14
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Santiago Badillo, Arg. Maximiliano
Salomoén y Arq. Martin Zaitch

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de diseno participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizados por el Equipo Técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Escriturada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS

EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$ 75.000,00

> VALOR DEL INMUEBLE
$189.000,00

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$ 900.000.00

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aportaron una cuota mensual por familia

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No
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Patio interno y pasillo de circulacién Pasillo interno de circulacién

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“Nosotros calculamos que aproxi-
madamente por cooperativas estdn
construyendo entre 600/700 dolares
el metro cuadrado y hoy en la ciu-
dad se construye aproximadamen-
te a 1.000 dolares el metro cuadrado
(...) nosotros queremos que sea una
ley que funcione para muchas coo-
perativas. ...porque la autogestion lo
que consigue es que las cooperativas
construyen muy barato. Entonces, es
un modelo que si lo podemos mejorar
es un modelo muy bueno”

EMILIO BASAVILBASO
Ex Presidente del IVC. CABA, Julio 2013



Edificio Azara 1360

Cooperativa Los Horneros
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinos informales de conventillo devenidos > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

en ocupantes, mas poblacion dispersa 301,24 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
No Obra nueva
. By b i B > TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
COOP. LOS HORNEROSY§ s - Conjunto de viviendas
\4 r 'l !
4 -7 > COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
- 12 viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

3 unidades de 2 amb

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 9 unidades de 3 amb
2001
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA 1 nivel y duplex
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 739,33 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > CANTIDAD DE PIS0S
. i PB + 3 pisos
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2015 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patio comun

> ANO DE ESCRITURACION )
- > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Patio comun
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
ETI 14

"y

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Santiago Badillo, Arg. Maximiliano
Salomon y Arq. Martin Zaitch

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, proceso de disefo participativo

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizados por el Equipo Técnico

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$ 48.250,00

Pasillo de circulacion interno

R
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R |
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Vista panorémica de la cuadra de insercidn del inmueble

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 157



L

% |

¥

Patio interno Pasillos de circulacion

> VALOR DEL INMUEBLE > ;HUBO AYUDA MUTUA? > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
$ 98.000,00 No Administracion propia
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
$579.600,00 POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

PREVIO A SU FINALIZACION?

Si, aportaron una cuota mensual por familia No
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“..es importante defender la ley 341
porque Macri en un momento queria
borrarla del mapa, porque realmente
te digo que con este programa le das
vivienda a gente que realmente no
podria tenerla de otra manera, y que
es gente laburadora, y pagadora pero
no puede demostrar sus ingresos y
hoy ahorrar es casi imposible, ahorrar
para comprar, pagando un alquiler, es
imposible, es terrible...”

MARCELA
Presidenta Cooperativa COFAVI.
CABA, Junio 2013



Edificio Belaustegui 958

Cooperativa Construyéndonos
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacién dispersa > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
253 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
i i Obra nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
; sk No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
:_"“ - | ) Edificio en altura
5 *..; i3 ; r > COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
‘ : No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 21 Viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2004
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Departamentos en un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2005 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2006 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 1701,68 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2008 > CANTIDAD DE PIS0S
. 3 PB + 9 pisos
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2016 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> ANO DE ESCRITURACION ]
2019 > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Ascensor, Planta libre en PB, Expansidn tipo

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO patio comun en fondo de PB

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> EQUIPO TECNICO > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
Carla Raimondi, Gaston Flores, Nicolas $75.000,00
Goldenberg, Mariela Martinelli, Gladys Vera

> VALOR DEL INMUEBLE

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS $295.000,00
Gastén Flores, Nicolds Goldenberg
DDo Obra: Gaston Flores > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341

} $1.574.761,43
> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS

EN EL PROCESO DE DISENO? > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, instancias de consulta/intercambio Si

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA > ;HUBO AYUDA MUTUA?
Cooperativa de trabajo MTL/contratistas No hubo

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
CAPACITACIONES? POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
Talleres IVC No

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Finalizada Administracién propia

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

EN EL PROCESO DE OBRA?
Si > ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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Vista ambiente interior

Vista exterior desde balcon

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 164



Edificio Av. Juan de Garay 324

Cooperativa de Vivienda Independencia Ltda.
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
. Hotelados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
Be: - SF ) 324 m2
_ "L! “ > ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
: No > TIPO DE INTERVENCION
- . Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL )
oop. INDEPENDENCIARSS Federacion de Cooperativas Independientes > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

‘ i Edificio en altura
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Habitat - Local - CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 26 Viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 7 unidades de 1 amb
2001 11 unidades de 2 amb

. 9 unidades de 3 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA i
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

2001 25 unidades en un solo nivel y 2 Duplex
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2005 1 amb: 38,96 m2
. 2 amb: Pisos 8 a 12: 61,80 m2 - Piso 15
> ANO DE INICIO DE OBRA (porteria): 40 m2
2008 3 amb: Pisos 1a7:81,92 m2-Pisos 13y 14
3 i (duplex): 80,50 m2
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2016 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. i 2143,16 m2
> ANO DE ESCRITURACION
En proceso de escrituracion > CANTIDAD DE PISOS
i PB + 15 pisos
> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA Ascensor
Individual

i i
Plano de locacion del terreno
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> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

Ascensor; Local comercial (Sup. 21 m2) y Patio
compatido con sector parrillas (Sup. 68,50 m2 > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA

] $61.421,10
PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> VALOR DEL INMUEBLE

> EQUIPO TECNICO $270.000

1° Nexus

2° Gustavo Cano > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341

$1.596.948,79

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS

Arg. Isolda Maur y Arg. Gustavo Brito > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

i Si, aporte mensual monetario ($30.000 cada

> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS grupo familiar) y trabajo en tareas sencillas

EN EL PROCESO DE DISENO? de obra

Si, en instancias de consultas e intercambios

i > ;HUBO AYUDA MUTUA?

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA No hubo

Con pequena empresa constructora propia

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> ;L0OS COOPERATIVISTAS REALIZARON POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

CAPACITACIONES? No

No hicieron

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA Administracién propia

Escriturada
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS

EN EL PROCESO DE OBRA? > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

Si, 2 anos (entre 2008 y 2010) PREVIO A SU FINALIZACION?

No

o
i

;

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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“A mi, en mi vida personal significo
un cambio muy fuerte. Una vez me
preguntaron en una entrevista “;Qué
cambiarias del proceso?” Y yo la
verdad que no cambiaria nada, si lo
tuviese que volver a hacer lo haria
100 veces mds, hasta que me quede
sin vida, a mi me llena de energias

el saber...”

COOPERATIVA EL MOLINO (MOI).
CABA, Abril 2013



Edificio Juan B. Justo 3272/74
Cooperativa 6 de Mayo
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Hijos (desgloses) de ocupantes de la Ex AU3 y > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

poblacién dispersa 137 m2

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
Federacion de Cooperativas Independientes Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Habitat Edificio en altura

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
Local - CABA 56 Viviendas
PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

s/d

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA )
2003 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
. Departamentos en un solo nivel
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES

2003 s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
2005 3645 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA > CANTIDAD DE PISOS
2006 PB + 13 pisos
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
2016 Ascensor
> ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Sin escriturar Ascensor
"Bl CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA > EQUIPO TECNICO
Individual s/d

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Con empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
s/d

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$ 75.000,00

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> VALOR DEL INMUEBLE
$295.000,00

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$1.574.761,43

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
s/d

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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“..Entonces, comparieros, nosotros
que veniamos de pelear mucho contra
la privatizacion de las villas, veiamos
a las cooperativas como una herra-
mienta de aplicacion del neolibera-
lismo, desde la idea del ‘sdlvese quien
pueda, donde quienes se incorpora-
ban a las cooperativas pasaban a ser
cuentapropistas. (...) Nosotros, los que
venimos de la izquierda, somos muy
duros, somos profundamente prag-
mudticos y estrategistas y nos cuesta...
(..) las cooperativas pueden ser una
herramienta muy eficaz o pueden ser
también herramientas muy perver-
sas. Hay muchas cooperativas que en
este pais funcionan para evadir im-
puestos, etc. Pero en manos del cam-
po popular y con un proyecto popular
podian ser una herramienta que nos
permitiera darle un marco de legali-
dad a movimientos como el nuestro”

CARLOS CHILE

Dirigente Nacional del MTL-CTAA.

En Seminario PSH, organizado por el MOL
CABA, 2004



2016
2004

Edificio Av. San Martin 2847

Cooperativa de Vivienda “Nueva Imagen Manos a la Obra LTDA”
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinatos > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 364,42 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Federacion de Cooperativas “Todos Juntos” > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Edificio en altura
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Local, CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 28 Viviendas
~ ] > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 28 unidades de 3 amb
2003 1 unidad de 2 amb (en el piso 15)
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) Un solo nivel
2004
3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO 2 amb: 57,35 m2 /3 amb: 62.56 m2
2006
3 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
> ANO DE INICIO DE OBRA 2.339,78 m2
2009
3 i > CANTIDAD DE PISOS
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA PB + 15 pisos
2016

3 i > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
> ANO DE ESCRITURACION Ascensor, 1 terraza de uso compartido (piso 15),
- 1 terraza de uso compartido (piso 16) y patio
compartido (Planta Baja)

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA Ascensor; terraza accesible (Piso 15 - Sup: 39,80
Individual m?2); terraza accesible (Piso 16 - Sup: 96,45 m2);
Patio compartido con guardado de bicicletas
(Planta Baja - Sup: 51,45 m2)

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Arg. Matias Santarelli y Arg. Manuel
Juan Ramos

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Gustavo Britos

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, en instancias de consultas e intercambios

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Por empresa constructora. Empresa Rubén lva
(estructura) y Tecsud

> ¢;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

Fiesta inauguracion de la cooperativa

rr

411
T

RN, 7

Vista panoramica desde el inmueble
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> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
Si

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No

Pasillo interno de circulacion Cocina
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE OBRA? $2.098.414,89

Si, durante 7 meses
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO Si, aporte mensual monetario ($23.000 cada

grupo familiar) y trabajo en tareas sencillas

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA de obra
$74.943,38
> ;HUBO AYUDA MUTUA?
> VALOR DEL INMUEBLE Si
$400.000
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Conjunto Lamadrid 208/10
Cooperativa de Vivienda Los Pibes (COVILPI)

..................................................................................................................................
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| Referencias

* Org. social y politica

s Autopistas
Avenidas
8 Estaciones de FE.CC,
®  Estaciones de subte
=enes Wige de FECC.

7 Espacios verdes

e La Boca en CABA

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 181




ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinos informales devenidos ocupantes > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 883,97 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Organizacién Social y Politica Comedor > TIPO DE INTERVENCION
Los Pibes Obra nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Habitat, Economia Popular y Derechos Conjunto de viviendas

Humanos
i > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL 33 viviendas
CABA y Provincia de Buenos Aires
> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO 16 unidades de 3 amb

17 unidades de 4 amb

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA ]
2003 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
. Un solo nivel
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2003 3amb: 65 m2y 68 m2
. 4 amb: 71 m2y 81 m2
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO

2005 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
A . 3023 m2
\g"\ " > ANO DE INICIO DE OBRA
2007 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 4 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2017 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i Ascensor, Salon de Usos Multiples
> ANO DE ESCRITURACION i
Reclaman la propiedad colectiva > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Ascensor, Salon de Usos Multiples
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Plano de locacion del terreno Colectiva
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Profesionales independientes

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Jaime Rodolfo Sorin

> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Pequena empresa constructora. Hubo ayuda
mutua en algunas tareas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si. IVC, Programa de Autogestién de Vivienda y
en el marco de su organizacion de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$41.986,58

> VALOR DEL INMUEBLE
$175.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$1.385.557,24

Frente del inmueble

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aporte mensual monetario y trabajo en ta-
reas sencillas de obra

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

Las familias realizaron algunas tareas a través > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
de ayuda mutua, como pintura, orden PREVIO A SU FINALIZACION?
y limpieza No

> ;HUBO AYUDA MUTUA?

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No
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Edificio Saraza 5661

Cooperativa Saraza
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Terreno
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacién dispersa - Vecinos de Lugano > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
595,81 m2

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Asociacién Vecinal Barrio Cardenal Santiago > TIPO DE INTERVENCION

Luis Copello (Villa Lugano) Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
No corresponde Conjunto de viviendas

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
No corresponde 22 Viviendas

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

. i 20 unidades de 2 ambientes (4 de ellas
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA en duplex)
2002 2 monoambientes

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA i
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

2003 s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2005 s/d
> ANO DE INICIO DE OBRA > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
2009 1.127,87 m2
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA > CANTIDAD DE PIS0S
2017 PB + 4 pisos
> ANO DE ESCRITURACION > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
2018 Garaje y patio compartido

-.'_‘ e \ f ’ 4 . i / o0\ o = (W N S ST\ RS0 SR 00 5w ] > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
,//:.f:“, j. S/ _-x:]_..,. \ /_/‘; Garaje y patio compartido
L A aima > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
LRLLL, — A ““—.—r“‘f;i Individual

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Args. Ariel Carlos Pradelli y Patricio McLoughlin.
Cont. Diana Reffo. Asistente Social Lic. Valeria
Ramirez. Doc. Gustavo Santoandre y Liliana
Santoandre

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Ariel Carlos Pradelli

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora / contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
La cooperativa realizé capacitaciones
en el INAES

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA [ . I &P
$48.500 - T | - !

> VALOR DEL INMUEBLE i e i J: ':. . -
$130.000,00 : 5 9 B

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 |
$820.815,81 : iy

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aportes monetarios mensuales y realizacion

de tareas sencillas de obra
Planta baja

> ¢HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo S — —=

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES 4 | . | 15
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA L dE g cold e il
No HEE AT

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE Planta Ter y 3er piso
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Planta 2do y 4to piso
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“La autogestion es mucho mds que
una cuestion administrativa, es mu-
cho mds que administrar un crédito,
tiene que ver con direccionar ese flujo
de las energias creadoras de nuestro
pueblo. No es pensar las organizacio-
nes como un sistema cerrado, sino
que pensamos una propuesta de ley
que al mismo tiempo da senales e
indicaciones de como retransformar
nuestro Estado, qué tipo de Estado y
qué clase de institucionalidad necesi-
tamos para que dialogue, interacttie
de un modo virtuoso con ese fortale-
cimiento popular que ademds tiene
que ser aterrizado...”

CARLA RODRIGUEZ

Fundadora del MOI-CTAA, en Seminario
Abierto del Area de Estudios Urbanos

del Instituto de Investigaciones Gino
Germani, UBA. CABA, 2019



Edificio Humboldt 295

Asociacién Civil Argentina Puede
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casa antigua
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Hijos (desgloses) de ocupantes de la Ex AU3 > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
i 282,39 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Federacién Cooperativas Independientes > TIPO DE INTERVENCION
i i Obra nueva
y-. ps “# > TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
e f ) . Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
™ o : Conjunto de viviendas

. ARGENTIN UE '__ . > COBERTURADELA ORGANIZACION SOCIAL
__;.-.';.‘ M & S . Local, CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
£ B 10 viviendas

i ] > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
i > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA s/d
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2005 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
i 817 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2011 > CANTIDAD DE PISOS
s/d
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2017 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> ANO DE ESCRITURACION )
Adn sin escriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

s/d
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO i
PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > VALOR DEL INMUEBLE

Arg. Luciana Karina Gaviria $96.000,00
> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE DISENO? $482.917,00
s/d
i > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA -
s/d
> ;HUBO AYUDA MUTUA?
> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON No hubo
CAPACITACIONES?
No hicieron > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA No
Finalizada
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS Administracién propia
EN EL PROCESO DE OBRA? J
No N\

L 0 o SR LR (VS0 G 010009 o] > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

PREVIO A SU FINALIZACION?
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA No
$48.291,7

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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“Cuando empezamos esta obra, jus-
to mi hijo, que trabaja en el tema de
la construccion, se hizo muy amigo
de un arquitecto y entre los dos em-
pezaron a hacer la obra, porque era
el director de obra y €l nos ofrecio su
empresa constructora (..) Nosotros
lo pusimos como monotributista, le
pagabamos los sequros, todo. Le dd-
bamos la planilla y le deciamos, “esto
es lo que te podemos pagar por esto”
y después siempre le ddbamos un po-
quito mds porque nos reactualizaban
desde el IVC. Asi fue como hicimos
toda la obra... (;0 sea que no contra-
taron a una empresa constructora de
gran tamano?) [No! Era él y su fami-
lia. Entonces este arquitecto tenia un
obrero que era santiaguerno y se trajo
a toda la familia de Santiago y se pu-
sieron a trabajar.... Hicimos todo por
autogestion, algunos que sabian de
construccion fueron contratados por
un jornal, y asi...”

COOPERATIVA COFAVI. CABA. Junio 2013



2017
2002

» 2020

Vivienda multifamiliar Palacios 865/71
Asociacion Civil Nuestro Hogar

.................................................................................................................................................................
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Casona antigua
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Desalojos de La Boca > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
287 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
Comedor barrial > TIPO DE INTERVENCION
Reciclaje

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
Economia popular, Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
i Casona reciclada
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Barrial - La Boca > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 6 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
2002
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2003 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
5 421 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2006 > CANTIDAD DE PIS0S
PB + 1 piso

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2017 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i No corresponde
> ANO DE ESCRITURACION )
- > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i No corresponde
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
s/d

]

[ T ——

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Contratistas y autoconstruccién

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
No hicieron

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$42.000

> VALOR DEL INMUEBLE
$75.000,00

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$251.996,41 (valores 2007)

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No hubo

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No

Frente de la vivienda

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 197



“Autogestion es una expresion de
cambio estructural anticapitalista. Si
no cambiamos nuestra cabeza, nues-
tra cultura, no se hace nada. De nada
sirve meter ladrillos si el sistema nos
va a sequir explotando, va a seguir
destruyendo nuestra sociedad. Con los
ladrillos tenemos que cambiar la cul-
tura, una cultura solidaria, colectiva,
que involucre al pueblo construyendo
poder. Se usa la palabra democracia,
participacion. Hay que entender que
la autogestion es una parte de la lu-
cha por transformar la sociedad.”

NESTOR JEIFETZ

Fundador MOI-CTAA, en Seminario
Abierto del Area de Estudios Urbanos
del Instituto de Investigaciones Gino
Germani-UBA. CABA, 2019



Edificio Luis Saenz Peria 1775
Cooperativa Casa de Amigos

BARRIO: Constitucion / COMUNA: 1 / EDIFICIO DE VIVIENDAS: 36 unidades
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Inquilinos de hoteles pensién
y poblacidn dispersa

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2007

> ANO DE INICIO DE OBRA

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2018

> ANO DE ESCRITURACION

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Terreno

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
413 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio en altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
36 Viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
s/d

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
s/d

> CANTIDAD DE PIS0S
s/d

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
s/d

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Args. Matias Santarelli y Manuel Juan Ramos



> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
1° Arg. Martin Ramirez s/d
2° Arq. Gustavo Cano
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS Si, en aportes monetarios mensuales y tareas
EN EL PROCESO DE DISENO? sencillas de trabajo de obra
Si, instancias de consulta/intercambio
i > ;HUBO AYUDA MUTUA?
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA No hubo

Empresa constructora y contratistas
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
CAPACITACIONES? No
Si, Talleres del IVC, Programa de autogestion de
la Vivienda > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
EN EL PROCESO DE OBRA? PREVIO A SU FINALIZACION?
Si No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$558.000,00

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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Planta entresuelo
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Planta 3er piso
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2018

2002 2020

Conjunto Solis 1967

Cooperativa de Vivienda “El Molino” Ltda.
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Imagen satelital del barrio
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Plano de locacion del terreno

=

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Hotelados

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI)

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Habitat, Economia Autogestionaria,
Salud Mental y Educacion

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Nacional, Ciudad de Buenos Aires, Provincia
de Buenos Aires, Santa Fé, Neuquén y Tierra
del Fuego

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002

> ANO DE INICIO DE OBRA
2006

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2018

> ANO DE ESCRITURACION
Reclaman propiedad colectiva
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Colectiva

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Terreno y edificios fabriles

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
3.481 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva y reciclaje

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
100 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
9 unidades de 1 amb
60 unidades de 2 amb
28 unidades de 3 amb
3 unidades de 4 amb

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Daplex

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
Etapa 1 (21 viviendas)
PBy 1:
6 unidades de 61.25 m2 cuby 12.7 m2
semicub, 2 dorm.
1 unidad de 59.36 m2 cub y 5.85 m2 semicub,
2 dorm.
2,3,4y5 piso:
12 unidades 53.32 m2 cub y 5.20 m2
semicub, 2 dorm.
2 unidades de 66.92 m2 cuby 3.7 m2
semicub, 2 dorm.



Etapa 2 (frente): 13 unidades
4 unidades de 70.80 m2 cub y 3.40 m2
semicub, 3 dorm
3 unidades de 83.50m2 cub y 6.13 m2
semicub, 4 dorm
3 unidadesde 58.31 m2cuby 4 m2
semicub, 2 dorm
1 unidad de 65 m2 cub y 20 m2 semicub, 3
dorm.
1 unidad de 37.901 m2 cub y 20 m2 semicub,
1 dorm
1 unidad de 56.44 m2 cub y 18 m2 semicub,
2 dorm.

Etapa 3 (Silo): 22 unidades
PB:
1 unidad de 67.3 m2 cub y 8.45 m2 semicub,
3 dorm
1,2, 3, 4,5, 6 piso:
14 unidades de 68.18 m2 cuby 4.47 m2
semicub, 3 dorm
7 unidades de 37.2 m2 cuby 2.83 m2
semicub,1 dorm.

Etapa 4: 44 unidades + porteria
PB:
2 unidades de 53.70 m2 cub y 13.5 m2
semicub, 2 dorm
2 unidades de 52.68 m2 cub y 11.34 m2
semicub, 2 dorm.
1 piso: 1 unidad de 56.25 m2 cub y 7.20 m2
semicub, 2 dorm
2 unidades de 52.69 m2 cub y 4.10 m2
semicub, 2 dorm
1 unidad de 75.76 m2 cub y 12.69 m2
semicub, 3 dorm
1 unidad de 50.35 m2 cub y 12.44 m2
semicub, 3 dorm
2, 3, 4 piso:
3 unidad de 56.25 m2 cub y 7.20 m2
semicub, 2 dorm

Contrafrente del complejo habitacional Contrafrente del complejo habitacional
18 unidades de 52.69 m2 cuby 4.10 m2 1 unidad de 51.44 m2 cuby 27 m2 semicub,
semicub, 2 dorm 2 dorm
3 unidad de 75.63 m2 cuby 12.68 m2 1 unidad de 67.38 m2 cub y 24.62 m2
semicub, 3 dorm semicub, 3 dorm
3 unidad de 50.44 m2 cub y 12.48 m2 Porteria:
semicub, 2 dorm. 1 unidad de 42.52 m2 cub y 9.13 m2 semi-
5 piso: cub, 1 dorm
1 unidad de 56.25 m2 cub y 7.20 m2
semicub, 2 dorm > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA

4 unidades de 52.69 m2 cub y 4.10 m2 -

semicub, 2 dorm

1 unidad de 65.79 m2 cuby 23.86 m2 > CANTIDAD DE PISOS
semicub, 3 dorm PB + 2 pisos
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Hall de ingreso al complejo habitacional

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Ascensor, salén de usos multiples, Centro
Educativo Integral Autogestionario —CEIA-
(incluye jardin de infantes “Construimos
jugando” y Bachillerato popular “Miguelito
Pepe”)

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Ascensor, salén de usos multiples, Centro
Educativo Integral Autogestionario —CEIA-
(Jardin de infantes “Construimos jugando”
y Bachillerato popular “Miguelito Pepe”)

Pasillo interno de circulacion

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION > MODO DE PRODUCCION DE OBRA

> EQUIPO TECNICO
Cooperativa de Trabajo Casa Base

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Néstor Jeifetz

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, instancias de consulta/intercambio

Produccién autogestionaria con ayuda mutua

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizadas por la organizacién social
de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA

Finalizada: Etapa |, Il y lll (66 unidades)
Pendiente de inicio: Etapa IV (44 unidades)
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> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Foto panordmica de los tres mdédulos del complejo habitacional en obra

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
EN EL PROCESO DE OBRA? $6.000.000
Si

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO Si, aporte mensual monetario y horas

de trabajo por ayuda mutua. La Cooperativa

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA de Trabajo aporté mano de obra (calificada
$60.000 y peon), maquinas — herramientas y el EPI
(asistencia profesional interdisciplinaria
> VALOR DEL INMUEBLE prevista en la Ley 341)
$850.000
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PLANTA SOTANO

Planta sodtano

PLANTA BAJA

Planta baja

Planta Ter piso

Planta 2do piso

PLANTA 1° PISO

PLANTA 2° PISO
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PLANTA 3* PISO

Planta 5to piso

PLANTA 5° PISO

Planta 4to piso

PLANTA 4* PISO

Planta 6to piso

PLANTA 6° PISO
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2018

2001 » 2020

Conjunto Pasaje Icalma 2001
Cooperativa de Vivienda “La Fabrica” Ltda.
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Poblacion dispersa reunida en la Guardia
del MOI

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI)

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Habitat, Economia Autogestionaria,
Salud Mental y Educacion

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Nacional, Ciudad de Buenos Aires, Provincia
de Buenos Aires, Santa Fé, Neuquén y Tierra
del Fuego

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2001

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2001

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2001

> ANO DE INICIO DE OBRA
2007

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2017

> ANO DE ESCRITURACION
Reclaman propiedad colectiva
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Colectiva

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Fabril

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
2.499,40 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva y reciclaje

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
50 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
6 unidades de 2 amb
35 unidades de 3 amb
6 unidades de 4 amb
3 unidades de 5 amb

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Mixtas (en Duplex 49 unidades y en un solo
nivel 1 unidad)

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2 amb: Sup. Cubierta: 35 m2 / Sum. Semicu-
bierta: 6 m2
3 amb: Sup. Cubierta: 78 m2 / Sum. Semicu-
bierta: 13,5 m2
4 amb: Sup. Cubierta: 97 m2 / Sup. Semicubier-
ta: 13,5 m2
5 amb: Sup. Cubierta: 110 m2 / Sum. Semicu-
bierta: 13 m2



> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
4728 m2

> CANTIDAD DE PIS0S
PB + 3 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS & : U g _ FT "' :
Salén de Usos Multiples con servicios, = 3 M r— P

T

anfiteatro, oficinas para algun area - > T S e T >

i

del movimiento (EPI, Area comunicacién),
deposito mas toilette, sector de parrillas,
local comercial

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Salén de Usos Multiples con servicios
(depdsito, toilettes, cocina), sup: 221 m2.
Anfiteatro, sup: 70 m2. Oficinas para algun area
del movimiento (EPI, Area comunicacion),
sup: 40 m2.
Depdsito mas toilette, sup: 12 m2. Bancos en
semi cubierto (1° PISO), sup: 42 m2. Sector
de parrillas, sup: 99 m2. Local comercial,
sup: 95 m2

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Equipo Profesional Interdisciplinario MOI
integrado en Cooperativa de Trabajo Casa Base

Pasillo interno de circulacion

Vista panordmica de la cuadra de insercién del inmueble
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Ingreso al complejo habitacional

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arq. Néstor Jeifetz — Arq. José Barbagallo

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, instancias de consulta/intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Produccién autogestionaria con ayuda mutua

Hall de ingreso al complejo habitacional

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizadas por la organizacidn social
de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$14.776,06

> VALOR DEL INMUEBLE
$700.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$738.803
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Pasillo interno de circulacion

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, aporte mensual monetario y horas
de trabajo por ayuda mutua. La Cooperativa
de Trabajo aporté mano de obra (calificada
y pedn), maquinas — herramientas y el EPI
(asistencia profesional interdisciplinaria
prevista en la Ley 341)

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si

Pasillo interno de circulacion

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

POR FAMILIA DURANTE LA OBRA

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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PLANTA BAJA

PLANTA 1° PISO

ENTREPISO 5/PLANTA BAJA
PLANTA 2 PISO

Entrepiso sobre planta baja Planta 2do piso
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Corte transversal

Corte transversal

I

Corte transversal

Corte longitudinal

Corte longitudinal
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Edificio Lanin 8

Cooperativa Los Vecinos Luchadores

.................................................................................................................................................................

BARRIO: Barracas / COMUNA: 4 / EDIFICIO DE VIVIENDAS: 27 unidades
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Familias de hoteles pensién

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Si, Partido Obrero

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Partido Politico

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
Nacional

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2004

> ANO DE INICIO DE OBRA
2006

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2018

> ANO DE ESCRITURACION

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 222

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Terreno

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
757 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Edificio en altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
27 Viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
s/d

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
s/d

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
s/d

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 6 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Salén de usos multiples

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Salén de usos multiples

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Profesionales independientes



> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Maria Eugenia Senna

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
No

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, Talleres IVC, Programa Autogestién de la
Vivienda

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
$48.299,07

Frente lateral del inmueble en obra

> VALOR DEL INMUEBLE

$150.000,00 > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 No

$1.304.075,11

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES Administracion directa

Si, aportes monetarios mensuales
ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
No > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 223



“La importancia de la Ley 341 radica
en que da autonomia de decidir como
quieres vivir, qué material quieres po-
ner, como quieres hacer tu casa. Des-
de la sancion de esta ley, numerosas
cooperativas inauguraron sus obras,
dando solucion habitacional a cien-
tos de familias en distintas comunas
de la ciudad de Buenos Aires. Cuando
hay unidad, organizacion y ganas de
tener un techo propio, todo es posible.
No es desde escritorios: el Derecho a la
Ciudad se pelea desde abajo.”

MARINA THIA
Presidenta de Federacion de Cooperativas
Todos Juntos



2018

2003 » 2020

Uspallata 2944 / Arriola 263

Cooperativa de Vivienda Humanista Fénix Ltda.
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Ilsi=

Plano de locacion del terreno

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
s/d

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
Movimiento Humanista

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
El Movimiento Humanista, es una corriente de
opinion filosofica inspirada en la doctrina de
Silo, fildsofo y escritor argentino. El lema cen-
tral es «nada por encima del ser humano
y ningun ser humano por debajo de otro»

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
s/d

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2003

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2004

> ANO DE INICIO DE OBRA
2006

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2018

> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar
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ORGANIZACION SOCIAL

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Individual

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Era una fabrica abandonada

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
750 m2

> TIPO DE INTERVENCION
Se realizé demolicion y obra nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas de 5 cuerpos o bloques,
separados por patios internos.
4 bloques de PB, 1er piso 2do piso en doble
altura.
1 bloque de P.B.y 1 er piso en doble altura

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
25 viviendas

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
1 Unidad de 2 ambientes.
6 Unidades monoambientes.
17 Unidades con doble altura de 2 ambientes.
1 Unidad de Porteria monoambiente.

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
1 sélo nivel y doble altura

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
Monoambientes 36 m2
Doble Altura 55 m2

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
1750,77 m2



Patio interno

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 4 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
s/d

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Desde 2012, el Arg. Raul Ariel Caballin

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Fernando Haddad

Vista desde pasillo interno

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
No hubo participacion en el disefio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, Cooperativismo

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si. Muy prolongadas

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$250.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Hubo aporte de $8000 por familia para
la compra del terreno, en el afio 2004.
La Cooperativa tuvo una cuota social
para mantenerse como socio activo,
gue solvento los gastos administrativos
gue el proceso requirio

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Hubo ayuda mutua para terminaciones, cuidado
del inmueble general y limpieza de obra.
Cada grupo familiar se hizo cargo de la coloca-
cién de pisos, y la pintura interna de los depar-
tamentos. Todos los artefactos de cocina bano
y griferia estuvo a cargo de cada grupo familiar.
Asi como también la calefaccidn

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No hay modo de medirlo. No todas las familias
realizaron ayuda mutua. Proceso muy dispar

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si, todas las familias habitando el inmueble
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“Estaba lejisima la posibilidad de
pensar que nos iban a otorgar un
crédito... Entonces ahi con el MOI, el
MTL y todas las demds organizacio-
nes que venian pisando fuerte con el
tema de la vivienda porque ya venia
una crisis economica en el pais y los
desalojos no cesaban, nos pusimos a
pelear todos con el tema este de la ley
341, de pensar una ley colectiva. Por-
que ahi en donde estda el mostrador,
uno de los que recibio los papeles nos
decia que por qué no nos juntdbamos
dos familias y pediamos crédito entre
los dos, entonces dijimos bueno hagad-
moslo colectivo, somos mas fuertes

y peleamos madas fuerte...”

ANALIA E IVANA
Socias de la Cooperativa El Palomar.
CABA, Junio 2013



2018

2000 » 2020

Suarez 1036
Asociacion Civil Manos Solidarias

.................................................................................................................................................................
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ORGANIZACION SOCIAL CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
s/d Individual
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Asociacién Civil Manos Solidarias Terreno baldio con construcciones precarias
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
Organizacion de base para la Reduccién de 1022.16 m2
vulnerabilidades de familias en La Boca i
y a nivel nacional por voluntariado solidario > TIPO DE INTERVENCION
ante la emergencia socio-ambiental Obra nueva
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Principalmente en el barrio de La Boca pero Conjunto de viviendas
con acciones de ayuda humanitaria en otras
provincias del pais > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 51 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 12 unidades de 1 amb
1997 35 unidades de 2 amb

. 4 unidades de 3 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA i
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

2000 1 sélo nivel
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2003 1 amb: 39.6 m2
. 2 amb: 43 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA 3 amb: 54.2 m2
2015
3 i > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA 3538,71 m2
2018

3 i > CANTIDAD DE PISOS
> ANO DE ESCRITURACION PB + 4 pisos
Sin escriturar

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Jardin con bancos, paseo y juegos infantiles

Plano de locacion del terreno
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Vista fachada contrafrente del edificio

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Jardin con bancos y paseo

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Arqg. Dante Munoz Veneros. Abogado: Ricardo
Sasson. Contador : Martin Espada. Asistente
Social: Laura Cejas

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

Vista desde balcon

> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, capacitacion en primeros auxilios
y voluntariado

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
No

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
7000 $/ UF (valores histéricos 2013)

> VALOR DEL INMUEBLE
$210.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
$ 50.989.000 (valores histéricos 2017)

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
$ 1.630.000 (valores histéricos 2017)

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si,en la 1ra etapa

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
No hay modo de medirlo. No todas las familias
realizaron ayuda mutua. Proceso muy dispar

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
No
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“Yosalide la villa pensando que algun
dia iba a tener micasa, con la ley 341 se
nos dio. Pero mucha gente no lo supo
aprovechar... En el tema de la coope-
rativa yo vi que era mi tnica opcion
de tener una casa. Nosotros teniamos
mucho acceso a las autoridades poli-
ticas, como viviamos prdcticamente
en el instituto, entrabamos como si
fuésemos de ahi, nos dejaban entrar
junto a los diputados, no teniamos
problemas de eso. Nosotros podria-
mos haber sacado créditos individua-
les para los presidentes y en 6 meses
habriamos podido tener nuestra casa,
pero creo que nos paso a todos, que
empezamos a quererla a la cooperati-
va, y a querer construir casas...”

LOURDES
Cooperativa Alto Corrientes.
CABA, Abril 2013



2018

2006 » 2020

Famatina 3351
Cooperativa Puka Llajta
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Inmueble
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
s/d > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
No > TIPO DE INTERVENCION
Obra nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i
No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas

- 8 COOP. PUKA LLAJITA

= 5 ¥ ‘* T 1 =% >COBERTURADELA ORGANIZACION SOCIAL
e ; T = T No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 12 viviendas
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA s/d
s/d
N > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA 1 sélo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
s/d > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2006 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 797,5 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2010 > CANTIDAD DE PISOS
. } PB + 3 pisos
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
2018 > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
s/d

> ANO DE ESCRITURACION ]
Sin escriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

s/d
CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO _
PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Individual > EQUIPO TECNICO
s/d

=

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
s/d

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
s/d

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
s/d

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$150.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

Vista fachada del edificio

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
s/d
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“Nada es fdcil hasta que uno no se la
crea, Si uno cree en este proyecto, eso
es lo mas lindo, que uno no lucha por
uno mismo sino por el conjunto, eso
es lo que te va dando mds fuerza. Yo
cuando entré fue por necesidad de
la vivienda y después siempre digo,
desde que empecé nunca paré, has-
ta el dia de hoy sigo haciendo activi-
dades, soy coordinadora de guardia
en grupo con una comparnera, estoy
dando clases de cooperativismo en el
bachillerato y sostengo todas las ac-
tividades que hay en la cooperativa,
ademads soy la secretaria de la federa-
cion, trabajo en el MOL... es algo que te
cambia la vida.. muchos arios de mi
vida los pasé sin saber nada de nada,
era re ignorante, y después conoci
la organizacion y a los comparneros
como te abrazan y te incentivan para
que estudies, yo terminé el bachillera-
to aca por el incentivo de mis propios
compareros...”

CRISTINA
Presidenta E1 Molino-MOIL.
CABA, Marzo 2013



2019

2001 2020

Edificio Pasaje Icalma 2007/9
Cooperativa de Vivienda “Yatay” Ltda.
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ORGANIZACION SOCIAL CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Ocupantes del edificio de Yatay 435 Colectiva

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI) Terreno y casona antigua

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
Habitat, Economia Autogestionaria, 1.028 m2

Salud Mental y Educacion i
i > TIPO DE INTERVENCION
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL Obra nueva
Nacional, Ciudad de Buenos Aires, Provincia i
de Buenos Aires, Santa Fé, Neuquén y Tierra > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

del Fuego Conjuntos de viviendas
> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
. ) 16 Viviendas
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2001 > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
. 2 unidades en duplex, de 2 amb
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA 6 unidades en una planta + 6 en duplex, de 3 amb
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) 1 unidad en una planta + 1 en duplex, de 4 amb
2001
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO Mixta (9 Duplex y 7 en un solo nivel)
1993
L. 3 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
| > ANO DE INICIO DE OBRA 2 amb: 68 m2 en duplex
= 2006 3amb: 70 m2 en P.B.y 78 m2 en duplex
[ 3 i 4 amb: 84 m2 en PB.y 114 en duplex
£ > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
== 2019 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
= s/d
;;J > ANO DE ESCRITURACION
=1 Reclaman propiedad colectiva > CANTIDAD DE PISOS
H PB + 2 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Depésito con toilette comuin y sector de parrillas

Plano de locacion del terreno

CONSTRUCCION AUTOGESTIONARIA DE HABITAT POR COOPERATIVAS - 238



> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Depdsito mas toilette comun, sup: 11,25 m2
Sector de Parrillas, sup: 30 m2

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Cooperativa de Trabajo Casa Base

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Néstor Jeifetz — Arqg. José Barbagallo

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si, instancias de consulta/intercambio

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Produccién autogestionaria con ayuda mutua

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, organizadas por la organizacién social
de pertenencia

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

Frente lateral interno del inmueble en obra

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO Si, aporte mensual monetario y horas POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
de trabajo por ayuda mutua. La Cooperativa -
de Trabajo aporté mano de obra (calificada
> gggg‘;g POR UNIDAD DE VIVIENDA y peén), maquinas — herramientas y el EPI > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
’ (asistencia profesional interdisciplinaria Administracion propia
prevista en la Ley 341)
” X?IZ-S g(?OEL INMUEBLE ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS
: > ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si > ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
” gggﬁlagéNANCIADO PORLEY 341 PREVIO A SU FINALIZACION?
' Si
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Modulo del fondo en obra

Frente lateral interno del inmueble en obra
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“Yo era un ama de casa dedicada a
tener todo ordenado, a tejer patines,
almohadones, pero llegar a la organi-
zacion desperto en mi valores distin-
tos... no encuentro la palabra... como
te explico, ...sea un diputado, sea el
mismo Presidente, ahora yo estoy en
condiciones de entablar una conver-
sacion, de explicarle mi lucha, mi su-
frimiento, ansiedades, expectativas,
desafios. Me siento con fuerza y valor
frente a quien sea. El derecho a la ciu-
dad, lo ganamos. Fue parte de muchas
idas y venidas, discutir, pelear, hacer
notar a legisladores, politicos, vecinos,
organizaciones, que teniamos dere-
cho a la ciudad... eso fue parte de ga-
nar el respecto de otros sectores... con
muchos esfuerzo”

CHOLA

Presidenta Cooperativa Yatay
(in memoriam, entrevista

de Agosto 2008)



2004 2020

Humberto Primero 2056/60/62
Cooperativa de Vivienda La Positiva Ltda.
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Galpdén antiguo a demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Inquilinos precarizados, luego Programa de > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
Vivienda Transitoria 524 m2
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA > TIPO DE INTERVENCION
Movimiento por Vivienda y Trabajo Obra nueva. Se preservé la fachada original
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Habitat y Economia Popular Edificio en altura
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
CABA 32 viviendas + porteria

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES

8 un + 6 un con futuro crecimiento de 1 amb

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 18 un con futuro crecimiento de 2 amb
2004
3 > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA Departamentos en un solo nivel
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) y departamentos duplex con espacio
Imagen satelital del barrio 2004 de crecimiento
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
2005 1 amb: 40 m2
= == | e == =t 3 2 amb: 52 m2
. > ANODEINICIO DE OBRA
B w7 2007 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
N i | l'. || 2268 m2
L W " . 68 m
= F > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
= =i <l \ 2020 > CANTIDAD DE PISOS
= Ik i 3 ] PB + 8 pisos
== . | | > ANO DE ESCRITURACION
- kA ==l ‘ En proceso de subdivisidon > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
0 = n-'—Jl l‘ T_ T ] SUM + biblioteca con espacio para que
F—:z = e los chicos hagan la tarea escolar
{ i [ L
, .
[ _'L_— emer A 1w > FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
L B (1 i o ) 1, - Individual Patios y jardin

Plano de locacion del terreno
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> EQUIPO TECNICO > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
1° etapa: Arg. Manulli / Arquitectos del barrio s/d
2° etapa: EPI Taller Urbano: Areas Arquitectura
y Contable > VALOR DEL INMUEBLE
$510.000
> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Manulli - Arg. Cataneo-Guiraha > TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d
> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO? > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si, parcialmente No
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA > ;HUBO AYUDA MUTUA?

Contratacién de empresa constructora pequena Si
y cuadrillas independientes por gremios
> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> ¢;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
CAPACITACIONES? 4 hs
Si, talleres IVC + capacitaciones
propuestas por el EPI > MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion de la Cooperativa
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada 99%
> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS > ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
EN EL PROCESO DE OBRA? PREVIO A SU FINALIZACION?
Si No

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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“La Ley 341, es una excelente y virtuosa
herramienta con mala propaganda.
Le hace falta una buena estrategia

de promocion.”

PABLO ROVIRALTA
Ex presidente del IVC



2002 2020

Monteagudo 492/494/496 y José Cortejarena 2989/2999

Cooperativa de Vivienda Volver a Empezar Ltda.
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Viejo local / Panaderia — A demoler
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Inquilinos precarizados > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

i 580 m2 (tomando los dos terrenos)
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA

No > TIPO DE INTERVENCION

i i Obra Nueva
> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Habitat > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

CABA > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA

i 15 un + Porteria
PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 3unde 1 ambiente

2002 8 un (Duplex) de 2 ambientes
4 un de 3 ambientes

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA }
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

2002 Departamentos en un solo nivel
. y departamentos duplex
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO con espacio de crecimiento
2003
) > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
= T W == \l . N - > ANO DE INICIO DE OBRA 1 Amb: 42 M2
Vo= \\ ey | 2004 2 Amb: 58 M2 Duplex
A Ila—'—'"-'_'ll_ll \ \ e . } 3 Amb: 62 M2
| --J' g "'— S o [ L ) > ANO DE FINALIZACION DE OBRA
':_", E:*"‘ | 2020 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
1 4 5 1136 m2
Bl = | > ANO DE ESCRITURACION
| B ‘,I e \ = | En proceso > CANTIDAD DE PISOS
| B LA ] PB + 3 pisos

= I;,,“L*!' JEERSSSURRRY CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

= lL : .
\ -ff“”\,, T‘\'H’ > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

Plano de locacion del terreno Patios y estacionamiento vehicular

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA SUM

Individual
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PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
1° Etapa: Arqg. Bolzan )
2° Etapa: EPI Taller Urbano: Areas Arquitectura,
Social, Contable

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arg. Bolzan - Arg. Cataneo-Guiraha

> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Contratacién de empresa constructora pequena
y cuadrillas independientes por gremios

> ¢;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, talleres IVC + capacitaciones
propuestas por el EPI

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada 98%

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$69.332

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
Si

Patio central interno

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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> ;HUBO AYUDA MUTUA?
Si

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA e
De todas las familias en determinado momento
de la obra, trabajos puntuales (limpieza, b
pintura, carpinteria, etc.) i

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion de la Cooperativa

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS - e usis) S e -

> ¢;LAS FAMILIAS HABITAR()N EL INMUEBLE 'f.l., . N . B "L.:_“r ;
PREVIO A SU FINALIZACION? b ol i T
Si
Planta baja

i |
-:—I
Ld
Rl
;-_-"I r-.
I::.r I::l
F—1.r i

Planta Ter piso Planta 2do piso Planta 3er piso
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Vista Cortejarena Vista Monteagudo

Corte longitudinal
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“Es una linda experiencia... pero la es-
pera es frustrante (...) Después a me-
dida que empezo la obra y avanzaba
fue una alegria muy linda y nos or-
ganizamos mejor, no necesitabamos
ya de los asistentes sociales, hacia-
mos las asambleas extraordinarias
y ordinarias, todo nosotros. No nece-
sitdbamos que nos digan “hace esto
o lo otro”..nos ayudaron muchisimo
en el equipo técnico, nos pulieron un
monton. Nosotros como grupo tam-
bién discutimos mucho, nos peledba-
mos, gritdbamos. Pero después habia
un respeto, era una pelea con respeto,
pelea con argumentos, con opiniones
encontradas. Termindbamos enoja-
dos a veces, pero después terminaba
la reunion y estdabamos bien. El mar-
tes a la noche nos juntamos a comer
asado, todas las mesas afuera por el
dia del trabajador, y a comer todos
los vecinos.”

COOPERATIVA CAMINITO.
CABA, Mayo 2013



2002 2020

Derqui 4053 y 4057

Cooperativa La Lecheria
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Desalojados del barrio La Paternal

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002

> ANO DE INICIO DE OBRA
2004

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
Intervenida

> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Propuesta: Colectiva
Adoptada: Individual
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Inmueble antiguo a demoler

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d

> TIPO DE INTERVENCION
Obra Nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas; conforman un conjunto
con los proyectos de Derqui 4053, Derqui 4057
y Echeandia 4158 de la misma cooperativa

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
18 unidades (9 + 9 en cada lote)

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
Unidades de 1y 2 ambientes
con crecimiento interno

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Mddulos de doble altura, con crecimiento
en planta alta

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
1 Amb: 42 M2
2 Amb: 58 M2 Duplex
3 Amb: 62 M2

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
894 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patios comunes

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Patios comunes



PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION > ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON

CAPACITACIONES?

> EQUIPO TECNICO Si, capacitaciones en areas contables, legales,
Arg. Sergio Molina, Soc. Rafael Villegas gestion en organismos publicos y técnicas
DOLMEN de obra

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS > ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Arg. Sergio Molina, Arg. Daniel Betti, Finalizada (intervenida)

Arg. Gustavo Cano
] > ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
> ¢HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS EN EL PROCESO DE OBRA?
EN EL PROCESO DE DISENO? Si
Si. Procesos participativos colectivos

de definicion y desarrollo del concepto RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO

y Proyecto arquitectonico adoptado
i > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
> MODO DE PRODUCCION DE OBRA s/d
Empresa constructora y contratistas
> VALOR DEL INMUEBLE
$83.332

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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2002 2020

Echeandia 4158

Cooperativa La Lecheria
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Desalojados del barrio La Paternal

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002

> ANO DE INICIO DE OBRA
2003

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
Intervenida

> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Propuesta: Colectiva
Adoptada: Individual
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> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Terreno

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d

> TIPO DE INTERVENCION
Obra Nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de viviendas; conforman un conjunto
con los proyectos de Derqui 4053, Derqui 4057
y Echeandia 4158 de la misma cooperativa

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
9 unidades

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
Mddulos de 1y 2 ambientes
con crecimiento interno

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Mddulos de doble altura, con crecimiento
en planta alta

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
s/d

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patios comunes

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Patios comunes



PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Arq. Sergio Molina, Soc. Rafael Villegas
DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arqg. Sergio Molina, Arg. Daniel Betti,
Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si. Procesos participativos colectivos
de definicion y desarrollo del concepto
y Proyecto arquitecténico adoptado

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

Vista lateral del inmueble

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracién propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Vista fachada del inmueble

> {LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, capacitaciones en dreas contables, legales, > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
gestidon en organismos publicos y técnicas s/d
de obra

> VALOR DEL INMUEBLE
> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA $41.666

Finalizada (intervenida)
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS s/d
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si > APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d
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2002 2020

Moreto 1675

Cooperativa La Lecheria
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL

> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN
Desalojados del barrio La Paternal

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA
No

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL
No corresponde

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA
2002

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002

> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002

> ANO DE INICIO DE OBRA
2005

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
Intervenida

> ANO DE ESCRITURACION
Sin escriturar

> CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO
Inmueble antiguo

> SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d

> TIPO DE INTERVENCION
Obra Nueva

> CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Conjunto de vivienda, conforman
un conjunto unificado con el proyecto
de Padre Montes Carballo 1674

> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
27 unidades

> UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
Moédulos base de doble altura,
con crecimiento en planta alta

> ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
Se adoptaron dos edificios cintas a modo
de organizadores de las unidades,
enchapando ambas medianeras generando
un corredor-patio central semipublico
a lo largo del terreno donde se desarrollan
las actividades colectivas. Continla sobre el
proyecto en Padre Montes Carballo 1674.
Las Unidades se acomodan de manera flexible,
ocupando dos niveles con crecimiento interno

> SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTOJEER-{V]J3:13 (w1 3 (o] /.Y E3 y1V]14)

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA
Propuesta: Colectiva
Adoptada: Individual
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1350 m2

> CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos



> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patios compartidos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Patios compartidos

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Arg. Sergio Molina, Soc. Rafael Villegas
DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arqg. Sergio Molina, Arg. Daniel Betti,
Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?

Si. Procesos participativos colectivos

de definicion y desarrollo del concepto

y Proyecto arquitecténico adoptado

s Wt -y

Vista panoramica de la cuadra de insercién del inmueble
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> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

> APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ¢(LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si

Vista fachada del inmueble

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA > ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS

Empresa constructora y contratistas EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON i
CAPACITACIONES? RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO
Si, capacitaciones en areas contables, legales,
gestion en organismos publicos y técnicas > COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
de obra s/d

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA > VALOR DEL INMUEBLE
Finalizada (intervenida) $162.000
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2001 2020

Padre Montes Carballo 1674
Cooperativa La Lecheria
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Plano de locacion del terreno

ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Inmueble antiguo
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Desalojados del barrio La Paternal > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d

> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i

No > TIPO DE INTERVENCION

i i Obra Nueva

> TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL i

No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de vivienda. Conforman un conjunto

> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL unificado con el proyecto de Moreto 1675

No corresponde
> CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA

PROCESO DE CONCRECION DEL PROYECTO 31 unidades

> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
2001 Moédulos base de doble altura,
con crecimiento en planta alta

> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA i
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341) > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA

2001 Se adoptaron dos edificios cintas a modo
. de organizadores de las unidades, enchapando
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO ambas medianeras generando
2002 un corredor-patio central semipublico
. a lo largo del terreno donde se desarrollan
> ANO DE INICIO DE OBRA las actividades colectivas. Contintua sobre
2004 el proyecto en Moreto 1675.
. i Las Unidades se acomodan de manera flexible,
> ANO DE FINALIZACION DE OBRA ocupando dos niveles con crecimiento interno
Intervenida

) i > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
> ANO DE ESCRITURACION s/d
Sin escriturar
> SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO 1654 m2

> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA > CANTIDAD DE PISOS
Propuesta: Colectiva PB + 3 pisos
Adoptada: Individual
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> EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
Patios compartidos

> EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS
Patios compartidos

PROCESO DE PROYECTO Y PRODUCCION

> EQUIPO TECNICO
Arg. Sergio Molina, Soc. Rafael Villegas
DOLMEN

> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arqg. Sergio Molina, Arg. Daniel Betti,
Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si. Procesos participativos colectivos
de definicion y desarrollo del concepto
y Proyecto arquitectonico adoptado

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ¢;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, capacitaciones en areas contables, legales,
gestidon en organismos publicos y técnicas
de obra

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada (intervenida)

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS
EN EL PROCESO DE OBRA?
Si

Vista de la cuadra de insercion del inmueble

LV o oo S L (VS0 S GRS 01009 o] > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES

> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d

> VALOR DEL INMUEBLE
$100.000

> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341
s/d

> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d

> ;HUBO AYUDA MUTUA?
s/d

POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
s/d

> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO

Administracion propia

ENTREGA DE LA VIVIENDA A LOS DESTINATARIOS

> ;LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE

PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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Vista longitudinal interna
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El Profeta de la Pampa 4552
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ORGANIZACION SOCIAL > CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

Inmueble antiguo
> PROCESO SOCIAL DE ORIGEN

Desalojados del barrio La Paternal > SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO
s/d
> ORGANIZACION SOCIAL DE PERTENENCIA i
: i No > TIPO DE INTERVENCION
"?, COOP, LA Obra Nueva

ISRV AR S  MEE > TEMATICA DE LA ORGANIZACION SOCIAL ]
A % M No corresponde > CARACTERISTICAS PRINCIPALES

i Conjunto de viviendas
> COBERTURA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

No corresponde > CANTIDAD DE UNIDADES DE VIVIENDA
i 8 unidades
] i > UNIDADES X CANTIDAD DE AMBIENTES
> ANO DE CREACION DE LA COOPERATIVA 1y 2 ambientes con crecimiento interno
2002
N > ORGANIZACION INTERNA DE LA VIVIENDA
> ANO DE INGRESO DE LA COOPERATIVA 1y 2 niveles con crecimiento en planta alta
AL PROGRAMA DE AUTOGESTION (LEY 341)
2002 > SUPERFICIES DE LAS UNIDADES
s/d
> ANO DE COMPRA DEL TERRENO
2002 > SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA
. 446 m2
> ANO DE INICIO DE OBRA
2003 > CANTIDAD DE PISOS
PB + 3 pisos

> ANO DE FINALIZACION DE OBRA
Intervenida > EQUIPAMIENTOS COMUNES PROYECTADOS
. i Patios compartidos
> ANO DE ESCRITURACION )
Sin escriturar > EQUIPAMIENTOS COMUNES CONSTRUIDOS

i Patios compartidos
:
> FORMA DE PROPIEDAD PROPUESTA

Propuesta: Colectiva > EQUIPO TECNICO
Adoptada: Individual Arqg. Sergio Molina, Soc. Rafael Villegas
DOLMEN

Plano de locacion del terreno
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> ARQUITECTOS PROYECTISTAS
Arqg. Sergio Molina, Arg. Daniel Betti,
Arg. Gustavo Cano

> ;HUBO PARTICIPACION DE LOS USUARIOS
EN EL PROCESO DE DISENO?
Si. Procesos participativos colectivos
de definicion y desarrollo del concepto
y Proyecto arquitectéonico adoptado

> MODO DE PRODUCCION DE OBRA
Empresa constructora y contratistas

> ;LOS COOPERATIVISTAS REALIZARON
CAPACITACIONES?
Si, capacitaciones en areas contables, legales,
gestion en organismos publicos y técnicas
de obra

> ESTADO ACTUAL DE LA OBRA
Finalizada (intervenida)

> ;HUBO INTERRUPCIONES PROLONGADAS

EN EL PROCESO DE OBRA?
Si Vista detalle fachada

RECURSOS CON LOS QUE CONTO EL PROYECTO JESFY: (V- W-\'{V7-N V113 (1).¥]

s/d
> COSTOS POR UNIDAD DE VIVIENDA
s/d > APORTE DE HORAS PROMEDIO SEMANALES
POR FAMILIA DURANTE LA OBRA
> VALOR DEL INMUEBLE s/d
$48.000
> MODALIDAD DE MANTENIMIENTO
> TOTAL FINANCIADO POR LEY 341 Administracién propia
s/d
> APORTES FAMILIARES U OTROS APORTES
s/d > ¢LAS FAMILIAS HABITARON EL INMUEBLE
PREVIO A SU FINALIZACION?
Si
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“..Compartir cosas en concreto.
Es poder ver que el lugar que yo
habito lo construyo con el otro...”

COOPERATIVA MOI. CABA






El camino de la emancipacion en la construccion
del habitat cooperativo autogestionario:
Balance de género

Autora: Dra. Maria Mercedes Di Virgilio

Hace cuatro o cinco décadas, las feministas pusie- ' _

ron en evidencia el rol del trabajo domésticoy su | .

condicién de trabajo invisible. Asimismo, demos- § r - ‘—""“"
traron que los (mal) llamados trabajos reproduc- _ y ‘ I -\‘1

tivos jugaban un papel fundamental en el soste-
nimiento de la economia capitalista de mercado.
A inicios de los dos mil, los trabajos académicos
y la militancia de los colectivos de mujeres ex-
plicitaron que, en el capitalismo posfordista, los
procesos econdmicos no so6lo son sexuados. Sino
que, ademas, suponen condiciones de explotacion
relativamente mas severas para las mujeres -en
comparacién a sus pares varones (CECyM, 2005).
Actualmente, la revolucién de los panuelos verdes
vuelve a interpelar el lugar de las mujeres en la
sociedad, en general, y el acceso a derechos, en
particular. En este marco, la pregunta por las con-
diciones de realizacion del derecho a una vivienda
digna cobra especial importancia.

Desde el regreso de la democracia, en la Ciudad
de Buenos Aires, la produccion autogestionaria
del habitat ha sido, sin lugar a duda, una alterna-
tiva en el derrotero de la realizacion del derecho a
la vivienda' y, también, a la ciudad. La accién coo-
perativa autogestionaria de produccién del habitat

! También en otras latitudes como, por ejemplo, en Uruguay, a través del trabajo de la Federacidon Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUCVAM), o en los paises de América
Central, bajo la iniciativa de la Coordinadora Centroamericana de Autogestion y Vivienda Solidaria la (COCEAVIS).
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“se caracteriza por la puesta en marcha de proce-
sos colectivos de toma de decisiones y disputa por
la orientacion de recursos e institucionalidades
estatales (suelo, normas, politicas y programas,
entre otras), que son laboriosa y creativamen-
te redirigidos por sus participantes/productores
para abordar la resolucién de tematicas signifi-
cativas de la vida” (Rodriguez y Arqueros Mejica,
2019:1). Las experiencias muestran que mujeres
son protagonistas indiscutidas en estas inicia-
tivas. Los resultados obtenidos en una encuesta
sobre la situacidn de las cooperativas de vivienda
enmarcadas en la Ley 341 -Produccién Autoges-
tionaria del Habitat Popular-2 asi lo demuestran:
sobre un total de 120 entrevistados y entrevista-
das, el 70% de los y las titulares son mujeres. A
pesar de ello, vale la pena hacer un balance que
de cuenta de las caracteristicas que asume este
protagonismo y cuales son las condiciones de su
insercion en dichas experiencias.

Entre los y las entrevistados y entrevistadas, el
26% desempend roles en los espacios colegiados
de sus cooperativas (consejos de administracion
u otros similares). Sin embargo, aun cuando la
participacién femenina en la organizacién coope-
rativa -como vimos- tiene un peso superior a la de
los varones, la representacion de los varones en
espacios de autoridad avanza sobre el promedio
general y sobre el de las mujeres: un 33% de los
hombres titulares activos ocupé cargos de conse-
jerovs el 19,5% de las mujeres. Algo similar ocu-
rre en las comisiones de trabajo que se nutren de
un 36 % de los varones vs. el 21% de las mujeres.

Los y las entrevistados y entrevistadas declaran
una alta participacidn en acciones publicas de
movilizacién por temas relacionados a la imple-
mentacidn de la Ley 341 y la reivindicacion del de-
recho a la vivienda, sin que se observen diferen-
cias entre ambos sexos: el 97% de los varones y el
96% de las mujeres afirman haber participado de
alguna accién publica o movilizacién de su coope-
rativa en reclamo, por ejemplo, del avance de las
obras. Asimismo, la participacion es frecuente y
con paridad entre los sexos en los espacios asam-
blearios y deliberativos (71%entre las mujeres y
77% entre los varones). Sin embargo, en las accio-
nes de movilizacion por temas de orden general,
no relacionados especificamente a la vivienda, la
tendencia a la participacion desciende: el 68% de
las mujeres se movilizé durante el ultimo ano, en
tanto sélo lo hizo el 50% de los varones.

1. Larelacion con la vivienda y el entorno barrial

Las percepciones de hombres y mujeres parecen
diferir respecto de la calidad constructiva de los
inmuebles. Si bien, en términos generales la sa-
tisfaccion es muy alta, los varones parecen es-
tar mds satisfechos que las titulares mujeres:
el 93.8% de los varones las describe como muy
buenas vs el 72.7% en las mujeres. La misma ten-
dencia se observa en relacién con los niveles de
satisfaccién con la vivienda propia. Mientras que
al 96.9% de los varones le agrada mucho su vi-
vienda, esos guarismos descienden al 85,2% en-
tre las mujeres. Resulta evidente que la vivienda
construida en un entorno cooperativo y de manera
autogestiva genera niveles de satisfaccion mucho
mas altos que la vivienda social producida a través

de operatorias tradicionales llaves en mano®. Sin
embargo, vale la pena explorar en futuras inda-
gaciones estas diferencias sexo-genéricas. Quiza
las viviendas no se adecuan totalmente a los re-
guerimientos de las mujeres que las habitan. De
hecho, las mujeres cooperativistas declaran haber
realizado mas reformas que los hombres: 61,4%
vs 53,1%, respectivamente. La bibliografia docu-
menta inextenso que las mujeres de los sectores
de menores ingresos hacen un uso intensivo de
la vivienda. Esta situacién las expone con mayor
frecuencia a las incomodidades y/o limitaciones
constructivas -tamano, distribucion de los am-
bientes, dificultades para la limpieza, etc.-que pre-
sentan los inmuebles. Por ejemplo, un 6% de las
mujeres caracteriza la iluminacién como regular,
mientras que el 100% de los varones dicen que es
buena. Lo mismo ocurre con ventilacidn, mientras
el 100 % de los hombres considera que es buena,
un 7% de las mujeres la califica como regular y un
2,3% directamente la juzga como mala.

El uso de los espacios comunes es una practi-
ca extendida entre los y las cooperativistas. Sin
embargo, los varones manifiestan utilizarlos con
mayor frecuencia que sus pares mujeres (82% y
73%, respectivamente). Asimismo, el 77,4% de los
varones perciben la realizacién de mejoras produ-
cidas en sus conjuntos con los fondos recaudados
para el mantenimiento. En contraposicion, sélo el
51% de las mujeres comparte esta percepcion.
Ambos sexos valoran la importancia de llevar una
buena convivencia con los vecinos de sus coope-
rativas. A pesar de ello, las mujeres parecen tener
una mayor percepcidén de los conflictos vecinales
(43% vs 25% de los hombres)*.

2 56 trata de una encuesta realizada, en marzo de 2018, en el marco del proyecto Alternative Models of Housing Development Programs in Buenos Aires, Argentina, compartido entre el Instituto
de Investigaciones Gino Germani (Universidad de Buenos Aires) y John Hopkins University, bajo la direccion de las Doctoras Maria Carla Rodriguez y Valeria Procupez.

3E| 84%, sin distinciones sexo genéricas, manifiesta estar muy satisfecho con el conjunto en el que habitan -en coincidencia con los hallazgos de Zapata (2015).

%4 Una situacion similar se observa con respecto a los conflictos con vecinos y vecinas del barrio -mas alla de los limites del complejo.
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Asimismo, al consultar sobre la relacidn con el ba-
rrio y los residentes del entorno urbano, un 43,2%
de las mujeres la califica como muy buena vs el
22% de los varones. Esta percepcién se expresa
en mayores niveles de confianza para acudir a los
y las vecinos y vecinas -externos al conjunto ha-
bitacional- en situaciones de emergencia (86,4%
entre las mujeres vs 72% entre los varones). A
pesar de que ellas manifiestan mayores niveles
de satisfaccidn con el barrio en el que se emplaza
el conjunto de viviendas -85% de las mujeres dice
estar muy satisfechas con el barrio vs 72% de los
varones.® Interrogadas por la posibilidad de mu-
darse a otro barrio de la ciudad, el 15% manifiesta
el deseo de cambiar de localizacién -entre los va-
rones estos guarismos descienden al 9,4%.

Mientras no parecen existir diferencias respecto
de la percepcidn de los niveles de seguridad pre-
sentes en el barrio -55,7% de mujeres 'y 53,1% de
varones los consideran seguros-, si se observan
diferencias respecto a la seguridad que ofrecen
los complejos. El 69% de las mujeres considera
qgue los complejos son seguros, mientras que esas
cifras ascienden al 87,5% entre los varones. Re-
sulta interesante advertir que mientras que entre
los varones ninguno califica a su complejo como
inseguro, un 6% de las entrevistas declara sentir-
se amenazada.

La mayor percepcion de inseguridad entre las
entrevistadas parece vincularse también con la
evaluacion que hacen sobre la disponibilidad del
transporte publico en el barrio. Ellas son, de he-

cho, mas criticas que los cooperativista varones.
Su percepcion parece apoyarse, también, en un
uso mas intensivo del trasporte publico, en par-
ticular para desplazarse hacia el trabajo. De he-
cho, entre las mujeres la utilizacién de medios de
transporte publicos asciende al 63% en el caso
de los colectivos y al 3,2% del subte. En contra-
posicién, solo el 43,5% de los varones usan el co-
lectivo y no se registran casos de uso de subtes
-ellos utilizan mas el auto particular o la bicicleta.
El tiempo de caminata al servicio de transporte
publico, en el caso de las entrevistadas es gene-
ralmente mayor, un 41% responde que es de entre
5y 10 minutos vs. el 25% de varones.

2. Motivos y alcances de la participacion
de las mujeres®

Interrogadas por los motivos de participacion, la
blusqueda de una salida seria la respuesta mas elo-
cuente: la salida de las carencias en salud y en edu-
cacidn, a las condiciones deterioradas de la vivien-
da, a la violencia familiar, a la reproduccion de estas
situaciones entre los y las mas jovenes. Los otros
sentidos que las mujeres asocian a la participacion
parecen surgir a la postre de este sentido primario.

Al respecto, Pato nos contaba, “Yo aprendi a pen-
sar de otra manera. Ahora tengo suenos. Sé que se
puede sequir construyendo [...] Yo fui aprendiendo un
monton de cosas y también aprendi a decir que no y
a pensar un poquito mds en mi, que no es un tema
menor”. De esta manera, pueden observarse indi-
cios de procesos de subjetivacidn que habilitan un

nuevo perfil activo que demanda, lucha por sus de-
rechos, gestiona recursos, protesta, negocia y se
reconoce capaz de ejercer influencia sobre otros.

En el contexto de algunos proyectos colectivos au-
togestionarios como, por ejemplo, el MOI, los pro-
cesos de integracion social se generan a partir de
la idea de singularidad del sujeto, opuesta a una
concepcion normalizadora portadora de grandes
categorias unificadoras. El desarrollo de modos de
subjetivacion singulares tiene que ver con la con-
feccion de otras formas de sensibilidad, de relacion
con el otro, de creatividad, de produccién; con una
singularizacion existencial que coincida con un de-
seo, con un gusto por vivir, con una voluntad, todo
ello dirigido a realizar cambios y/o aperturas en el
sistema de subjetividad dominante (Guattari y Rol-
nik: 2005). Pato mencionaba que ese proceso de
transformacion se reflejé en sus actividades dia-
rias, “en [su] trabajo, en [su] comunicacién con las
otras personas ...hasta en ir a un almacén y pelear
un precio”. Las practicas colectivas autogestiona-
rias implican transitar y construir nuevos espacios
de sociabilidad en los cuales se co-producen nue-
vos significados e historias: la continuacién de los
estudios, la liberacion del tiempo de cuidado desti-
nado a los hijos pequenos -porque hay dispositivos
comunitarios en los cuales apoyarse-, el plantearse
asumir nuevos tipos de trabajos, el transitar nuevos
espacios de sociabilidad”’. Asi, por ejemplo, Cristina
se recibio de bachiller rondando los 50 afos y en
su transito, sostiene, “abri un poco mds mi cabeza".
Para Pato, “entrar a la organizacién, haber transcu-
rrido, transitado por el bachillerato, haber estudia-

5Los y las cooperativistas valoran el acceso a centros educativos, de salud y a actividades de esparcimiento.

6 Este acdpite fue elaborado con base en Di Virgilio y Representacao (2005) y Rodriguez y Arqueros Mejica (2019).
7 Esto se puede observar en los contenidos curriculares de los bachilleratos populares; los cuestionamientos explicitos de lugares tradicionales de feminidad/ masculinidad; la naturalizacion
de diversas orientaciones de género en los ambitos cotidianos; las relaciones fraternas con organizaciones que problematizan estas tematicas (estableciendo areas de género, relaciones con

colectivos feministas, varones antipatriarcales, etc).
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do después de tantos anos, a mi me sirvié mucho [a
nivel personal] y también me sirvié mucho para el
trabajo. A nivel de ‘respetame los derechos””.

Inicialmente, algunos de los temas considerados
prioritarios en el marco de los espacios de parti-
cipacién pueden circunscribirse a cuestiones vin-
culadas a las necesidades de la vivienda. Sin em-
bargo, en otros casos, tal y como lo muestran Pato
y Cristina, se habilita una busqueda mas integral.
De hecho, para algunas mujeres, fundamental-
mente entre aquellas que participan en organiza-
ciones de mas larga data, la participacion alcanza
ademads un sentido politico (en una versién amplia
del concepto), en la medida en que se enmarca
en un contexto de accién mds amplio orientado a
producir transformaciones subjetivas y sociales
al mismo tiempo.

Asi, Pato, relata que “yo aprendi muchisimo politi-
camente, [antes] vivia adentro de una burbuja [...]
[aprendi] a trabajar en un colectivo, a mirar a los de-
mads, a no ser tan incrédula y aprendi que uno puede
[...], me sensibilicé mucho. Sefhala que ella “era muy
introvertida, no hablaba mucho, [le] costaba mucho
hablar en publico, sentia que no tenia palabras |...]
y ahora [se] expresa de mejor manera, mds abierta,
sin miedo, diciendo lo que [piensal]”. Cristina, que
“jamds habia participado de una organizacion, ja-
mads habia ido una marcha, jamas nada”, aprendié a
decir “no” a sumarido y sus hijas e hijos. Para ella,
a partir del transito por la organizacion, “la vida de
uno hace como un click y cambia. Se transforma”.

Para las mujeres, la organizacion y la participa-
cién constituye un medio para hacer frente a la
vivencia de la incertidumbre, la caida y el deterio-
ro de sus condiciones precarias de vida, una “es-
trategia de salida” que permite sumar esfuerzos,
reconocer a otros, aprender y defender sus dere-
chos ciudadanos, interactuar con las autoridades

y con otras organizaciones sociales, experimentar
diversas modalidades de accion colectiva, nego-
ciar y revisar su papel dentro del hogar. Sin em-
bargo, dichos espacios se constituyen en un refe-
rente afectivo y permiten su desarrollo personal,
no se orientan exclusivamente a dichos fines.

Es decir, participar en organizaciones abre una
“ventana de oportunidad” para el desarrollo per-
sonal, para el aprendizaje, para el replanteo de
los roles de género, de los vinculos familiares y
de su lugar en el entorno doméstico. Vale senalar
gue estos procesos no necesariamente producen
trasformaciones radicales de las relaciones sexo
genéricas. Sin embargo, pueden leerse como faci-
litadores, ventanas que habilitan busquedas per-
sonales y colectivas en un espacio de participa-
cién en el cual se sienten diferentes, pelean por
adquirir reconocimiento y visibilidad, construyen
cotidianamente el esfuerzo colectivo y exploran la
potencialidad de una nueva identidad.

Ayuda mutua. Mujeres cooperativistas. La Fabrica, MOI.
Fuente: ACIJ, 2016.
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Los Equipos Técnicos
Interdisciplinarios

Autora: Mg. Arq. Beatriz H. Pedro

Uno de los componentes destacados de la Ley 341
lo constituyen los Equipos Técnicos Interdiscipli-
narios (ETls), trabajando de inicio y en conjunto
con los integrantes de las cooperativas de vivien-
da, quienes son y fueron un aporte clave para la
constitucion, consolidacion y desarrollo de la cons-
truccién autogestiva de vivienda por cooperativas.

Compuestos por profesionales del drea social, del
derecho, de la contabilidad y de la arquitectura,
debian acompafar a las organizaciones sociales
en cada una de las etapas comprendidas entre la
consolidacién de la pre-entidad y la finalizacion de
las obras.

Este componente puso en foco un nuevo enfoque
del concepto “proyecto”, entendiéndolo como “pro-
grama-propuesta social”.

La necesaria consolidacién de las cooperativas
de vivienda (y en algunos casos de las de trabajo)
integradas por familias que provenian de condi-
ciones de vulnerabilidad habitacional, muchas ve-
ces sin experiencia de organizacién estable o con
experiencia incipiente vinculada a su reclamo por

habitar en la ciudad (ocupantes, inquilinos, hotela-
dos, algunos habitantes de villas y asentamientos),
necesito del aporte de estos equipos interdiscipli-
narios para madurar sus propuestas y sostener
los procesos a lo largo del tiempo.

Cadadisciplina profesional aportaba desde sus co-
nocimientos y sumaba al equipo interdisciplinario.

En el area social, los trabajadores sociales, socié-
logos o psicologos estimulaban la consolidacion de
las cooperativas como grupo social, con la realiza-
cion de talleres de capacitacion en autogestién, coo-
perativismo y participacién, metodologias de toma
de decisiones para el trabajo colectivo y conjunto,
y para la elaboracién del “programa-propuesta
social’, y acompanan las necesidades en cada mo-
mento del proceso (conformacion de la cooperati-
va, proceso de obra, habitar de las viviendas).

En el drea legal, los abogados abordaban el cono-
cimiento de los derechos y de la normativa, aseso-
raban sobre los aspectos contractuales del finan-
ciamiento para la implementacién del programa
y la resolucion de controversias al interior de la

cooperativa, con las distintas escalas del estado o
con los particulares involucrados en el proceso.
En el area contable, los contadores apoyaban el
seguimiento de los financiamientos, las inversio-
nes, las compras y contrataciones y los balances
de las cooperativas.

En el drea arquitectdnica, los arquitectos tienen
por funcién transmitir el conocimiento de la nor-
mativa que rige la construccion en la ciudad, pro-
veer el asesoramiento para la compra de terrenos
apropiados a las necesidades de las cooperativas,
la gestacion del proyecto arquitecténico (materia-
lizacién del programa de necesidades del proyecto
social), su documentacion técnica y municipal y el
seguimiento y direccidn de la construccion.

A diferencia de las experiencias llave en mano’,
en los procesos autogestionarios de produccion
de viviendas, los profesionales responsables de
acompanar la ejecucidon de cada proyecto deben
ser elegidos y contratados por cada una de las
cooperativas que llevan adelante los proyectos
constructivos, requerimiento indispensable para
presentar la propuesta de proyecto.

1 A diferencia de un proceso autogestionario de produccidn de vivienda, entendemos por “llave en mano” a los procesos de construccion de vivienda social habitualmente impulsados por el
estado. Esto es, obras enmarcadas en procesos licitatorios, dirigidas por profesionales arquitectos de las unidades de gobierno, con obras ejecutadas en su totalidad por grandes empresas

constructoras y sin destinatarios de las viviendas predefinidos.
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De inicio, los profesionales que se involucraron en
las experiencias autogestionarias fueron los que
venian acompanando los procesos populares de
lucha por la vivienda. Recién mds adelante —con la
reglamentacion de la Ley 341- se reglamenté un
registro de equipos técnicos interdisciplinarios, de
cuya lista, las cooperativas podian seleccionar uno
que acompanara su proyecto.

Los primeros integrantes de los equipos profesio-
nales interdisciplinarios, ETls, surgieron de com-
prometidos profesionales (muchos de ellos do-
centes de los talleres de arquitectura de la FADU/
UBA?) que habian estudiado, elaborado propuestas
y militado trabajando con las organizaciones po-
pulares en sus problematicas de vivienda y habi-
tat. Se sumaron al desafio: DOLMEN3, NEXUS*, EPI
MOI®, Sorin.

En el ciclo de vida del programa se constituye-
ron alrededor de 50 agrupamientos con caracte-
risticas muy heterogéneas. Se inscribieron ETls
integrados a estructuras partidarias donde pre-
dominaba una inserciéon militante (por ej. el polo
obrero); otras conformadas por profesionales in-
tegrantes de movimientos socio politicos de base
territorial combinando insercion de tipo militante
y profesional (como el EPI-MOI); otras con perfil
técnico y orientacion laboral/mercantil (como Zur-
do y Pffeifer) y ETls independientes pero vincula-
das con estrategias de construccién socio-politica
mediante profesionales insertos activamente en
la Universidad Publica, que desarrollaron un per-

fil profesionalista (caso Dolmen, Nexus, Habitar,
Frangella, Sorin, entre otros)®.

Las organizaciones de base territorial o partidaria
contaron con sus propios ETls (Polo Obrero y MOI).
La cooperativa del EMETELE fue respaldada por el
estudio de arquitectura de Zurdo y Pffeifer. Muchas
de las cooperativas independientes compartieron
equipos de los registros del CMV-IVC. NEXUS tra-
bajo con las cooperativas Maria del Rosario, Inde-
pendencia, Asamblea 1° de Mayo, Buscando Espa-
cios, El Propdsito, Crecer, El Obelisco, Esperanza,
Pro-vivienda Congreso y el Segundo Propésito. La
Asociacion Civil DOLMEN trabajo con 6 coopera-
tivas, entre ellas, Octubre y La Lecheria. Habitar
asesoro a las cooperativas Flores, 20 de diciembre
y Volver a Empezar. Otras cooperativas contrata-
ron equipos en forma azarosa.

A poco andar, se puso en evidencia las necesida-
des de otra formacidén de los profesionales, que les
permitiera encarar este “crear y materializar en
colectivo habitat popular”. Capacidades, actitudes
y enfoques especificos bajo la concepcidn de sabe-
res integrados y puestos a disposicion del campo
popular, nuevos vinculos y relaciones para un hori-
zonte de transformacion social, superando conoci-
mientos parcelarios y connotados por la extraccion
social predominante de la matricula universitaria.

Llevar adelante este proceso requeria disponerse
a trabajar con metodologias de disefio y produc-
cion participativas’, con “usuarios-comitentes”

concretos y con graves urgencias habitacionales
de resolver, poniendo a disposicion las capaci-
dades disciplinares en variadas situaciones del
programa de necesidades, de obra, de terreno, de
formas de contratacion de la ejecucion, con un fi-
nanciamiento que se volvié prolongado en el tiem-
po, con momentos de desfinanciamiento.

La investigacidn-accidn participativa y la educacién
popular, fueron insumos claves para la conforma-
cion de los ETls y los procesos de adquisicion de
capacidades diversas en la materializacion del ha-
bitat que requeria de toma de decisiones ligadas
al control y orientacion de cada proceso, involu-
crando personas/ familias (a través de aspectos
como su participacion, las distribucion de tareas y
decisiones, el aporte de trabajo), recursos materia-
les (estrategia econémica con base inicial en el au-
toahorro y busqueda de alternativas en los dmbi-
tos gubernamentales) y las relaciones entre ambos
planos, en particular, las formas de apropiacion de
los resultados materiales positivos de la “lucha
emprendida en comun”- el conjunto habitacional
y su equipamiento, el espacio urbano producido-,
gue se expresa en las relaciones de propiedad.

Habia poca experiencia en nuestro medio, lo que
en muchos casos se constituyé en dificultades y
contramarchas. El Programa de Autogestion de la
Vivienda (PAV) no previé un dmbito de formacion
especifico y sistematico en autogestién para los
profesionales en los procesos del cooperativis-
mo autogestionario, que les permitiera detectar

2 | 0s ‘90 marcaron una progresiva instalacion de la participacion social como dimensidn significativa de la institucionalidad democratica
3 Arg. Daniel Betti, Sergio Cano, Ariel Caballin, Martin Ramirez y Arq. Sergio Molina.

4 Arq. Britos e Isolda Maur.
5 Arq. Jeifetz, Barbagallo, Cataneo y otros.

6 Zapata, Maria Cecilia (2017). La politica habitacional portefa bajo la lupa. Buenos Aires: Edit. Teseo.
7 Superando la produccién autoral y estrictamente comercial de la arquitectura y del urbanismo.
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e identificar patrones culturales alternativos a los
propios y necesidades habitacionales ajenas en
procesos de practicas participativas donde los pro-
tagonistas del acto de disefar no sean los técnicos
profesionales, sino los usuarios de las viviendas,
como plantea el Dr. V. Pelli (2010).

A su vez, en el proceso, estos equipos se encon-
traron por cogestion o delegacion directa de los
cooperativistas, como actores primarios de los
procesos productivos, asumiendo altos niveles de
responsabilidad sin un financiamiento apropiado.
La falta de sostenimiento financiero de los proyec-
tos y la dilacion en el tiempo provocé la desarticu-
lacion de algunos de estos equipos, ocasionando a
las cooperativas bucear nuevos equipos. En otros
casos se convirtieron en los sostenedores practi-
cos y reales de la operatoria.

Este programa se constituyd, en nuestro medio, en
la experiencia de una practica concreta de un con-
junto de profesionales de acompanamiento de un
conjunto de procesos cooperativos y autogestio-
narios, espacio de reflexién y teorizacion de esta
practica y la generacién de procesos de diseho
participativo® y de propuestas tipoldgicas de habi-
tat y vivienda alternativos.
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Experiencias de produccion de arquitectura y ciudad,
para las necesidades populares

Autora: Mg. Arq. Beatriz H. Pedro

En la marea de edificios y construcciones que
acompanan la vida cotidiana de los habitantes de
CABA, acostumbrados a percibirlos como parte del
paisaje de la produccidn mercantilizada de vivien-
da, hay un conjunto de edificios que en este trabajo
gueremos destacar. Mas de 40 conjuntos coopera-
tivos de “vivienda social autogestiva” de distinta
escala, localizados en la trama urbana consolida-
da, asimilados en sus entornos, de arquitectura
sobria, durable y de bajo costo de mantenimiento.

En su mayoria se encuentran en los barrios en
los que, a lo largo de la historia, se concentré el
habitar popular de la ciudad: la Boca, San Telmo,
Barracas, Parque Patricios, Flores, Floresta, Ma-
taderos, Chacarita, y algunos, en la zona afectada
por las expropiaciones de la AU3 y en las zonas del
arroyo Maldonado.

¢A quiénes cobijan sus viviendas? A las familias y
organizaciones que protagonizaron durante déca-
das procesos populares de resistencia y propuesta,
para defender su derecho a habitar en la ciudad, en
su tejido y en su centralidad. Los habitantes de los
“hoteles”, los “ocupantes” de viviendas y construc-
ciones vacias y abandonadas por sus propietarios,
los habitantes de los “conventillos” de la boca, los

habitantes de “nuevos asentamientos urbanos”,
gue se sumaron a las antiguas villas de la ciudad.

Demandaban, para pequenos grupos de familias o
para cientos de ellas, radicacion y regularizacion
del dominio de los edificios, mejorar, reciclar y/ am-
pliar las viviendas, comprar terrenos y construir.

Esta produccion autogestiva de vivienda (a través
del Programa de Autogestion de la Ciudad —PAV-)
impulsado por cooperativas, llevada adelante en
estos 18 anos, es parte del resultado de las accio-
nes que permitid la Ley 341 sancionada en el ano
2000 y reglamentada en el ano 2001, que encausod
todas esas demandas y la posibilidad de concretar
esta experiencia de produccion de habitat y de ciu-
dad, cuyo eje reside en la transferencia directa de
recursos publicos a las organizaciones populares-
en su mayor parte cooperativas, pero también aso-
ciaciones civiles - para definir, llevar adelante y
controlar el desarrollo de sus proyectos construc-
tivos de vivienda -y en este caso, en la produccion
del habitat-.

El PAV, invirtiendo el rol de “destinatarios” desco-
nocidos y sin opinion, habitual en las politicas pu-
blicas de vivienda, puso en manos de las familias

organizadas en forma cooperativa, sin experiencia
previa, recursos para compra de suelo, materiales
y mano de obra para la produccién de edificios, y
honorarios de asistencia técnica interdisciplinaria.

¢;Como administrar? ;Dénde y cdémo comprar sue-
lo? ;Qué proyectar, con quién? ;Cémo construir,
con quién? ;Como construir una “comunidad con
objetivos compartidos” y sostenerla en el tiempo?
Y ;Como atender las urgencias de familias sin vi-
vienda, en gran parte con trabajos informales, vi-
viendo al dia?.

Las organizaciones destinatarias del PAV, lograron
construir viviendas de calidad a menores costos
que otros programas de construccion de vivienda
impulsados en paralelo por el Estado, con ahorros
de hasta un 40 por ciento, y desarrollando habili-
dades técnicas y sociales entre sus miembros (Za-
pata, M.C; 2017).

El equipo técnico ad-hoc inicial de la Comisién Mu-
nicipal de la Vivienda -CMV'-, comenzé su gestién
dandole forma a la implementacién del programa:
inicialmente generé la orgdnica especifica dentro
de la CMV para el funcionamiento del PAV, la dotd de
recursos humanos y financiaron, aporto a la consti-

! Coordinado por el Arg. Daniel Betti.
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tucién en cooperativas de vivienda para cientos de
familias dispersas con problematicas habitaciona-
les diferentes, produjo un diagndstico de los valo-
res del suelo de la ciudad para orientar la busque-
da de lotes accesible a los proyectos, orientd sobre
las caracteristicas tenian que tener los inmuebles
para lograr los m2 que se necesitaban, orientd en
la elaboracién de las carpetas de presentacion que
dan inicio al tramite ejecutivo en el INAES (para
conformar la cooperativa) y en la CMV (para ins-
cribirse y avanzar en la ejecucion del PAV) y como
llevar adelante las gestiones con los diversos acto-
res —publicos y privados- del proceso. Este conjun-
to de tareas, asimismo, fueron desarrolladas en un
contexto permanente de interaccion e instancias de
participacion con el incipiente movimiento coopera-
tivista, por aquellos primeros anos articulado en el
Espacio de Coordinacidn de Cooperativas Autoges-
tionarias (ECCA). (Rodriguez, MC, 2009)

Comprender la tarea emprendida por este primer
ETI ad-hoc inicial de la CMV y los posteriores que
surgieron de los listados de ETls como resultados
de una nueva reglamentacion de la norma es fun-
damental (ver apartado especifico) para valorar su
incidencia sobre las caracteristica que asumen los
procesos autogestionarios en el marco del progra-
ma. Incluso, es necesario poner en valor el resul-
tado material del trabajo de la articulacion entre
cooperativas y equipos, interesantes en su diversi-
dad, que realizaron importantes esfuerzos para la
concrecion de los proyectos. Visibilizar su manera
de conceptualizar y llevar adelante en esas condi-
ciones la arquitectura comprometida con el campo
popular y su habitat, es una tarea que requerird
nuevos estudios e investigaciones.

Problematicas habitacionales abordadas
y sus resoluciones

El tipo de recualificaciéon urbana y mixtura social
gue promueve la Ley alienta que los sectores de
bajos ingresos sean parte de los beneficios de la
renovacion urbana, en localizaciones donde convi-
ven con grupos de mayores ingresos.

La heterogeneidad de problematicas que se abor-
daron indican que la Ley 341 tiene una profundi-
dad y flexibilidad inmensa, y que la politica no pue-
de orientarse exclusivamente a producir vivienda
nueva (para satisfacer las necesidades del capital).
Poner de manifiesto que los problemas habitacio-
nales afectan también a familias con ingresos bajos
y medios que habitan viviendas de buena calidad,
pero en condiciones de hacinamiento (vivienda con
hogar y/o nucleos internos allegados y viviendas

Tipo de problematica Localizacion Cantidad
de unidades

Regularizacién dominial Lamadrid 1053/ Necochea 1316 / Almirante Brown 742/8 39
y mejoras Rio Cuarto 2423 / Fray Cayetano Rodriguez 664/68/70

Pinzén 954
Regularizacién dominial Necochea 775 / Sebastian Caboto 829/35 20
con reciclaje y nuevas Palacios 865 /71
viviendas
Regularizacién dominial Jufré 602-10 23
y completamiento
de estructuras
Compray reciclaje Monteagudo 592 / Solis 1967 / Pasaje Icalma 2001 476
de espacios fabriles
con obra nueva
Compray construccién Av. Amancio Alcorta 1601/07 / Palacios 910 / Pola 2048 277
de edificios propiedad Mompox 1662 / Uspallata 2750 / Castanares 2171
horizontal de baja altura Loreto 371 / Larrazabal 2476/78 / Santa Magdalena 325

Vieytes 1428/36 / Lamadrid 208/10 / Santiago del Estero

1345/ Azara 1360 / Saraza 5661 / Humboldt 205

Lanin 8 / Icalma 2007/9
Compra y construccion Virrey Cevallos 953 / Moreno 3249 / Amancio Lépez 3573 295
de edificios de propiedad | Chiclana 2856 / Dip. Nac. Osvaldo Benedetti 159
horizontal mayores Beldustegui 958 / Av. Juan de Garay 324 / Juan B. Justo
de 4 pisos 3272/74 / Av. San Martin 2847 / Luis Sdenz Peha 1175

1130

Fuente. Elaboracidn propia. Arq. Beatriz Pedro.
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con necesidades de ampliacion) o que requieren
rehabilitacion también fue objeto de esta ley.

El disefio participativo? de los conjuntos y vivien-
das -con diferentes modalidades e intensida-
des- es un aspecto distintivo de esta operatoria.
En el trabajo realizado por las Dras- Maria Carla
Rodriguez, Valeria Procupez y Maria Cecilia Zapa-
ta (2018) en el marco del Programa 21st Century
Cities Initiative de la Johns Hopkins University, se
realizaron encuestas a los habitantes sobre la par-
ticipacion en la definicién de los proyectos, en don-
de surgié que el 70% recuerda haber participado
de dichas instancias. Los que construyeron con
cooperativas de trabajo son los que mds participa-
ron (80,6%) y los que construyeron con pequefas
empresas constructoras los que menos (57,1%). A
mayor participacion, mayor adecuacion y por ende
mayor apropiacién de la vivienda y del edificio en
la etapa del habitar.

Caracteristicas de los proyectos arquitecténicos
del habitat autogestionario

Las definiciones proyectuales de los conjuntos,
tanto en los proyectos de r eciclaje y nuevos, en
su mayoria, se construyen sobre la linea munici-
pal respetando el entramado urbano del entorno y
en casi todos los casos buscaron generar la mayor
cantidad de viviendas posible en cada localizacion.
Si tenian obligacién de dejar espacios de estacio-
namiento, se busco organizarlos de forma tal que
se pudieran usar como espacios recreativos o, in-
cluso, gestionar pedidos de excepcion. En el caso
de edificios industriales a reconfigurar, se mantu-
vieron sus caracteristicas exteriores y se realiza-
ron obras nuevas aprovechando no solo los mate-
riales sino las estructuras resistentes existentes.

Los proyectos anteriores a la ley de accesibilidad
(Ley 24314), tuvieron como premisa hacer edifi-
cios de tres pisos mas planta baja sin ascensor,
con la idea de no incorporar instalaciones costo-
sas de mantenimiento (en muchos casos se dejo6
espacio para colocar a futuro ascensores si es que
finalmente las cooperativas deciden hacerlo). Para
aumentar las superficies habitables se realizaron
duplex en el 3er piso con escaleras internas en
esos departamentos. No obstante, en terrenos que
por cédigo lo permitian, un grupo de cooperativas
afronto la construccidn de edificios en altura, asu-
miendo la colocacidn, gestiéon y mantenimiento de
los ascensores.

Se tuvo en cuenta, con diferentes recursos, un di-
seno interno de las viviendas que tenga en cuenta
el crecimiento de las familias: haciendo mayor el
estar comedor para permitir su subdivision; cons-
truyendo m3 en dobles alturas que permitieran
ser cerrados para ampliar dormitorios; disenando
la totalidad de la vivienda dejando fijos solo los es-
pacios con instalaciones, con aventamientos que
permitiera variadas subdivisiones internas, entre
otras. La distribucidn interna de los ambientes, en
la mayoria de los casos, integroé cocina-comedor.
En la mayoria de los casos, en particular los de
mayor escala, se proyectar viviendas con distintas
cantidades de ambientes, (uno, dos, tres, cuatro y
hasta cinco dormitorios) en funcién de la composi-
cion de las familias.

En relacion a las condiciones de calidad ambiental,
se tuvieron en cuenta las necesidades de ilumina-
cién natural de los ambientes y su orientacion, y
la ventilacion natural en particular cruzada. Estas
caracteristicas son muy valoradas por los coope-
rativistas, porque implicaron un cambio sustancial

respecto de sus condiciones previas de habilitali-
dad, en hoteles pension, inquilinatos y casas ocu-
padas que, muchas veces, carecian de ventanas y
vivian cotidianamente con luz artificial. También
se plantearon espacios exteriores privados y com-
partidos. En los de mayor complejidad, hay patios
de juegos, huertas, jardines en los que se integran
los nucleos circulatorios.

Casi todos los proyectos cuentan con equipamien-
tos comunitarios y vecinales, que adquieren mas
complejidad en los de mayor escala: salones de
usos multiples, espacios educativos -bachilleratos
y jardines (MTL/MOI/Federacién todos juntos)-, lo-
cales comerciales, radio, centros de jubilados.

Caracteristicas de la produccion material
del habitat autogestionario

El desarrollo de una produccién claramente orien-
tada por la satisfaccion de la necesidad y sin exis-
tencia de lucro (o con su minima expresion y muy
controlada) se tradujo en que el total de la inver-
sién administrada de manera directa por las coo-
perativas se orienté a mejorar la calidad habita-
cional: mds superficie de las viviendas, mejores
materiales, mas terminaciones, mejores calidades
y existencia de espacios comunes. Esto se maximi-
za entre quienes adoptaron decididamente mode-
los de produccion autogestionarios.

Otro tema muy sentido por la poblacion, y que se vin-
cula con la adecuacion cultural de las viviendas, es
el tipo de materiales utilizados y la tecnologia cons-
tructiva adoptada. En este sentido, todas las coope-
rativas optaron por sistemas tradicionales de cons-
truccion y prestaron especial atencion y cuidado
hacia los materiales constructivos de sus viviendas.

2 Los ‘90 marcaron una progresiva instalacidn de la participacion social como dimensidn significativa. Expresa la reinvencion de pensamientos y practicas de tradiciones politicas revolucionarias
de las décadas de 1960-70, que fueron recreadas en el contexto democratico, confluyeron territorialmente en la centralidad urbana y resignificaron el horizonte autogestionario (Rodriguez, 2009).
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En el caso de reciclajes de espacios fabriles, que
contaban con instalaciones y materiales, se pro-
yecto de forma tal de usar y recuperar todos los
recursos materiales existentes.

En las encuestas mencionadas anteriormente (Ro-
driguez, Procupez y Zapata; 2018), el 51% de los
encuestados argumenté haber realizado el pro-
ceso de produccién de sus viviendas a través de
cooperativa de trabajo, 30% mediante ejecucién
directa (es decir, el presidente y/o el consejo de
la cooperativa realizé de manera directa la coor-
dinacidn de contrataciones de los diversos rubros)
y 19% restante mediante contrato con pequefas
empresas constructoras familiares o contratistas.
Vale aclarar también que muchas de las coopera-
tivas, a lo largo de sus procesos autogestionarios,
combinaron estos modos de produccion.

La ayuda mutua, que implicé el aporte de horas
de trabajo de los cooperativistas y sus familias, en
general en tareas no calificadas dentro del plan de
obras, también fue incorporada con distintos gra-
dos de desarrollo (en las cooperativas vinculadas
al MO, los socios volcaron 3000 horas por grupo
familiar). La ayuda mutua permitié un mayor co-
nocimiento del grupo cooperativo al compartir un
intenso proceso de trabajo vinculado con su ob-
jeto social, el control directo de los materiales y
avances, al estar vinculados cercanamente con el
campo de obra, incentivar algunos procesos de ca-
lificacién en oficios y, abaratar costos.

Por otra parte, un grupo significativo de cooperati-
vas, aportaron fondos propios complementarios a
los del IVC durante la obra, que permitieron, tran-

sitar momentos de desfinanciacién sin parar com-
pletamente las obras y realizar terminaciones,
superando los limites exiguos del crédito, agudi-
zados en contextos inflacionarios.

Destacamos la necesidad de bisqueda de una nue-
va definicion del campo de la arquitectura “social”
gue plantea la arquitectura autogestionaria, donde
se proyecta a medida de una demanda determina-
da, en la trama urbana formal y consolidada, es-
tudiando la interaccién entre conjuntos y entorno
vecinal-barrial, y de la resolucion de la espaciali-
dady sus transiciones. Tomando de referencia una
forma de habitar centrada en la vida cotidiana y
las necesidades de las/os habitantes concretos y
su participacion®.

Sobre el derecho a la belleza, dice el Arg. Néstor
Jeifetz: “belleza significa complejidad programati-
ca de acuerdo a las distintas necesidades de la vida
cotidiana; identificacion y resolucion de sistemas de
espacio-actividades que respondan a la dialéctica ar-
quitectura-ciudad, dando lugar a los espacios intimo,
familiar, comunitario, vecinal y publico y al correcto
tratamiento de sus relaciones”.

La potencialidad del programa fue la posibilidad
de disenar proyectos en funcién del tamano y ca-
racteristicas de las familias (composicidn, canti-
dad, sexo y edad, previendo impedimentos fisicos
de alguno de sus integrantes, preferencias de di-
seno y posibilidad de crecimiento interno de las
viviendas) y sus gustos y preferencias.
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El paisaje y la trama urbana

donde se insertan

Autora: Dra. Gabriela E. Campari

En la busqueda continua de obtencidn de exceden-
tes, los cambios en el estilo y en la calidad de vida
se convierten en mercancia y la dindmica del ca-
pital demanda y apela al proceso de urbanizacidn,
reconfigurando geograficamente las ciudades.
Sobre este trasfondo de consumo y plusvalias, la
globalizacion econdmica y tecnoldgica impacta e
influye en las formas urbanas y en los modos de
producir y habitar sus paisajes. La Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires (CABA) constituye una ex-
presion visible de complejos entramados socio-
econdémicos, que transparentan en las politicas
publicas controvertidos ensamblajes de intereses
que establecen patrones de concentracién de la
rigueza y generan procesos socio-espaciales de
inclusidn/exclusidn, conflictividades y la privati-
zacion de bienes publicos, que reflejan las “fisu-
ras” del sistema (Harvey, 2013) y dejan sus hue-
llas en el paisaje urbano.

En este marco, como producto del déficit habita-
cional, tuvo lugar el “Programa de Autogestion
para la Vivienda” (PAV) dirigido a otorgar créditos
hipotecarios para la adquisicion de terrenos o la
ejecuciéon de remodelaciones u obras nuevas. En
términos de Estébanez (1995) la forma o paisaje
urbano responde a su entorno natural —-emplaza-
miento y situacién-, a los componentes objetivos
fisicos que hacen al plano, a los usos del suelo y

la trama edificada y al modo en que dichos com-
ponentes son percibidos por los grupos sociales o
los individuos y al rol que desempenan en razén
de su valoracidn para el sentido de pertenencia, la
identidad y el medio ambiente. Por consiguiente,
el emplazamiento en el territorio de cada conjunto
habitacional y el sistema de relaciones que man-
tiene para realizar sus funciones, fue integrando-
se al paisaje de una urbe cosmopolita como Bue-
nos Aires, que emergié a partir de una planicie
pampeana y franja costera y fue consolidando su
estructura con el uso del damero para trazar su
planta urbana a modo de “fondos de plano” (Ran-
dle, 1977). La heterogeneidad del paisaje urbano
de la CABA, exhibe diversos tipos y niveles de pro-
duccién que influyen en su fisonomia, vinculada
con la concentracién habitacional en superficies
limitadas y las exigencias de la rentabilidad y la
competencia en la utilizaciéon del suelo que en-
carecen su habitar. Una ciudad que, producto de
multiples y profundas transformaciones, presen-
ta ventajas de equipamiento y servicios y muta-
ciones en su paisaje que imprimieron las huellas
de las diferencias.

En cuanto a la localizacién de los 40 conjuntos
autogestionados finalizados, el 42,5% —-17 casos-
se emplaza en la Comuna 4, ubicada al sur de la
CABA e integrada por los barrios de La Boca, Ba-
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rracas, Parque Patricios y Nueva Pompeya, barrio
este Ultimo que no registré ninguna experiencia
en este sentido. El 20% -8 casos- se situa en la
Comuna 1,el 12,5% -5 casos—en la Comuna 15, el
15% -6 casos- se distribuye en las Comunas 3, 6
y 9, a razén de dos en cada una de ellas, y el 10%
-4 casos— se encuentra en las Comunas 7,8, 10 y
11, con una experiencia en cada ambito comunal.

Como puede apreciarse, la Comuna 4 es el area
con mayor localizacién de conjuntos habitacio-
nales, predominando el barrio de La Boca con 10
casos, luego Barracas con 5y, por ultimo, Parque
Patricios con 2. Desde hace mas de una década,
la trama urbana comunal en la que insertan las
viviendas autogestionadas, atraviesa un sosteni-
do proceso de transformacién de su paisaje, que
fue mutando su caracter e imprimiendo en sus
formas los cambios en los modos de vida, los
habitos de consumo y las normas culturales que
fueron determinando nuevas utilidades ligadas a
la accesibilidad y gestacién de centralidades fun-
cionales, que expresan otras maneras de actuary
relacionarse con la naturaleza, interfiriendo en la
cotidianeidad y provocando, en algunos casos, si-
tuaciones conflictivas que derivan en acciones en
defensa de su integridad y uso comunitario (Cam-
pari et. al, 2019). Estas circunstancias favorecie-
ron la produccion de otros paisajes barriales que



sintetizaron una voluntad politica de ordenamien-
to nodal y distrital del territorio vinculado a areas
tematicas econdmico-productivas, y que exhiben
diversos contrastes y coincidencias socio-territo-
riales. La creacion de los “distritos”: “Tecnoldgico”
en Parque Patricios, “de las Artes” en la Boca -
compartido con el barrio de San Telmo de la Co-
muna 1-y “de Disefio” en Barracas (LCBA, 2008,
2012 y 2013), operaron a modo de “ensamblajes”
geograficos publico-privados que fijaron la regu-
lacion del uso y ocupacion del suelo sin profun-
dizar en el entendimiento de estos barrios como
productos sociales (Gerscovich y Campari, 2013).

Las viviendas autogestionadas
como forma-objeto del paisaje local

Las viviendas autogestionadas se manifiestan a
modo de objetos-reales-concretos en el paisaje
de la CABA. Siguiendo el pensamiento de Santos
(1997), cada paisaje se identifica por el modo en
qgue se distribuyen espacialmente estas formas-
objetos, las que imprimen en él la produccién, el
capital y la tecnologia especificos. Cada accion del
proceso de autogestion, ya sea adquirir terrenos,
ejecutar obras nuevas o remodelar edificaciones
existentes, involucrd el desarrollo de una dinami-
ca participativa que se exteriorizé sobre el terri-
torio de la Ciudad, una metamorfosis en la cual
se fueron moldeando y produciendo mutaciones
que influyeron en su paisaje dando lugar a nue-
vas corporeidades e innovaciones habitaciona-
les. Las viviendas autogestionadas coexisten en
el paisaje urbano con otras formas-objetos del
habitar creadas en momentos diferentes a modo
de “palimpsesto” (Santos, 1996) y, asimismo, con
una diversidad de artefactualidades vinculadas
con la actividad comercial, industrial, institucio-
nal, recreativa y de esparcimiento, a la red vial, de
infraestructura, servicios y equipamiento urbano.
En términos del autor, esta yuxtaposicion de ob-

jetos en el paisaje resulta un conjunto de formas
heterogéneas naturales y artificiales, de edades
diferentes, pedazos de tiempos histéricos repre-
sentativos de diversas maneras de producir las
cosas y de construir el espacio urbano.

En este sentido, la adquisicidn de parcelas de te-
rreno como suelo urbanizable y la construccién
autogestiva, abrieron paso a que emergieran en
el paisaje formas-objetos recientes, obras nuevas
gue materializaron arquitectéonicamente el habi-
tarindividual y social de una diversidad de actores
gue se encontraban en una situacién critica habi-
tacional y de precariedad. Interpretando el pai-
saje como “texto” podemos senalar, siguiendo a
Capel (2002), que la conformacién/remodelacion
autogestionada de viviendas expresa que otras
estructuras edilicias de existencia previa tuvieron
gue desaparecer o ser recicladas o reutilizadas
a modo de reescritura dejando, siempre, alguna
huella en el paisaje urbano. Estas construcciones
y la remodelacion de antiguas u obsoletas for-
mas-objeto edilicias para adecuarlas a los cam-
bios estructurales y funcionales de acuerdo a las
preferencias sociales intervinientes, influyeron
desde hace mas de una década en la conforma-
cion del paisaje, dando lugar a incrementos y sus-
tituciones cuya distribucion en el espacio urbano
establecié un determinado orden visual que mol-
ded su caracter vinculado estrechamente con la
transformacion territorial de la Ciudad.

Interacciones entre paisaje y habitat
autogestionado

Segun el informe de la Defensoria del Pueblo
(2014), el PAV responde a una politica que inclu-
ye una “dimensién colectiva” basada en la auto-
gestién como principal cualidad respecto de otros
programas, proyectos y experiencias de produc-
cién del habitat, dada la accién de un entramado
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de actores intervinientes en sus procesos. La in-
sercidn de estos objetos arquitectdnicos en la tra-
ma urbana transformé el paisaje entendido como
“constructo social” (Nogué, 2007), a través de un
proceso que imprimié influencias culturales en
sus sitios de emplazamiento, otorgd visibilidad a
sus habitantes y reflejé relaciones socio-habita-
cionales que contribuyeron a naturalizar y norma-
lizar su localizacidn territorial.

A fin de caracterizar algunas relaciones entre el
paisaje y las viviendas autogestionadas, podemos
destacar dos cuestiones:

El habitat autogestionado en el paisaje urbano: La
vivienda autogestionada imprime y visibiliza en
las peculiaridades de su paisaje aspectos y cir-
cunstancias que les resultan propios y hacen a
su lugar de emplazamiento en la trama urbana,
el que puede resultar espacioso u oprimido, con-
dicionado por el uso del suelo y/o las actividades
localizadas en su entorno, lindantes o frentistas,
como por la estrechez, amplitud o diferencias de
nivel de sus veredas y calles. El caracter del pai-
saje, resulta distintivo en el caso de los conjuntos
habitacionales situados sobre avenidas o en sus
cercanias, con elevados niveles de ruido y flujos
de transito de diversa indole o por la particular di-
namica de las areas y centros comerciales, frente
a aquellos emplazados en areas residenciales de
baja densidad, en algunos casos con calles em-
pedradas o préximos a establecimientos indus-
triales que presentan, a simple vista, un ambien-
te calmo, que imprime una pausa frente al ritmo
acelerado de la vida urbana.

Asimismo se manifiestan otras peculiaridades
vinculadas con las situaciones que experimentan
sus habitantes en relacidn con sus paisajes de
proximidad, ya sea por las actividades y despla-
zamientos que realizan y por las potencialidades



y significados que se desprenden de ese paisaje
urbano que remiten a sus recuerdos, intereses y
pertenencias. La existencia de espacios verdes
en el paisaje urbano, no resulta un aspecto trivial
para los sitios de emplazamiento de las viviendas
de autogestidn, situacién que también podemos
senalar respecto del arbolado lineal, cuya en-
volvente —dependiendo la época del ano- expre-
sa distinciones en el entorno inmediato, a modo
de intersticios y continuidades producidas por la
masa vegetal, que influyen en el ambiente urbano.
En este sentido, la posibilidad de que los conjuntos
habitacionales encuentren en sus cercanias areas
verdes publicas conlleva beneficios psicofisicos
para sus habitantes, en tanto ellas constituyen
el marco y soporte fisico para sus relaciones so-
ciales y actividades al aire libre y un instrumento
apto para mejorar la imagen estética urbanay su
calidad de vida (Rodriguez-Avial Llardent, 1982).
Particularmente, en relacion a los casos aborda-
dos, tres conjuntos habitacionales situados en La
Boca, Barracas y Floresta se emplazan, respecti-
vamente, frente a la Plaza Matheu, el Parque Espa-
na y la Plaza Cnel. Ramén L. Falcén, areas verdes
publicas que por sus caracteristicas inciden en la
configuracion del espacio exterior de proximidad
a las viviendas, imprimiendo identidad y calidad a
sus paisajes y a los modos del habitar.

Paisaje urbano desde el habitat autogestionado:
Gehl (2013) sostiene que, en la interaccion entre
las practicas sociales y el entorno fisico, el diseno
puede dificultar o imposibilitar formas de relacién
y actividades deseables o brindar y ampliar las
posibilidades disponibles, desencadenando pro-
cesos y proyectos que se articulan considerando
no solo los requisitos fisicos en cada zona sino los
intereses y necesidades de quienes los habitan.
En este sentido, podemos entrever que los con-
juntos habitacionales presentan ciertos aspectos
de su conformacién que se relacionan con su per-

meabilidad o proyeccion con el paisaje. Algunas
viviendas, a través de la simple observacién fron-
tal desde la calle, presentan una vinculacion con
el exterior para aquellos habitantes que disponen
de aberturas a modo de ventanas o espacios en
contacto con el aire libre mediante prolongacio-
nes voladizas con barandillas y/o terrazas, situa-
cién a la que podemos adicionar los casos que se
alzan en altura, haciendo la diferencia con el resto
de las parcelas circundantes. En apariencia estos
conjuntos se visualizan como piezas arquitecté-
nicas introvertidas que, si bien en algunos casos
exhiben en sus fachadas y balcones diversos ele-
mentos de su cotidianeidad (ropa colgada, sillas,
bicicletas, juguetes, etc.), parecieran quedar fuera
de la mirada externa, permeando selectivamen-
te parte de su paisaje. Otras, sin embargo, posi-
bilitan la mirada exterior hacia el interior de su
planta baja mediante sus portones/puertas de in-
greso o a través de espacios comunes a modo de
patios o areas ajardinadas que proporcionan otra
luminosidad y aireacidén interna, sitios desde los
cuales emergen, en ciertos casos, escaleras a otro
nivel y/o pequenos fragmentos que se articulan
como areas comunicantes y, a la vez, parecieran
establecer diferentes grados de privacidad espa-
cial interna. Las formas edilicias de los conjuntos
de viviendas influyen en la calidad del espacio
interior y la posibilidad de generar actividades al
aire libre, permitiendo ampliar la vida comunita-
ria a partir de pequenos espacios comunes y esta-
bleciendo instancias perceptuales transicionales
entre el espacio privado de los cerramientos que
los rodean, en relacidn a las vistas, circulaciones
y accesos y del ambito publico de su paisaje. La
existencia de estos contextos privado-comunales,
nos lleva en el marco de la realidad actual de las
ciudades, a destacar la necesidad de producir es-
pacios habitacionales que revaloricen la presen-
cia de bienes naturales como el agua, el aire, la luz
y el espacio que, tal como sefala Lefebvre (2013
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[1974]), exhiben su escasez. Una insuficiencia de
nuestro paisaje urbano que nos convoca y desafia
a reflexionar participativamente con la sociedad
sobre su presente y respecto a las acciones para
su mejora y sustentabilidad futura.
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Desafios ante el proceso de implementacion
de la Ley N° 341/00

Autora: Dra. Maria Carla Rodriguez

Encausamiento inicial de la emergencia
habitacional hacia procesos cooperativos
autogestionarios

La Ley 341, producto del proceso de negociacio-
nes para su sancion y puesta en operaciéon en el
contexto de la crisis de 2001, establecié una vincu-
lacidn mecanica entre los “procesos autogestivos”
y las situaciones de "emergencia habitacional". Se
cred una relacidn lineal que reduce el abordaje de
un complejo proceso estructural multicausal (la
emergencia habitacional), con una Unica modali-
dad organizativa como modo de abordarla, asu-
miendo en forma generalizada una salida univoca
de los grupos sociales que atraviesan una situacion
de emergencia. El modo en que se construyé esta
asociacién en la letra de la Ley y se trasladé a la
politica efectivamente implementada (PAV), contri-
buyo a promover, como efectivamente ocurrio -sin
un respaldo institucional acorde a la complejidad-,
procesos condenados al fracaso, que afectaron a
los destinatarios, frustrando en muchos casos sus
expectativas (terrenos adquiridos que no pudieron
ponerse en obra, cooperativas vulnerables a la
malversacién de fondos y una reglas e gestiéon que
potencié manejos personalistas y concentrados en
la gestion de cada proyecto).

Reglamentacion instrumental y transitoria
de las figuras juridicas colectivas

Las cooperativas autogestionarias de vivienda
fueron instrumentadas como figuras transitorias,
destinadas al proceso de ejecucion de las obras.

En esa instrumentacion se vulneraron algunos
derechos enmarcados en la Ley Nacional de Coo-
perativas, en particular a) mediante el estableci-
miento de un cupo (30%) al reemplazo de socios
y la posibilidad de incluir otros de un listado pro-
visto por el IVC, lo que significa una injerencia in-
debida en la dinamica interna y b) a través de la
limitacidn sobre la libre eleccion de la forma de
propiedad privada asumida por las cooperativas
(individual o colectiva).

La exigencia, luego de finalizar las obras, de tras-
ladar el dominio de forma individual y la posibili-
dad de transferir la cartera hipotecaria, a sectores
financieros privados, conforman un cuadro que
puede contribuir a atentar contra la seguridad de
la tenencia de las familias de bajos ingresos.

En relacién con las modalidades de ejecucion, no
se hacen referencia a los sistemas de ejecucion
posibles y, mas bien, se orientd en los primeros

anos hacia la ejecucién empresarial o que los
Equipos Técnicos la asumieran por si.

Tampoco se fijaron plazos para la gestion de cada
proyecto —en particular aprobaciones de planos,
certificaciones, escrituraciones- y, cuando mas
tardiamente se lo hizo, no se respetaron.

Linea de gestion programatica compleja
y fragmentada

A lo largo de las distintas gestiones, se fue acen-
tuando el proceso de trabajo del equipo técnico
centrado en la produccion de documentacién ar-
quitectdnica. Por lo tanto, tendid a desvincularse
de las caracteristicas de los procesos de organi-
zacion cooperativa autogestionaria. De este modo,
la operatoria, no logré plasmar una nocion inte-
gral de las etapas y fomento a procesos progresi-
vos de maduracion.

M3s bien, el esquema de gestién introdujo nume-
rosas dificultades a las cooperativas. Ademas del
IVC, intervinieron hasta cuatro instancias guber-
namentales mas en cada proceso. La descoordi-
nacion en todas las instancias reforzé la dilacién
de cada proyecto. Dentro del IVC, a su vez, el PAV
funcionaba como una cascaraformalo "gran mesa
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de entradas”, muy limitado en la capacidad opera-
tiva y resolutiva sobre el desarrollo de los proyec-
tos presentados. La falta de personal adecuado en
el IVC y el resto de las instancias intervinientes,
en cantidad y calidad de formacidn y trato hacia
las cooperativas, caracteriza la gestién cotidiana.
Con el tiempo, se conformdé un nucleo profesio-
nal capacitado en la experiencia acumulada, pero
manteniendo la escasez cuantitativa de recursos
humanos y sus limites de capacidad decisoria.

Cambios permanentes en la aplicacion de requi-
sitos, pérdida de expedientes y exigencias mayo-
res a las que presentaban los programas impul-
sados desde instancias nacionales de gobierno
para trabajar con cooperativas, fueron otras ca-
racteristicas persistentes. Al desarrollarse el
procedimiento de digitalizacion de expedientes, la
fragmentacién y dilaciones en la comunicacién no
fueron superadas.

Desfinanciamiento de los ETls

Los requisitos de presentacién, suponen una im-
portante cantidad de trabajo no financiado. Esto
cred barreras de entrada. El proceso autogestio-
nario requiere asegurar el encadenamiento vir-
tuoso entre cooperativas y capacidades técnicas
puestas a su servicio. Por el contrario, los montos,
requisitos y modalidades de pago para el finan-
ciamiento de los ETls dificultaron el sostenimien-
to de sus tareas.

Dificultades para inscribirse e iniciar la gestion
de un proyecto

Con el tiempo, se impuso facticamente un tope mi-
nimo de ingresos a los beneficiarios, desvirtuando
la definicion del texto legal, (reforzando con el paso
del tiempo, a través de la instrumentacion de un
“scorging” individual de los beneficiarios del IVC).

Durante los primeros anos del PAV , se cred un
proceso de formacién de cooperativas mediante
un curso de talleres que, en los hechos posterio-
res, resulté una herramienta de dilacién (al no
contar con capacidad operativa el IVC, los grupos
debian esperar meses para poder presentar te-
rrenos, frenados por el "curso”, concebido como
un "paso” secuencial del flujograma).

El pedido y andlisis de la documentacién sobre
cooperativas, cooperativistas y equipo técnico se
tramitaba a través de un proceso fragmentado, de
dificil seguimiento y dilatado, que facilito "el ex-
travio” de expedientes y de informacion.

Dificultades para la solicitud de crédito

Mientras se adquirieron terrenos, se traté de una
etapa de gran complejidad, en particular con los
siguientes temas:

a) Sefias y tasaciones de terrenos. El tramite de ta-
saciones que realizaba el Banco Ciudad suele ex-
tenderse por 2 a 3 meses. Por otro lado, el IVC no
financiaba las senas. Por los tiempos que llevan los
pasos siguientes, las sefas muchas veces se caian.

b) "Visado previo" ante la Direccion General de
Fiscalizacion de Obras y Catastro. El "visado pre-
vio" fue un acuerdo entre el IVC y la DGFOC con el
fin de obtener un nivel inicial de documentacion
para proceder a la evaluacién del proyecto y via-
bilizar la compra de los terrenos. En la practica
las cooperativas sus ETls enviaban los proyectos
al IVC, que a su vez lo envia a la DGFOC. Luego,
cuando aparecen las correcciones desde DGFOC,
el canal de interlocucion no esta claro y los tiem-
pos pasan a depender de voluntades personales.
En la practica, son los propios ETls los que van a
conversar a la DGFOC (los pases formales deiday
vuelta pueden prolongarse por meses).
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c) Los tiempos que llevan los tramites conducen a
gue, en muchos casos, se dupliquen los estudios
de titulos.

d) Intervencion de la Gerencia de Obras y Proyectos
del IVC. También emite su consideracion sobre la
propuesta general de obras e inversiones asocia-
da a esta primera presentacion. En ese caso, hay
una sola persona trabajando con todos los pro-
yectos, que utiliza la metodologia de "correccion
de un error por vez". Esto supone que los expe-
dientes van y vienen "n veces”, con la consecuen-
te indeterminacién y dilacién: este tramite dura 9
meses promedio. La cooperativa tenia suerte si
el terreno todavia no se vendid, no perdié la sefa
y/o, de acuerdo a la reglamentacion, el IVC no la
"intimd" a presentar otro terreno.

e) Intervencion de la Procuracién. En proyectos
que superan los $750.0002 0, el IVC pide dictamen
de este organismo de control. El trdmite agrega
uno, dos, 0 "X" meses mas.

f) Intervencion del Departamento de Juridicos del
IVC: Dictamen de Resolucidon Financiera. En este
caso, los dictdmenes, que sientan las bases para
la formulacion de las escrituras, no contemplan el
derecho a elegir las formas de propiedad por las
cooperativas. Asimismo incorporan clausulas de ti-
tulacion, que habilitan la posterior venta de la car-
tera hipotecaria, generando niveles innecesarios
de inseguridad para los grupos de bajos ingresos.

g) Intervencion de Escribania del GCBA. Tiempos
inciertos (a los que se suman los también inciertos
tiempos del Registro de la Propiedad Inmueble).



Dificultades vinculadas con la evaluacion del
proyecto arquitecténico para iniciar las obras

Los responsables politicos del IVC han estable-
cieron métodos de evaluacion que dilataban los
tiempos indefinidamente y reforzaron los buro-
cratismos en todas las instancias (destacandose
los sectores administrativos del PAV, la Gerencia
de Obras y Proyectos y la Gerencia de Asuntos
Juridicos, que cambiaron de nombre y estatus
numerosas veces durante estos afos. Cambios
permanentes en las reglas del juego y criterios de
aplicacién de nuevos requisitos generaron incer-
tidumbres y angustias en los grupos cooperativos
de manera permanente. Los requisitos de inicio
de obra superaban los de programas nacionales,
experiencias motorizadas desde otros ambitos
locales del Gobierno de la CABA y por las que el
propio Estado le exige a cualquier emprendimien-
to privado. A ello se sumaba, nuevamente, la dila-
cion indeterminada del "proceso” por la escasez
de personal de la Gerencia de Obras y Proyectos,
repitiendo el método de evaluacién” de a un error
por vez". Por su parte, las redeterminaciones o ac-
tualizaciones por la inflacion obligaban a duplicar
trabajo y repetir el engorroso proceso de evalua-
cién por esta Gerencia.

Anticipos financieros

No habia claridad sobre la base qué determina
si procede o no el anticipo financiero para inicio
de obra, dando lugar a definiciones arbitrarias. El
anticipo financiero no se actualiza, lo cual en los
ultimos anos acentuo el desfinanciamiento.

Certificaciones
Durante muchos anos, no se establecié cuanto

tiempo tenia el IVC para sustanciar cada cuota por
avance de obra. Cuando se lo hizo, con gran dila-

cion, los plazos igualmente se veian dilatados por
diversas circunstancias (desfinanciamiento del
organismo, tiempos internos de circulacién de los
expedientes. Con el tiempo, los ritmos de los pro-
cesos de actualizacién dependieron en gran me-
dida de la voluntad del organismo. Los procesos
inflacionarios de los ultimos anos, complejizaron
aun mas esta ldgica.

Coexistencia confusa de procesos colectivos
y créditos individuales

Esta situacion —existencia de Ley 341 con desti-
natarios colectivo e individual- otorgé un grado
de libertad importante para la implementacién
efectiva de la norma por parte del ejecutivo. Para
ilustrar este punto vale mencionar que duran-
te el periodo previo a la reeleccién de Ibarra, en
2003, se aceptd la inscripcion de 20.000 personas
a los préstamos individuales de la ley 341, para
los cuales se habia abierto un cupo en torno a los
1.000. En el presupuesto del ano 2005, se orien-
taba el 60% del cupo a créditos individuales de la
Ley 341 (60%). Derivado de esta cualidad entre lo
colectivo y lo individual, se considera a las coope-
rativas solo como figuras transitorias durante la
ejecucion de las obras, impidiendo que persistan
como instancia titular de dominio colectiva.

Participacion de las organizaciones
en el proceso de implementacién

Este elemento se ve desdibujado en las etapas
centrales de aplicacidn que caen sobre la esfera
del ejecutivo. Dicho problema se manifestd en la
exclusividad que mantenia el IVC respecto de la
integracion de la Comision de Control y Segui-
miento, asignando a los grupos autogestionarios
un papel de observadores pasivos, sin interven-
cion y luego sustituyéndola en los ultimos anos
por algunas reuniones informativas. Asi, la posi-
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bilidad de ejercer un rol mas activo quedoé librada
a la voluntad del jefe politico de turno y fue mer-
mando con el paso de los anos.

Ausencia de financiamiento para equipamiento
comunitario

Esto da cuenta, por un lado, de la falta de un en-
tendimiento cabal prevaleciente en el organismo
sobre el cardcter de los procesos cooperativos y
su interrelacién con el entorno urbano. Las exi-
gencias, no financiadas, por parte del IVC a cada
proyecto fueron la vivienda de porteria y las co-
cheras, de acuerdo al cédigo.

Sobre el acceso al suelo urbano

La posibilidad de adquirir suelo fue inicialmen-
te un avance en esta operatoria que la distinguio
de la mayoria de los programas habitacionales
en el pais, pero quedod supeditada a una variedad
de elementos: las posibilidades y capacidades de
las cooperativas de salir a comprar en el merca-
do, el incremento progresivo del precio del suelo
como factor estructural limitante y los tiempos de
gestién, que aun cuando los precios lo permitian,
hacia caer las operaciones. De este modo, hasta
2008, ultima compra, sélo el 35% de las opera-
ciones de compra se concretaban. El cambio de
dindmica econdmica y las alzas de precios obli-
gan a pensar en instrumentos mas profundos de
regulacion de usos del suelo y conformacién de
bancos de inmuebles que, sin duda, ponen blanco
sobre negro los antagonismos sociales referidos
a la disputa por la apropiacion del espacio urbano.



Resultados Sociales

Autoras: Dra. Maria Carla Rodriguez y Dra. Maria Cecilia Zapata

Balance sobre resultados de la produccidn habitacio-
nal ejecutada en la ciudad de Buenos Aires en el marco
de las Leyes n°341/00 y su complementaria 964/02
a través del Programa de Autogestion de la Vivienda
(PAV) del Instituto de Vivienda del GCBA desde el ano
2000 de sancién de la norma hasta la actualidad.

1- CON EL PROTAGONISMO DE LOS SECTORES
CON CRITICIDAD HABITACIONAL

- Antigiiedad en el proceso cooperativo,
composicion familiar y generacion de redes

A partir de una encuesta aplicada a 120 cooperati-
vistas', el 67% de los encuestados se integré a su
cooperativa entre 2003 y 20062, dando cuenta de
una antigiiedad de experiencia organizativa sos-
tenida entre 15 y 12 aiios. EL 90% conforma ho-
gares unifamiliares, que habitan una vivienda. El
10% restante, habita en viviendas que comparten

entre dos y/o tres hogares, por lo que caracteri-
za a esta poblacion la baja tasa de co-habitacién.
Casi el 31%, experimentd cambios en la compo-
sicion familiar a partir de la mudanza al conjunto
cooperativo: unos se fueron (fundamentalmente
parejas e hijos) y otros llegaron (principalmente
hijos y nietos). Alrededor del 30% tiene algun fa-
miliar viviendo en el mismo complejo habitacio-
nal, lo que da cuenta del peso de las redes a la
hora de encarar estos proyectos.

- Una operatoria asequible para trabajadores
de bajos ingresos, precarizados e informales

Los resultados obtenidos mostraron que la pobla-
cion destinataria de la produccion autogestionaria
es trabajadora, en gran parte informal o preca-
rizada y empobrecida por sus ingresos. El 82%
de los encuestados se encuentra con empleo, un
10,8% desocupadoy el resto busca trabajo (son los
valores semejantes a la zona sur de la CABA se-

gun Encuesta Permanente de Hogares (EPH) de la
onda mayo 2018). Entre quienes trabajan, el 30%
estan sobreocupados (trabajan mas de 46 horas
semanales), el 33% trabaja entre 35 y 45 horas y
el 37% restante, menos de 34 horas por semana.
Casi todos tienen un solo empleo (el 86%). El 44%
son empleados, el 46% son cuentapropistas y un
6% cooperativistas. Entre las ocupaciones mas
citadas podemos nombrar: empleada doméstica,
enfermera, acompaiante terapéutico, albaiiil,
mantenimiento, maestranza, seguridad y vende-
dores ambulantes, oficios caracteristicos de los
sectores populares. EL 81,5% trabaja en el sector
privado, el 14% en el sector publico nacional y el
2% municipal. Un 53% sufre situaciones de infor-
malidad o precarizacion (sin obra social ni jubila-
ciones). En relacion a los ingresos, el 38% de esta
poblacién, en el mes de abril de 2018 percibia
un ingreso inferior a 8300 pesos (el salario mini-
mo a enero de 2018 fue de 9500 pesos), otro 52%
gana menos de 20 mil pesos (en abril de este afo,

! Entre los meses de enero y abril de 2018, se implementd una encuesta con 120 cooperativistas, complementada con relevamientos proyectuales, fotograficos y entrevistas en profundidad,
en un proceso de investigacion participativa acordado con el Colectivo de Organizaciones de Habitat Popular, involucrando al Movimiento Territorial Liberacién (MTL-CTAA); Cooperativa de
Vivienda Los Pibes (CoVILPI) de la Organizacién Social y Politica Los Pibes-CTEP, Cooperativa Nueva Imagen de la Federacién Todos Juntos, Cooperativa Independencia, Cooperativa Sembrar
Conciencia, Cooperativa El Molino y Cooperativa La Fabrica del Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI-CTAA). Ello se ejecuté en el arco del Proyecto “Alternative models of housing deve-
lopment programs in Buenos Aires, Argentina”. The 21st Century Cities Initiative request for for applied Research Seed Grants to support interdisciplinary research on cities. Johns Hopkins
University. Directoras: Dra. Valeria Procupez, Anthropology Department, JHU y Dra. Maria Carla Rodriguez, Instituto de Investigaciones Gino Germani, UBA.

2 Estos fueron también los afos en que registrd la mayor actividad de ingreso de cooperativas al Programa de Autogestién de la Vivienda (PAV).
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una familia tipo de cuatro integrantes propietaria
de su vivienda en la CABA necesité de $18.597
mensuales para no ser pobre) y sélo 11 encues-
tados percibian un ingreso familiar claramente
por arriba de la linea de pobreza (mas de 20 mil
pesos por mes). Es importante resaltar que las di-
ferencias de género en esta materia son significa-
tivas, pues las mujeres ganan menos. De hecho, el
44% de las jefas mujeres contra el 28% de los va-
rones se encontraban en el grupo mas vulnerable.

En este sentido y con estas adversas condiciones,
pude afirmarse que la operatoria del PAV con in-
tereses subsidiados definido por por ley generé
gastos soportables, dado que para el 40% de las
familias de mas bajos ingresos encuestadas, el
costo promedio de gastos vinculados con las vi-
viendas que habitan, unos $1800 mensuales para
el mes de abril de 2018, insumian un 22% de sus
ingresos familiares. Estos gastos involucraban
la cuota del crédito — que estaban devolviendo el
67% de los encuestados- servicios de gas, agua y
luz y cuota de mantenimiento del conjunto?.

La pertenencia a redes y organizaciones resulta
un activo insustituible para palear los procesos de
empobrecimiento ligados con las medidas de ajus-
te estructural y abrir oportunidades para afrontar
distintas necesidades, bajo esquemas poco asis-
tenciales“. De hecho, casi la mitad de la poblacién
encuestada senala que la participacion en la coo-
perativa les abrioé puertas o le genero facilidades
en lo laboral a partir del acceso a una red de con-
tactos (40%) o sirvié de inspiracion para aprender
un oficio laboral (40%) o lo habilité para conseguir
trabajo en una cooperativa de trabajo (23%).

- Una operatoria que fomenta
la participacién social

La experiencia cooperativa enmarcada en el PAV
supuso importantes niveles de participacion
para la gestion y materializacion de los conjuntos
habitacionales. El 90% de los encuestados, par-
ticiparon de acciones publicas, de visibilizacion
para garantizar la continuidad de sus obras o
en reclamo por presupuesto para la Ley 341. Un
78%, afirma conocer los principales contenidos de
dicha Ley y un 46%, con diferencias entre coope-
rativas, ha sido parte de instancias de gestion del
crédito y su seguimiento en los proyectos. El invo-
lucramiento activo, se expresa también en que un
40%, conoce las actuales autoridades del Instituto
de la Vivienda de la Ciudad (IVC). El disefio partici-
pativo de los conjuntos y viviendas —con diferen-
tes modalidades e intensidades- es otro aspecto
distintivo de esta operatoria: el 70% recuerda
haber participado de dichas instancias. La dispo-
sicion a la participacién también se expresa mas
alla de las viviendas: un 66% de los entrevistados,
fueron parte, durante el ultimo ano, de diversas
acciones publicas junto con sus cooperativas o
movimientos por problematicas de orden general.

2- EL COMO IMPORTA: CARACTERISTICAS
DE LA PRODUCCION MATERIAL DEL HABITAT
AUTOGESTIONARIO

El 51% de los encuestados argumentoé haber rea-
lizado el proceso de produccién de sus viviendas
a través de cooperativa de trabajo, 30% median-
te ejecucion directa (es decir, el presidente y/é

el consejo de la cooperativa realizé de manera
directa la coordinacion de contrataciones de los
diversos rubros) y 19% restante mediante con-
trato con pequeinas empresas constructoras fa-
miliares o contratistas. Vale aclarar también que
muchas de las cooperativas, a lo largo de sus pro-
cesos autogestionarios, combinaron estos modos
de produccidn.

Ademas, el 46% senald que durante las obras se
realizaron actividades de ayuda mutua, horas de
trabajo de las familias cooperativistas incorpo-
radas a los planes de obra o jornadas solidarias.
La ayuda mutua fomenta la integracién grupal,
abarata costos, desarrolla o despierta capacida-
des y puede ser una puerta para nuevos empleos
(como el 50% de las mujeres que trabajaron re-
muneradamente en la obra de MTL). En el 63%
de los casos, ademas, aportaron fondos propios
complementarios a los del IVC durante las obras,
para sostener baches del financiamiento o avan-
zar terminaciones. Otro tema muy sentido por la
poblacidn, y que se vincula con la adecuacidn cul-
tural de las viviendas, es el tipo de materiales uti-
lizados y la tecnologia constructiva adoptada. En
este sentido, todas las cooperativas optaron por
sistemas tradicionales de construccién y presta-
ron especial atencion y cuidado hacia los materia-
les constructivos de sus viviendas.

En relacidn con el ejercicio de diseno participativo,
el 70% de los encuestados reconoce haber tenido
instancias de participacion en el diseno del con-
junto y las viviendas. Los que construyeron con
cooperativas de trabajo son los que més participa-
ron (80,6%) y los que construyeron con pequefas
empresas constructoras los que menos (57,1%).

3 No obstante, falta definir un régimen de exencién impositiva para los proyectos cooperativos involucrados en la Ley 341 (sobre el impuesto inmobiliario), y de tarifas de interés social de
los servicios de luz, agua y gas cuya tramitacion el Instituto de la Vivienda de la Ciudad debiera facilitar. Esto cobra el caracter de urgente a la luz de un contexto econdmico de tarifazos,

devaluacion e inflacidn creciente.

4En promedio un 18% de las familias cuentan con destinatarios de planes sociales entre sus integrantes (basicamente la Tarjeta Ciudadania Portefia).
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En este contexto, el desarrollo de una produccién
claramente orientada por la satisfaccién de la ne-
cesidad y sin existencia de lucro (o con su mini-
ma expresion y muy controlada) se tradujo en que
el total de la inversion administrada de manera
directa por las cooperativas se orienté a mejorar
la calidad habitacional: mas superficie de las vi-
viendas, mejores materiales, mas terminaciones
y existencia de espacios comunes. Esto se maxi-
miza entre quienes adoptaron decididamente mo-
delos de produccién autogestionarios.

- Seguridad de tenencia y formas de propiedad

La Ley 341 abri6 en Argentina, por primera vez el
debate y propuesta de alternativa a la escritura-
cion individual como modalidad indiscutida en el
campo de la vivienda de interés social.

Las cooperativas de la Federacién MOI-CTAA vy
Covilpi-CTEP, plantean al IVC su obligacion de re-
glamentar la Ley 341 bajo la modalidad de pro-
piedad cooperativa, posibilidad prevista en la Ley
1251 de creacién del organismo®, estableciendo
un sistema de adjudicacion de usuarios por parte
de los cooperativistas y sus familias.

Desde el punto de vista del Estado, avanzar en el
desarrollo de la normativa y el instrumental para
regular la propiedad cooperativa conformaria una
opcién que resguarda el destino de interés social
del parque habitacional producido con recursos
publicos. Para las familias, la desmercantilizacion
de la vivienda supone mayores salvaguardas ante
los vaivenes macroecondmicos y contingencias que
pueden poner en riesgo la vivienda Unica familiar.

Sembrar Conciencia y MTL escrituraron bajo la
modalidad de propiedad privada de los beneficia-
rios individuales. MTL establecié un conjunto de
salvaguardas y restricciones para la utilizacién
mercantil de las viviendas (que el nuevo Cddigo
Civil ya no habilita).

Las cooperativas restantes alin no han escriturado.
En general, el IVC histéricamente y para todas sus
operatorias, ha tenido dificultades y plazos prolon-
gados para resolver las escrituraciones. En esta
operatoria, por ejemplo, MTL concluyé las obras en
2007 y el proceso de escrituracién, en 2018.

3- RESULTADOS QUE HABLAN: CONCRECION
DE LA NOCION DE HABITAT

- Derecho a la ciudad

En cuanto a la concrecién de acceso a los bene-
ficios materiales y culturales que concentra la
ciudad, mas alla de las posiciones individuales y
familiares en términos de ingresos monetarios, la
Ley 341 produjo resultados elocuentes insertan-
do los conjuntos autogestionarios en la trama ur-
bana formal y consolidada (Barracas, San Telmo,
La Boca, Parque Patricios, Paternal, y Chacarita).

El 76% de los encuestados considera muy buena
la localizacion de su cooperativa en relacién con
el resto de la ciudad, el 24% restante la considera
buena. No se registraron percepciones neutras o
negativas. El 40% de los entrevistados tiene a un
minuto algun medio de transporte publico, nin-
gun entrevistado tiene que caminar mas de 10 mi-

nutos para encontrar alguno. Algo similar ocurre
con la disponibilidad de servicios comunitarios
como escuelas, instituciones de salud y almace-
nes/ supermercados y cajeros bancarios, pues
entre el 80 y 100% de los encuestados tienen uno
a menos de 5 cuadras. Incluso todos registraron a
sus alrededor (a no mas de 10 cuadras) espacios
de esparcimiento, centros culturales y museos.
Estos datos dan cuenta del alto nivel de accesi-
bilidad a infraestructura social y urbana con que
cuentan las cooperativas.

Asimismo, los encuestados senalaron que no
hay a menos de tres cuadras terrenos utiliza-
dos como basurales, dato significativo para ser
viviendas sociales.

El 55% considera que el barrio es seguroy el 42%
lo considera bastante seguro. Las percepciones
de inseguridad (3%) se registraron en La Boca y
un caso en Parque Patricios.

- Derecho a la Belleza

Belleza significa complejidad programatica de
acuerdo a las distintas necesidades de la vida co-
tidiana; identificacion y resolucién de sistemas de
espacio-actividades que respondan a la dialéctica
arquitectura-ciudad, dando lugar a los espacios
intimo, familiar, comunitario, vecinal y publico y
al correcto tratamiento de sus relaciones. Belle-
za significa descubrir, apropiarse y resolver con-
cretamente, la conceptualizacién de Habitat y su
integralidad con todas las dimensiones de la vida.
En este sentido, los pardmetros de habitabilidad
y adecuacién cultural, son indicadores de los mo-
dos en que la Ley 341 propicia este desarrollo.

5 Art 4 inciso “f’ y Art. 6 inciso “i" de la Ley 1251 CABA, que permite otorgar derechos reales a personas juridicas o cooperativas enmarcadas en el PAV. Esto en acuerdo a la adhesion del
Estado Argentino a pactos internacionales, entre ellos la Declaracidn Universal de los Derechos Humanos de 1948 que en su articulo 17 senala “toda persona tiene derecho a la propiedad
individua y colectivamente”, lo que se traduce en el articulo 5 de los estatutos tipo de cooperativas de vivienda en Argentina (INAES) que expresa que la vivienda podra ser transferida en

propiedad o en uso”.
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Respecto a las condiciones de habitabilidad de las
viviendas construidas por las cooperativas, casi el
80% de los encuestados consideran que la cali-
dad constructiva de sus edificios es muy buena.
Llamé la atencidn que no se registraron aprecia-
ciones negativas en relacion al nivel de agrado
con las viviendas construidas. Al 90% le agrada
mucho su vivienda y al 10% restante, le agradan
“bastante”. Ante la consulta si se irian de sus vi-
viendas, el 95% de los encuestados contesté que
no. Estas tendencias se repiten al consultar por el
nivel de agrado del complejo (97% de agrado) y del
barrio donde habitan (99%). Ademas, nadie cons-
truyo habitaciones nuevas en terrazas o espacios
libres, alterando las definiciones proyectuales de
sus conjuntos o invadiendo espacios comunes.
Este alto nivel de conformidad y apropiacién de
la/os cooperativas contrasta fuertemente con la
realidad predominante en conjuntos de vivienda
social estatal destinados a sectores populares.

Adicionalmente se detecté un esfuerzo importan-
te de las familias para continuar embelleciendo
sus viviendas. En este sentido, el 60% de las fa-
milias encuestadas ha realizado mejoras: la ma-
yoria de ellos (el 90%) pintaron porque comenta-
ron haber recibido las viviendas en color neutro.
Incluso, las recorridas observacionales realiza-
das en las cooperativas visibilizaron el esfuerzo
gue hacen las familias por decorar y embellecer
sus viviendas.

Algo que fue altamente valorado por los encues-
tados en relacion a sus nuevas condiciones de
habitabilidad es la buena ventilacién (93%) y la
iluminacion natural (96%) con la que cuentan.
Hay que senalar que muchas familias vienen de
pésimas condiciones de habitabilidad en hoteles,
inquilinatos, por lo que las nuevas condiciones ha-
bitacionales tienen un fuerte impacto en sus cali-
dades de vida.

En término de adecuacion cultural, los materia-
les de construccion utilizados, han sido elegidos
por las cooperativas en el marco de sus recursos
disponibles y les han permitido resolver adecua-
damente la expresiéon de la identidad cultural y
la diversidad de la vivienda. El 99% de las vivien-
das tienen pisos de cerdmicos, baldosa, mosaico,
marmol o madera; las paredes son de ladrillo,
bloque u hormigén; las paredes externas de todas
las cooperativas tienen revoque o revestimiento;
y los techos interiores resueltos con cielorraso o
bovedillas en algunos reciclajes. Las caracteris-
ticas de diseno que tuvieron las viviendas y los
complejos dieron cuenta también de sus calida-
des constructivas.

- Interaccion vecinal en los espacios de uso
comtun de los conjuntos y con el ambito
barrial de insercion

Respecto a los usos de los espacios colectivos
de los conjuntos, a diferencia de lo que ocurre en
vivienda social convencional o “llave en mano”, el
74% de los encuestados hacen uso frecuente de
esos espacios y el 63% sefalan no tener conflictos
por los usos de esos espacios. Nadie consigné con-
flictivas o temores que les impidieran su acceso.

Casi todos los proyectos cuentan con equipamien-
tos comunitarios y vecinales, que adquieren mas
complejidad en los de mayor escala: salones de
usos multiples, espacios educativos -bachilleratos
y jardines (MTL/MOI/Federacién todos juntos)-, lo-
cales comerciales, radio, centros de jubilados.

En cuanto al mantenimiento de estos espacios,
aunque solo un caso esta conformado en consor-
cio, el 98% de los encuestados reconocen que las
cooperativas estan organizadas para el manteni-
miento de los conjuntos y sus espacios comunes
efectuando asambleas y reuniones periddicas so-
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bre el tema, de las cuales participan un 72% por
si mismo o algun integrante de su familia. ELl 96%
senala que se recauda mensualmente la cuota de
expensas 0 mantenimiento, con montos diversos:
entre 100$ (MTL) y $2200 (Nueva Imagen, que aun
no inicié devolucidon del crédito) y un promedio en
torno a $500.

Respecto a las percepciones que existen en vin-
culacién a la relacion vecinal, el 94% de los en-
trevistados considera de importancia mantener
una buena convivencia con los vecinos y el 80%
senala que la misma es de muy buena a buena.
Los restantes, neutra. El haber compartido duran-
te anos el proceso de obra allana las estrategias
para construir una mejor relacién vecinal.



Conclusiones _

El recorrido en torno a diferentes aristas del ciclo
de vida de la Ley 341 y el PAV muestra que el dise-
no e implementacion de la politica habitacional tie-
ne efectos territoriales y sociales de largo plazo.
Demuestra de manera contundente que la partici-
pacion social de los destinatarios en todo el ciclo
del proyecto, marca una diferencia sustantiva en
términos de apropiacién de lo fisicamente cons-
truido y que no toda participacion tiene este resul-
tado: sélo aquellas formas que implican la toma
de decision consciente, reflexiva y colectivamente
organizada de los destinatarios involucrados.

Para que existan y se sostengan tales caracte-
risticas, debid existir un contexto histérico y una
relacion de fuerzas entre los principales actores
sociales intervinientes, a su vez, fuertemente in-
fluenciada por los contextos sociopoliticos y eco-
nomicos mezzo y macro: local, nacional y sus mu-
tuas interacciones.

Yendo a cuestiones especificas, a contracara de
otras politicas, en la Ley 341 las cooperativas fue-
ron parte de procesos de diseno participativos de
sus proyectos, en donde fue posible identificar ma-
tices y gran variabilidad estética y tipoldgica de las
viviendas de un proyecto a otro. Esas variaciones,
dependieron de las caracteristicas particulares de
cada grupo cooperativizado, del nivel de organi-
zacion interna, de la manera en que cada una de
ellas decidié llevar adelante el proceso autoges-
tionario, y fundamentalmente, del modo de trabajo
del arquitecto y en el marco de los ETI.

No obstante, el hecho de que las viviendas tendie-
ron a ser disenadas y construidas a medida de las
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caracteristicas, gustos y necesidades de las fa-
milias, repercutié en dos factores: por un lado, el
involucramiento activo desde el inicio de los pro-
yectos permitio mejores calidades constructivas,
y por otro, evitd o minimizé significativamente,
alteraciones edilicias posteriores. La construc-
cion de modos de organizacién para el manteni-
miento edilicio y la construccién de interacciones
vecinales barriales, también son aspectos donde
esta apropiacion personalizada favorecida desde
el inicio por la produccion autogestionaria, sumo
capacidades. Todo ello se liga con que el proceso
de domesticacion del espacio (Giglia, 2012), se ini-
cié desde la eleccion de la ubicacién del terreno
y la escrituracién del mismo por las cooperativas,
continud con los disefos proyectuales y construc-
cion de las obras, hasta llegar efectivamente a la
etapa del habitar.

Sin embargo, también verificamos la necesidad
de fortalecer la capacitacion de los profesionales
intervinientes en la utilizacién de herramientas e
instrumentos que habiliten canales participativos
y de interaccion para la gestacion y/o disefo de
los proyectos arquitectonicos que acompanan el
programa social de cada comunidad cooperativa
y que, fundamentalmente, estimulen y acompanen
el desarrollo de identidades, practicas y capacida-
des autogestionarias y cooperativas.

El enfoque autogestionario integral reclama es-
trategias estatales concebidas y disenadas de
manera conjunta y concertada entre todos los
actores sociales intervinientes en el fendmeno
de la produccion del habitat -fundamentalmente
integrando a sus usuarios-. Esta modalidad de in-



tervencion reconoce a las organizaciones sociales
de base territorial como actores activos y validos
con plena participacién en los procesos de tomas
de decisiones de politicas publicas (esto es, en la
eleccion de la modalidad organizativa, la eleccién
de los equipos de trabajos -profesionales, técni-
cos, mano de obra-, la localizacion de las vivien-
das, el diseno constructivo de las mismas, el modo
de administracion de los fondos, la modalidad de
ejecucion de las obras, el criterio de adjudicacién
de las unidades, el tipo de propiedad y el modo or-
ganizativo de mantenimiento y conservacidn). De
este modo, supone la voluntad de comprender y
fomentar a las organizaciones socio-territoriales
como sujetos con capacidad de impulsar politicas
econdmicas, sociales y ambientales. Los resulta-
dos en términos de reduccion de costos, amplia-
cidon de metros cuadrados y calidades construidas,
expresan los logros materiales de estos procesos
colectivos autogestionarios que, a su vez, tradu-
cen una eficiencia del manejo de los recursos pu-
blicos que precisa visibilizarse.

Pero la produccién autogestionaria asi entendida,
presupone en primer lugar, una practica integral
de transformacion de la cotidianeidad, que no sélo
involucra a las condiciones de vida resultantes de
una vivienda nueva, sino que implica procesos de
transformacion subjetiva de las personas que par-
ticipan en la praxis autogestionaria, de los funcio-
narios estatales, los profesionales involucrados
con estos procesos y de las propias estructuras
del Estado.

Citando a Garcia Linera (2010), procesos autoges-
tionarios entre el Estado y la sociedad estimulan
procesos de transformacién de la subjetividad
de los destinatarios de la politica, pero también,
aunque incipientes, de las estructuras del Estado
(como gestor y administrador de lo publico y no
como monopolio de lo publico). En este sentido, a

través de la practica autogestionaria (ya sea en la
produccion de unavivienda o en cualquier otro bien
o servicio), los colectivos involucrados son los ver-
daderos actores y decisores de sus propios desti-
nos; en practicas que resultan emancipadoras de
las reglas del mercado. De este modo, a partir de
procesos colectivos organizados y la captacion de
los recursos estatales se despliega la lucha por la
resignificacion y la apropiacion del Estado como
herramienta de transformacion social.

Poe toro ello, la autogestiéon es una herramienta
gue habilita la puesta en marcha de procesos de-
mocratizantes de tomas de decisiones que pueden
favorecen al empoderamiento y la autonomia de
los colectivos sociales. Desde practicas de micro-
participacidon —a escala reducida en la resolucion
de un problema habitacional, por ejemplo,- se
abona, entre los participantes, al desarrollo de
experiencias de ejercicio de una macro-participa-
cién, que prepara al sujeto para la participacion
democratica en sociedades mayores —o globales-
(De La Mora, 2002).

La experiencia de la Ley 341 invita a superar su
andlisis cenido a la praxis sectorial vinculada a la
vivienda, para abrirse a los desafios de la autoges-
tion como una praxis integral de produccion de la
vida y como marco habilitante de otros modos de
convivencia social que, sostenidos en el aporte de
las capacidades y la satisfaccion de las necesida-
des colectivas e individuales, quizas puedan cons-
tituir un puente virtuoso hacia el bienestar social.
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Hacia una Ley Nacional de Produccion Social

Autogestionaria del Habitat Popular

Taller en Santa Fe sobre la Ley PSAHP. 2019

La pelea por marcos normativos asegura la su-
pervivencia y continuidad de las experiencias
mas alla de los casos concretos desde una pers-
pectiva universalista del enfoque de derechos.

“Los contenidos de la propuesta de Ley Nacional
de PSAHP retoman y desarrollan aspectos que
tienen que ver con potenciar la autonomia, la ca-
pacidad productiva y creadora de nuestras orga-
nizaciones del campo popular en su diversidad,
poniendo el centro en la participacion sustantiva
para desarrollar capacidades efectivas en torno a
la produccidn del habitat: los equipamientos, las
capacidades del trabajo que el sistema ya no nos
va a proveer. La parte material que la contiene
pero que va siendo desarrollado y materializa-
do desde las organizaciones. La autogestion es
mucho mds que una cuestion administrativa, es
mucho mds que administrar un crédito, tiene que
ver con direccionar ese flujo de las energias crea-
doras de nuestro pueblo. “

“No pensamos las organizaciones como un sis-
tema cerrado, sino que pensamos una propuesta
de qué tipo de Estado y qué clase de instituciona-
lidad necesitamos para que dialogue e interactue
de un modo virtuoso con ese fortalecimiento po-
pular, que tiene que ser aterrizado: se necesitan
capacidades nacionales pero también un encade-
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nado de escalas para que en los barrios, en el te-
rritorio se desarrolle esa potencia creadora, con
estas tres caracteristicas: fortalecimiento de lo
organizativo, transformacion de la institucionali-
dad en funcion de desarrollar esas capacidades
de autogestion y una nocién integral del habitat
que tiene que ver con la cualidad del derecho a
la belleza”.

La ley propone un menu de instrumentos que in-
volucran aspectos financieros (fondo de caracter
progresivo), materiales (centrales estatales de
magquinaria y suministro), suelo (Banco de inmue-
bles), “conocimiento” (escuela nacional de forma-
cion de para el conjunto de los actores involucra-
dos), participacion co-decisoria (el proyecto de
ley plantea un instituto nacional de la produccién
autogestionaria, poniendo en el debate que las
propias estructuras deben ser repensadas para
articular la planificacion de caracter co-deciso-
rio. Se trata de una herramienta flexible, pensada
para acceder a la trama urbana consolidada, pero
también para dotar de atributos de la centralidad
a las periferias y barrios populares, el periurba-
no o para el habitat rural, porgue el sujeto son
las organizaciones con una lectura apropiada de
sus condiciones de habitat y proyecciones como
comunidades.

PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO DE LEY

-Destinatarios: Organizaciones sociales autoges-
tionarias constituidas formalmente en cooperati-
vas, mutuales y/o asociaciones sin fines de lucro
integradas por hogares sin vivienda propia.

-Modo de produccién: Creacién de las USPA -Uni-
dad Social de Produccion Autogestionaria- en-
tidad tri-actoral constituida para el desarrollo y
materializacién de los proyectos autogestiona-

Ley Marco de PSAHP

Se entiende por Politica de Produccion Social
Autogestionaria del Habitat Popular a aquellos
procesos productivos de habitat que son
desarrollados, dirigidos y controlados por los propios
productores y destinatarios organizados de manera
colectiva, y que en todas sus etapas, combinan
esfuerzos, evaluaciones y resultados con el Estado.

Principales puntos de la propuesta:

Objetivo: factibilizar la materializacion autogestionaria del habitat
como bien de uso a partir de la transferencia directa de los
recursos estatales a las organizaciones sociales.

a
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Taller en Santa Fe sobre la Ley PSAHP. 2019

rios de habitat como bien de uso, a través de la
articulacién de organizaciones con cooperativas
de trabajo y equipos profesionales interdiscipli-
narios.

-Autoridad de aplicacion: Creacién de un Instituto
de Produccion Social Autogestionaria del Habitat
Popular.

-Financiamiento: Creacién de un fondo especifico
para la PSAHP a sustentarse en base al principio
de progresividad tributaria.

-Creacion de Centrales Estatales de Suministros
de Materiales y de Maquinas - Herramientas.

Propiedad: individual, colectiva y/o comunitaria.

Taller en Rosario (prov. de Santa Fe) sobre la Ley PSAHP. 2019

-Participacion co-decisoria de las Organizaciones
Sociales Autogestionarias en el ciclo completo
(gestacidn, elaboracion propositiva, implementa-
cion, evaluacién y reproduccién) de las politicas
publicas.

-Creacién de la Escuela Nacional de Produccion
Social Autogestionaria de Habitat Popular inte-
grada por el érgano de aplicacion, las organiza-
ciones sociales y las Universidades Nacionales
destinada a todos los actores del proceso.

-Banco de inmuebles. Priorizacién del patrimonio
estatal, recuperaciéon de inmuebles ociosos pri-
vados y estatales, regularizacién dominial de in-
muebles ocupados y herencias vacantes.

-Abordaje: Desde una perspectiva de integrali-
dad que involucre Subprogramas habitacionales,
educativos, productivos y culturales viabilizado-
res de integracién socio-urbana.
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Taller en Rosario (prov. de Santa Fe) sobre la Ley PSAHP. 2019
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EQUIPO DE INVESTIGADORAS A CARGO DE LA ELABORACION DEL CATALOGO

BEATRIZ HELENA PEDRO
Mail: argbeatrizp@gmail.com

Profesora titular regular de la Facultad de Arqui-
tectura, Diseno y Urbanismo-UBA y del Ciclo Basi-
co Comun - Departamento Proyectual-UBA.

Arquitecta (UBA). Magister en Desarrollo Susten-
table y Ciencias del Ambiente (UNLA). Especialista
en gestion de la infraestructura escolar (FADU-
UBA). Doctorando en Arquitectura (FADU-UBA).

Dicta Conocimiento Proyectual 1 y 2 - Departa-
mento Proyectual del Ciclo Basico Comun desde
1985; Introduccién a los Tipos Estructurales Es-
tructuras Resistentes 1,2y 3 desde 1985, en la Ca-
rrera de Arquitectura, FADU-UBA. Formacidn para
proyectar con la comunidad en el Taller Libre de
Proyecto Social- FADU-UBA desde 2002.

Investigadora del Centro de Habitat y Vivienda,
siendo Directora, Co-directora e integrante de
Proyectos UBACYT que abordan el habitat popular
desde 1994. Tutora de Proyectos de Investigacion
SI-FADU y de Tesis de Maestria.

Desde el 2002 Profesora Titular del Taller Libre
de Proyecto Social. Materia optativa para todas
las carreras Proyectuales, FADU-UBA desde la
que viene desarrollando proyectos y vinculos con
numerosas organizaciones sociales y tiene una
larga experiencia de sistematizacién de los méto-
dos de Actuacion Proyectual Integral Participativa
(APIP), para la resolucién proyectual de reciclajes,
reconfiguracidn, viviendas y conjuntos de vivien-
da, estudiando la articulacién entre saberes pro-
fesionales y saberes populares en procesos de

autogestion, entre otros. Desarrollado Proyectos
de extensidn y transferencia: Consultorios barria-
les para el mejoramiento de viviendas y barrio /
Elaboracion del proyecto de reurbanizacion, me-
joramientos y barrios nuevos / Elaboracién del
Proyecto de Ley para la Re-urbanizacién de la Vi-
lla 20 / Desarrollo de consultorios de arquitectu-
ra para el asesoramiento de la autoconstruccion
entre otros. Ha articulado con juntas vecinales,
comisiones barriales, asociaciones ambientales,
cooperativas de trabajo, movimientos sociales y
de desocupados, fabricas y empresas recupera-
das, entre ellas el Movimiento de Ocupantes e in-
quilinos. www.tlps.com.ar

Autora de bibliografia didactica pedagdgica de las
materias que dicta; ha publicado libros, capitulos de
libros, articulos y ponencias abordando la formacién
para la actuacién proyectual en el habitat popular.

Secretaria General de la RED ULACAV (Red Lati-
noamericana de Catedras de Vivienda) / Miembro
de HIC-AL Coalicion Internacional del habitat-
América Latina / Miembro de la mesa de gestion
participativa para la reurbanizacién de la Villa 20
(2017-21) / Co-organizadora de los Encuentros
Latinoamericanos de Arquitectura Comunitaria
ELAC (2012, 14y 18) / Co-organizadora de los En-
cuentros Nacionales de Arquitectura Comunitaria
ELAC (2013, 15 y 19) / Secretaria de Extensién
FADU-UBA (2006-10).

GABRIELA E. CAMPARI
Mail: gcampari@fadu.uba.ar

Doctora en Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias
Sociales (UBA). Especialista en Docencia para Ar-
quitectura, Disefio y Urbanismo (FADU, UBA). Do-
cente Autorizado (UBA). Realizé estudios de Pos-
grado en Gestidn del Patrimonio Cultural (UBA) y
Gestidn Socio-Urbana y Participacion Ciudadana
en Politicas Publicas (FLACSO). Licenciada en Pla-
nificacion y Diseno del Paisaje, Facultad de Arqui-
tectura, Diseno y Urbanismo (FADU) / Facultad de
Agronomia (FAUBA) UBA.

Desde 2013 desarrollé tareas de responsabilidad
técnica relacionadas con la vinculacidn y transfe-
rencia cientifico-tecnoldgica en la Secretaria de
Investigaciones FADU, UBA y a partir de 2018 se
desempena como Coordinadora Académica de la
Licenciatura en Planificacién y Diseno del Paisaje
FADU, UBA.

Profesora Titular de la asignatura “Geografia” en
la Licenciatura en Planificacién y Disefio del Pai-
saje (FADU, UBA) desde 2011. Desarrolla actividad
docente de grado en la materia optativa “Investi-
gacion: Marcos, conceptos y herramientas” (FADU,
UBA) y de posgrado en la Carrera de Especializa-
cion en Docencia para Arquitectura, Diseno y Urba-
nismo y en el Programa de Doctorado de la FADU.

Investigadora del Centro de Investigaciones del
Paisaje (CIP) del Instituto Superior de Urbanismo,
Territorio y Ambiente (ISU), (FADU, UBA). Desde
1998 participa en diversos proyectos de investiga-
cion relacionados con el estudio del espacio verde
publico urbano. Actualmente es Directora de los
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Proyectos UBACyT: “Espacios verdes urbanos y
politicas publicas: De los usos y subjetividades
a la construccion social de paisajes cotidianos”
(Programacion Cientifica 2018) y del Programa de
Subsidios de Extensidn Universitaria UBANEX, 11°
Convocatoria, “Formacidn proyectual interdiscipli-
nariay practica social educativa: El area verde del
espacio de arte del Hospital Muniz”. Integrante de
los Proyectos PICT-2018 “Ciudades Creativas: La
perspectiva etnografica del habitar y la sociabili-
dad en contextos de segregacién urbana” y “Evo-
lucién y prospectiva de la arquitectura para la
salud en Ibero y Latinoamérica” como Integrante
de la Red Latinoamericana de Investigadores de
Hospitales (RLIH) con sede en la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM). Directora de
becarios, pasantes con acreditacién académica y
de tesis de maestria y de grado.

Es autora del libro “Paisajes Sensibles. Subjetivi-
dades, salud y patrimonio en el espacio verde in-
trahospitalario” (Prometeo, 2018) y ha publicado
diversos capitulos de libro y articulos sobre pro-
duccion, usos y gestion del paisaje publico urba-
no. Integra el Comité Editorial de la Revista AREA
(FADU, UBA) y el Comité Cientifico de la Revista de
Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Ur-
banismo de la Universidad de Chile. Ha sido jura-
do de tesis de maestria y de concursos.

En la gestidn publica tuvo a su cargo, entre otras,
la Coordinacion del Primer Censo Informatizado de
Arbolado Urbano de la Ciudad de Buenos Aires, la
Supervisidn del Area de Educacién Ambiental, Re-
creacion y Turismo de la Reserva Ecoldgica Costa-
nera Sur y ha desarrollado asesorias y elaborado
iniciativas legislativas vinculadas a los espacios
verdes publicos y el patrimonio paisajistico urbano.

En el ambito privado, participé como Asesora en
la Formulacién de los Planes Maestros de Gestidn

de Espacios Verdes y Arbolado Publico Lineal de
la Ciudad de Buenos Aires y coordiné los equipos
de trabajo del 2° Censo de Arbolado local.

MARIA MERCEDES DI VIRGILIO
Mail: mercedes.divirgilio@gmail.com

Universidad de Buenos Aires, Instituto de Investi-
gaciones Gino Germani/ CONICET

Licenciada en Sociologia. Facultad de Ciencias Socia-
les, Universidad de Buenos Aires (1992). Magister en
Investigacion en Ciencias Sociales. Facultad de Cien-
cias Sociales, Universidad de Buenos Aires (2000).
Doctora en Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Buenos Aires (2008).

Es Investigadora Principal CONICET con sede en el
Instituto de Investigaciones Gino Germani (Univer-
sidad de Buenos Aires).

Es Profesora titular regular de Metodologia de la
Investigacion Social en la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires. Ac-
tualmente dirige la Maestria en Investigacién en
Ciencias Sociales de esa Facultad.

Recientemente gand la plaza de profesora invitada
de la Universidad de Poitiers, Francia. Durante el
ano 2017 fui distinguida como Profesora invitada
del Programa de Maestria y Doctorado en Arqui-
tectura y del Instituto de Geografia de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM). Asimis-
mo, ganod la plaza para el LLILAS Visiting Resource
Professor Program (VRP), Universidad de Texas at
Austin, para el ano académico 2017-2018.

En 2013, fue galardonada con una beca de Movi-
lidad Docente para realizar el proyecto “Los pro-
cesos y las practicas de la movilidad residencial y
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cotidiana en el contexto de las ciudades, de Amé-
rica Latina” en el Institut des Hautes Etudes de
UAmeérique latine, Sorbonne Nouvelle-Paris 3.

Entre mayo de 2018 y diciembre 2019 se desem-
pend como Subsecretaria de Vinculacién en la
Universidad de Buenos Aires. Entre 2014 y 2018,
se desempend como Secretaria de Estudios Avan-
zados, Facultad de Ciencias Sociales (UBA). Entre
2009 y 2014, tuvo a su cargo la puesta en mar-
cha e implementacién de la funcion investigacion
y posgrado en la Universidad Nacional de Avella-
neda. Entre 2004 y 2008, coordiné el Area de Es-
tudios Urbanos en el Instituto de Investigaciones
Gino Germani. Entre 1997 y 2007, se desempend
como investigadora-docente del Area de Politicas
Sociales el Instituto del Conurbano en la Universi-
dad Nacional de General Sarmiento.

Se ha desempefiado como consultora de orga-
nismos nacionales e internacionales (GCBA, BID,
ONU-HABITA, Cities Alliance, entre otros) en te-
mas de habitat, evaluacion de politicas publicas,
gestién de politicas sociales urbanas.

Ha dirigido numerosos becarios de postgrado
(posdoctorales, doctorales y maestrando con be-
cas Conicet y UBACYT UBA), tesistas doctorales,
de maestria e investigadores Conicet. Asimismo,
ha dirigido proyectos de investigacion y transfe-
rencia en las tematicas vinculadas con su campo
de estudios y aplicacion.

Publicé 22 libros, 66 articulos en revistas espe-
cializadas y 59 partes de libros sobre habitat,
politicas urbanas, produccion social del habitat y
tematicas vinculadas con los procesos de gestion
de las politicas sociales en la ciudad.



MARIA CARLA RODRIGUEZ
Mail: trebol1968@gmail.com

Investigadora Independiente CONICET - Instituto
de Investigaciones Gino Germani, UBA.

Profesora titular regular de la Facultad de Cien-
cias Sociales-UBA.

Categoria | (Res. 6031, 4-4-2018).

Doctora en Ciencias Sociales (UBA). Magister en
Sociologia Econdmica (UNGSAM). Especialista en
Planeamiento social (SUR - Chile).

Dicta teoria urbana en la Carrera de Sociologia de
la UBA desde 2001 y desarrolla actividad docente
de posgrado en el Doctorado en Ciencias Sociales
de la FSOC-UBA desde 2008 y en las Maestrias en
Pobreza y Desarrollo Urbano de la FADU-UBA y
en la Maestria de Gestion en Vivienda Social de la
UNNE desde 2014.

Fue directora de la Maestria de investigacion en
Ciencias Sociales de la FSOC-UBA (2012-2015).
Integré el proyecto MEJORHAB de la red CYTED
(2004-2007) y actualmente forma parte de la Red
RELATEUR, Red de investigadores latinoamericana
de Investigadores sobre Teoria Urbana, Coordina-
dora del GT 2 Ciudades latinoamericanas en el nue-
vo milenio de ALAS (Asociacién Latinoamericana de
Sociologia) y es miembro de la Red Iberoamericana
en Politicas, Conflictos y Movimientos Urbanos.

Desde 1991 integra el Movimiento de Ocupantes
e Inquilinos (MOI). Forma parte del Grupo Latino-
americano de Produccién Social del Habitat de la
HIC (2000 a la actualidad) y del Grupo coordinador
de la Escuela Latinoamericana del Habitat Popu-
lar de la SELVIHP (Secretaria Latinoamericana de
la Vivienda y el Habitat Popular).

Se desempend como Directora Técnica de la Comi-
sion de Vivienda de la Legislatura de la CABA duran-
te 1997-1998. Fue Secretaria de Desarrollo Social
de la Central de Trabajadores de la Argentina (2010-
2014) y formé parte del Board de HIC como repre-
sentante de los movimientos sociales (2012-2014).

Se ha desempenado como consultora de organismos
nacionales e internacionales (CEPAL, PNUD) en te-
mas de habitat, desarrollo social y gestion del riesgo.

Ha dirigido numerosos becarios de postgrado (pos-
doctorales, doctorales y maestrando con becas Co-
nicet y UBACYT UBA), tesistas doctorales, de maes-
tria e investigadores Conicet y dirigido proyectos
de investigacion y transferencia en las tematicas
vinculadas con su campo de estudios y aplicacién.

Publicé 17 libros, 58 articulos en revistas especializa-
dasy 38 capitulos de libros sobre habitat, politicas ur-
banas, produccién autogestionaria del habitat y tema-
ticas vinculadas con el desarrollo socioorganizativo.

MARIA CECILIA ZAPATA
Mail: ceciliazapata@gmail.com

Investigadora Adjunta CONICET - Instituto de In-
vestigaciones Gino Germani, UBA.

Doctora en Ciencias Sociales (UBA). Magister en
Administracion Pablica (UBA). Profesora de ense-
fAanza secundaria, normal y especial en Sociolo-
gia (UBA). Licenciada en Sociologia (UBA).

Es docente del Ciclo Basico Comun de la UBA desde
2010 en la materia Introduccién al Conocimiento de
la Sociedady el Estado y desarrolla actividad docen-
te de posgrado en el Doctorado en Ciencias Sociales
de la FSOC-UBA desde 2016 y en las Maestrias en
Habitat y Pobreza Urbana en América Latina de la
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FADU-UBA desde 2013 y Diseno y Gestién de Pro-
gramas Sociales de FLACSO desde 2018.

Dirige tesistas doctorales y de maestria, un pro-
yecto de investigacidn de Reconocimiento Institu-
cional de la Facultad de Ciencias Sociales (UBA)
(entre 2016-2020) e integra el equipo responsable
de un proyecto PICT en las temdticas vinculadas
con su campo de estudio.

Publicé 2 libros de autoria propiay 2 libros en co-
autoria, 21 articulos en revistas especializadas y
12 capitulos de libros sobre habitat, politicas ha-
bitacionales y urbanas, produccién autogestiona-
ria del habitat y tematicas vinculadas a la partici-
pacion social. Participé en numerosos encuentros
cientificos nacionales e internacionales en su te-
matica de estudio.

Actualmente participa de la Red RELATEUR, Red de
Asentamientos Populares de la Argentina y la Red
Iberoamericana en Politicas, Conflictos y Movimien-
tos Urbanos. Fue directora de la Revista Quid16 del
Area de Estudios Urbanos del Instituto de Investi-
gaciones Gino Germani entre 2015 y 2017. Desde
2017 co-coordina una mesa tematica en las Jorna-
das bianuales de Sociologia en FSOC-UBA y partici-
pa de las Jornadas de Jdévenes Investigadores del
Instituto Gino Germani (inicialmente como coordi-
nadora de mesa y actualmente como comentarista).

Desde 2006 acompana actividades realizadas por
el Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI), el
Colectivo de Habitat Popular (de cooperativas de
vivienda) y actividades de la Escuela Latinoame-
ricana del Habitat Popular de la SELVIHP (Secre-
taria Latinoamericana de la Vivienda y el Habitat
Popular) en Buenos Aires. Y se ha desempeiado
como consultora de organismos nacionales (como
el Consejo Econdémico y Social de la Ciudad de
Buenos Aires) en temas de habitat.






