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Esta revista tem como principal objetivo divul-
gar, a partir da otica das MULHERES dos Movi-
mentos de Moradia, as contribui¢cbes para a con-
quista de cidades mais justas e igualitarias, por
meio dos processos de autogestdo e mutirdo
em projetos de Habitacdo de Interesse Social. A
Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Pau-
lo (UMM-SP) é um dos movimentos sociais de
moradia mais antigos do Brasil - tendo seu inicio
em meados da década de 1980; e, por meio da
luta e conquista da moradia digna, contribuiu —
e ainda contribui — para a formacdo politica das
mu-lheres. A moradia digna para trabalhadores e,
em especial, trabalhadoras é prevista pela Consti-
tuicdo Federal de 1988 em seu artigo 6, assim como
o direito a cidade e o Movimento contribui na
atuacdo de sujeitos historicos que batalham pela
transformacdo e equidade do espaco urbano.

Quando as mulheres recebem as chaves e o con-
trato da moradia, estes passam a ter um outro
significado, representam estabilidade e seguranca
para as mesmas e suas familias. Os horizontes se
ampliam em busca de novos conhecimentos e
aprendizados, ndo so6 para si, mas para toda a co-
munidade, ou seja, pensar e agir para o COLETIVO.

As experiéncias de vida destas mulheres em con-
junto com os aprendizados relacionados aos seus
direitos e deveres — formacao politica e conscién-
Cia critica — anunciam que todo o processo cole-
tivo, é esséncia de um processo sociopolitico que
englobam a solidariedade para a conquista dos
direitos, que consolidam a cidadania e, sobretu-
do, o empoderamento das mulheres por meio do
aprendizado com os métodos autogestionarios e
dos diferentes movimentos de moradia ligados a
UMM-SP; fortalecendo, deste modo, a sororidade,
ou seja, a relacdo de ajuda mutua entre as mulheres.

! A equipe foi composta pelas professoras Aline Nassaralla Regino, Débo-
ra Sanches; e graduandas Aline Aradjo, Victéria Vicente e Vitéria Moreno.
? De forma mais especifica e direta, contribuiram a revista as profissionais: Cleo-
nice Dias dos Santos Hein; Juliana Santos e Maria Isabel Nobre de Sousa Cabral.

3Estas narrativas foram extraidas de entrevistas e depoimentos conce-

A organizacao desta publicacao foi coordenada pela
Secretaria das Mulheres da UMM-SP e Rede Mulher
e Habitat da America Latina e Caribe, com apoio e
fomento da Fundacdo Ford, Misereor e Fondo de
Mujeres del Sur. Participaram, também, professo-
ras e alunas® do curso de Arquitetura e Urbanismo
do Centro Universitario Belas Artes de Séo Paulo
e a Assessoria Técnica Ambiente Arquitetura® for-
mando, dessa maneira, a triade - comunidade, uni-
versidade e técnicos — que partilha dos ensinamen-
tos e métodos do educador e filésofo Paulo Freire,
ressaltando a importancia da troca de saberes.

A articulacao e elaboracao desta revista foi, portan-
to, realizada de forma coletiva e, a partir de diver-
sas dinamicas nos encontros e reunides, decidiu-se
destacar os temas ora abordados: ensaios sobre
género, feminismo e as conquistas das mulheres
na construgdo da politica urbana e direito a cidade.

Esta histéria s6 pode ser contada por meio das
narrativas® de doze participantes no Movimento,
mulheres que sdo protagonistas desse processo e
que compde a Secretaria de Mulheres da UMM-SP:
Julieta Abrado, Leila da Silva Bomfim; Lucimara do
Roséario Santos; Maria Aparecida Tijiwa (Cida Tiji-
wa); Maria das Gracas de Jesus Xavier (Graca Xavi-
er); Maria de Fatima dos Santos (Fatima dos San-
tos); Maria dos Anjos Bras dos Santos (Maria dos
Anjos); Mariza Dutra Alves (Mariza Dutra); Neuma
Silva de Oliveira ( Neuma Silva); Olga Luisa Leén de
Quiroga (Olga Quiroga); Roseane Maria de Queiroz
(Rose Queiroz); e, Vera Eunice da Silva (Verinha).

“A moradia é a
porta de entrada
para todos os

outros direitos.”

didos por essas doze mulheres as autoras e colaboradoras dessa pu-

blicacdo durante os meses de setembro, outubro e novembro de 2020.

*Todas as fotos utilizadas sdo do acervo da Ambiente Arquitetura e UMM-SP.
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No processo histérico de construgdo das cidades,
o Brasil tem sido palco de lutas e disputas pela
terra, direito a cidade, moradia digna, melhores
condi¢cbes da vida e trabalho. Nas grandes ci-
dades, a rapida expansdo urbana a partir de 1950,
fez com que grande parte da populagdo de baixa
renda se deslocasse para areas afastadas do cen-
tro — onde se localizam os principais empregos
e servicos —, muitas vezes, produzindo a auto-
constru¢do em loteamentos irregulares, clandes-
tinos e/ou em favelas que foram as diferentes
situacOes encontradas pela populagdo carente para
a resolugdo provisoria do problema da moradia.

Outro aspecto importante, nas décadas de 1960
e 1970, com aumento expressivo do crescimento
populacional e a producdo de massificados con-
juntos habitacionais, marcados pelo ndao acom-
panhamento de politicas publicas adequadas,
formaram-se areas sem infraestrutura, servicos e
com sérios problemas de mobilidade com trans-
porte publico ineficiente; cenario este que pas-
sou a refletir a degradacdo e diminuicdo da
qualidade de vida de uma parte expressiva da
populacdo, historicamente menos favorecida.

Nesse ambito, as décadas seguintes, entre 1970 e
1980, por intermédio dos crescentes movimentos
contra a Ditadura Militar (1964-1985) e redemo-
cratizacao do pais, foram marcadas pela retomada
das lutas que requeriam o acesso as melhorias ur-
banas, a moradia e a regularizacdo de loteamentos.

Estas batalhas foram travadas especialmente
pela populagdo trabalhadora, uma vez que, his-
toricamente, sdo vitimas de diversos tipos de
violéncia. Essa colocacdo é reforcada na narrati-
va de Graca Xavier (2020, n.p.) destacado ao lado.

Nas areas centrais, as pautas das reivindi-
cacdes estavam ligadas aos moradores de
corticos que eram contra: as altas taxas de luz
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e agua, os despejos sem aviso prévio, os abusos
dos intermediarios e sobretudo, pelo direito de
permanéncia em regides dotadas dos servicos,
e principalmente, do emprego e da subsisténcia.

Na logica capitalista e patriarcal, baseada na com-
peticdo, producdo sem limites e acumulacao de
riqguezas sao estimulados ao individualismo e a
nao se organizarem pelos interesses coletivos da
populacdo. Ainda neste sentido, as respostas do
Estado para garantir os direitos da populagdo sao
autoritarias e insuficientes, mas, por outro lado, os
movimentos sociais de moradia, buscam difundir
a luta pela transformacdo social. As Pastorais da
Igreja Catdlica, por intermédio das Comunidades
Eclesiais de Bases (CEBs), tiveram papel um impor-
tante na formacao politica que incitaram os de-
bates que envolviam a politica econémica do Pais.

Assim, estes movimentos que surgem a par-
tir das CEBs, propagam e produzem, por meio
da organizacdo e formacao politica, identidade
entre os envolvidos por intermédio da ideia

Na década de 80, ocorreram diversas ocupagbes
de terras no municipio de Sdo Paulo causadas
pelo grande indice de pessoas desempregadas
ou que tiveram seus saldrios reduzidos e que por
essa razdo ndo tinham condi¢bes de pagarem alu-
guel, a dnica saida que encontraram foram as
ocupagbes espontdneas, assim sendo, sem ne-
nhum tipo de organizacdo. Nesta época ja existiam
as pastorais de favelas que se reuniam em busca
de redugdo das taxas minimas: agua/luz por urba-
nizacdo e regularizagdo, foi durante esse mesmo
periodo que houve a unificacdo de padres, semina-
ristas, freiras e leigos em busca de auxiliarem esse
grupo para que ndo fossem apenas ocupadores
de terras, mas que pudessem ter formacdo para

lutarem e mais adiante se tornassem donos delas.



de coletivo, estimulando: a luta pela terra; o di-
reito de participagdo popular nas tomadas de
decisbes do territério vivido; o direito a cidade
e a moradia digna; e, a busca constante por
melhores condi¢bes de vida e trabalho. Todas
essas incessantes batalhas sinalizam a possibili-
dade de transformar as condi¢des de desigual-
dade, instigando a sociedade civil a buscar al-
ternativas que impliquem na gestdo do espaco
social e autogestao das cidades e dos territorios.

Historicamente, processos semelhantes estavam
em curso em muitos paises, nas décadas de 1960 e
1970, como as experiéncias praticas na Argentina,
Egito, Perd, México, Portugal (SAAL) e as cooperati-
vas do Uruguai, que sdo alguns exemplos de como
a populacdo mediante a necessidade de acesso
a moradia digna, se organiza com o objetivo de
satisfazer essa necessidade de forma coletiva, par-
ticipativa, com qualidade e baixo custo. E impor-
tante ressaltar que a autogestdo esta conectada aos
principios de democracia, cidadania, autonomia,
igualdade e justica social, aspectos politicos que en-
volvem as diferentes relagcdes sociais na sociedade.

Desse modo, na procura por novas alternati-
vas e visando contribuir para um processo de
participagdo efetiva, os

movimentos sociais

de moradia, brasileiros, articularam-se com coope-
rativas uruguaias, comvistas a troca de experiéncias,
poisdesde 1968, se constituiram como possibilidade
diferenciada na producgéo habitacional, por meio da
populacdo organizada em associa¢des, conforme
aponta Cida Tijiwa (2020, n.p.) na narrativa abaixo.

Com as ocupacbes realizadas na regido leste e sul
de Sédo Paulo, entre 1984 e 1985, durante o gover-
no Montoro, surgem as primeiras discussées so-
bre construcdo em mutirdo. Varias manifestacoes
sdo realizadas no Paldcio dos Bandeirantes e na
Secretaria Estadual de Habitacdo reivindicando ver-
bas para constru¢do de moradia popular em sistema
de mutirdo e autogestdo. No final do governo Mon-
toro, as primeiras discussbées sobre construcdo em
mutirdo (experiéncias ja bem-sucedidas no Uruguai
vivenciadas pelo arquiteto Leonardo Pessina e trazi-
das por ele para o Brasil). As liderancas de ocupagdo
da UMM resolveram reivindicar do poder publico mu-
nicipal e estadual, recursos para essa nova experién-
cla de autogestdo, culminando com um acordo assi-
nado publicamente na regido de Sdo Miguel Paulista
pelo proprio governador e divulgado pela imprensa.
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Em 1987, foi formada a Unidao dos Movimentos de
Moradia de Séo Paulo (UMM-SP) que parte destas
experiéncias de Cooperativas uruguaias, indica-
das por Cida Tijiwa, com o objetivo de Lutar pelo
Direito a Moradia, Reforma Urbana e Autoges-
tdo, constituindo uma articulacdo de movimentos
que atuam na area de favelas, corticos, sem-teto,
mutirdes, ocupacgoes e loteamentos informais, or-
ganizada por regides: Norte, Leste* , Oeste, Cen-
tro e Sudeste em ambito municipal; na esfera es-
tadual é composta por regides e macrorregides
como: Campinas, Baixada Santista, Ribeirdo Preto,
Sudoeste e ABC. Lucimara do Rosario (2020, n.p.)
relata uma experiéncia que influenciou a UMM-SP.

A UMM sempre foi buscar conhecimento, a primeira
experiéncia da autogestdo foi no Uruguai, porque
pra nds era uma novidade e ai descobrimos que uma
obra gerenciada pelos mutirantes com a autogestdo
ficaria mais barato e que ganhariamos na quantidade
e qualidade. E as mulheres foram se formando, sen-
do dtimas administradoras junto com os homens.

Vale lembrar que com a redemocratizacdo do

pais, ocorrida em 1985, a retomada dos ideais da
Reforma Urbana se estabelece com a articulacao
de diversos atores, entre os quais se destacam:
sociedade civil organizada em movimentos soci-
ais, entidades, ONGs e instituicdes de pesquisa.
Estas ultimas apresentam ao Congresso Nacio-
nal, em 1987 pelo Férum Nacional da Reforma
Urbana (FNRU), uma emenda de iniciativa popular
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com propostas renovadoras para a politica urbana,
habitacionalefundiaria,alémdosdireitosdocidaddo
- proposigoes estas que foram incluidas na nova
Constituicao Federal, aprovadaemoutubro de 1988.

E importante destacar que a UMM-SP contribuiu
comaorganizacao, articulagao e fortalecimento dos
movimentos de moradia do Estado de Sao Paulo.
Além disso, reafirma-se que o Movimento defende
o direito a moradia, a cidade e a participagao po-
pular nas politicas publicas, por meio da proposta
autogestionaria e, desde sua fundacdo, mobiliza
grupos e estimula o surgimento de novas lide-
rangas pelo Pais. Cida Tijiwa e Lucimara do Rosario
narram, a seguir, fatos que colaboram para o en-
tendimento desse relevante momento historico.

[a UMM-SP] surgiu a partir do trabalho de um
grupo de padres da regido leste de Sdo Paulo, (Pa-
dre Ticdo de Itaquera, Padre Guilherme e Padre
Domingos) interessados em realizar um trabalho
social mais abrangente junto as favelas e de um
grupo de liderancas, a partir das ocupacgoes de ter-
ra, de Sdo Paulo e do ABC (Diadema, Sdo Bernardo
e Santo André), em meados dos anos 1980, que
aconteceram em Sdo Paulo. Comegou-se a discutir
uma proposta habitacional, com cadastramento de
familias em vdrias regiées da cidade. Assembleias
foram realizadas mensalmente no Centro Pastoral
Belém, essas liderancas eram convocadas através
das missas (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p.).

* Em regides mais extensas, como a leste, foi dividida em duas:

leste 01 e leste 02.



No ano de 1986, ha 34 anos, eu morava num
cortico no Carrdo quando fui convidada para par-
ticipar de uma reunido, para ter uma casa propria...
Juro que ndo acreditei, mas fui s6 ver se era
verdade. Depois de vdrias reuniées o grupo foi
crescendo, ai percebemos que o grupo teria que ter
um nome, entédo passou a se chamar Movimento Sem
Terra Leste 1. Neste momento ja tinha a leste 2 que
também discutia a questao da moradia para familias
de baixa renda. Quando percebemos ja existiam vari-
as regibes discutindo as mesmas ideias de moradia,
por exemplo: Sudeste, Oeste, Sul, e também M.D.F
para a questdo das favelas. Quando nasceu a UMM-
SP para fazer uma discussdo unificada, nos trés po-
deres, ai junto com a unido tivemos varias atividades:
ocupacgoes, atos, e também fizemos uma grande
coleta de assinaturas para um projeto de moradia
popular(depoimentodelucimaradoRosario,2020,n.p.).

Uma das primeiras conquistas da UMM-SP
ocorreu nas interacdes com as politicas publi-
cas da cidade de Sdo Paulo, trocas estas que se
basearam em seus principios e objetivos, a par-
tir de 1989, durante a gestdo da prefeita Luiza
Erundina (1989-1992), com a criagdo do Programa
FUNAPS Comunitario, que foi o primeiro progra-
ma publico estruturado para apoiar a autoges-
tédo. A participagdo nesse processo foi um marco
historico, pois colaborou para a realizacdo de ex-
periéncias positivas de mutirdes com autogestdo

e estendeu-se no ambito nacional. Fato este que
demonstrou forga politica e um grande marco ao
serem pioneiros nesses processos de construcdes
por moradia com a participacao da populagdo e
no desenho de politicas publicas habitacionais.




[...] um marco fundamental na luta da UMM, uma
vez que a proposta de mutirdo e autogestdo foi
finalmente reconhecida pelo Governo do Esta-
do, diante das experiéncias bem-sucedidas do
FUNAPS Comunitario no municipio de Sdo Pau-
lo (Governo Luiza Erundina) e PROHAP Comu-
nitario em ambito Federal, em Diadema e S&o
Bernardo no ABCD (Governo Sarney). Ressal-
ta-se que em Diadema foi construido o primeiro
prédio em mutirdo e autogestdo do pais com re-
cursos do Governo Federal sequindo o modelo do
Uruguai (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p.).

Os movimentos sociais de moradia se
fortaleceram com a experiéncia promovida
pela gestdo publica, ganhando capacidade de
articulacdo e aprendizado técnico em espe-
cial por sua relagdo direta com as Assessorias
Técnicas, que elaboram os projetos técnicos e
realizam, também, o trabalho social com as familias.

Esta mesma proposta foi levada pela UMM para
o Governo Federal, nas Caravanas da Moradia a
Brasilia, desde a década de 1980. No entanto, a au-
togestdo na producdo habitacional sé se transfor-
mou em politica publica federal nos governos Lula
e Dilma (2003 a 2016), com os Programas Crédi-
to Solidario e Minha Casa Minha Vida Entidades.

A UMM-SP contribuiu ainda para a criacdo da
Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP) que
se consolidou, em 1989, apos a articulacdo dos es-
tados do Parana, Sao Paulo, Goias e Minas Gerais no
processo de coleta de assinaturas para o primeiro

ProjetodeLeidelniciativaPopular(Lei11.124/2005)°.
No ambito nacional, as articulacdes estendem-se
também a UNMP e CMP (Central de Movimen-
tos Populares), fornecendo apoio logistico e
construindo uma articulacdo que, atualmente,
atinge 23 estados brasileiros. Desde entdo, os
representantes organizam-se dentro do Estado,
participam, por meio de seus representantes, da
coordenacdo nacional do Movimento, e das ar-
ticulagbes interestaduais, em especial, dos En-
contros Nacionais realizados a cada trés anos.

Membro de organizagdes internacionais como
a Habitat Internacional Coalition (HIC) e Rede
Mulher e Habitat da América Latina e Caribe,
a UMM-SP é um dos movimentos fundadores
da Secretaria Latino-Americana de la Vivienda
Popular. A nivel nacional, também participaram da
construcao do Forum Nacional de Reforma Urbana
e do BR Cidades. Além de atuar na producao de mo-
radias populares com participacao das familias de
diversas regides da cidade de Sao Paulo, também
estd presente nos espacos de participacdo e con-
trole sociais institucionalizados como, por exem-
plo, o Conselho Nacional das Cidades; Conferén-
cias das Cidades (2003 a 2017); Conselho Munici-
pal de Habitacao de Sao Paulo; Conselho Municipal
de Politica Urbana; Conselho de Politicas Publicas
para as Mulheres; e, Conselho Estadual de Defe-
sa dos Direitos da Pessoa Humana (CONDEPE).

A sede da UMM-SP localiza-se no bairro da
Liberdade, em Sao Paulo/SP, onde ocorrem
reunides semanais com os representantes dos

movimentos regionais filiados. Além disso,
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realiza encontros estaduais a cada trés anos,
ocasides em que ocorrem atividades como,
por exemplo, a eleicdo de representantes da
coordenacdo executiva; avaliacdo das ativi-
dades realizadas; elaboracdo de novas propos-
tas de atuacdo; e, organizacdo do Movimento.

Durante os Encontros — regionais, estaduais e
nacionais —, o Movimento articula discusses
relacionadas com a questdo urbana do Pais e
conta com o apoio das familias participantes, das
coordenacgdes das associacdes, dos profissionais
do Movimento e pesquisadores de diversas uni-
versidades, assim como, com parceiros do Mo-
vimento que muito tem a contribuir no estimulo
ao pensamento critico acerca da politica urbana.

A luta pela moradia tem sua forma de atuacao
direcionada a construgdo por meio de mutirdo
autogerido, pois esta possibilita incidir nos mo-
dos de producao e no processo como um todo.

Nesse sentido, a proposta do Movimen-
to é realizar atividades que ndo se igualem
as acdes de tutela e controle do Estado.

Einteressante parao Movimento contarcom o apoio
de profissionais que atuem com praticas inovado-
rasediferentesdaquelas que expropriam o trabalho.
Outro dado importante, que merece destaque e
atencdo, refere-se a participacdo das MULHERES
nas acoes, pois sdo a maioria nos espacos da UMM-
SP, representando 80% do nimero de participantes.

* Sistema Nacional de Habitacio de Interesse Social (SNHIS), cria o Fundo Nacional de Habitacio de Interesse Social (FNHIS) e institui

o Conselho Gestor do FNHIS.

% A Habitat Internacional Coalition América Latina (HIC-AL) reline mais de cem organizacdes, de dezenove paises: Argentina, Bolivia,

Brasil, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru,

Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela, com o objetivo de criar aliangas com membros que realizam articulacdes, que tenham

capacidade propositiva, além de fortalecer as iniciativas populares que promovam a defesa do direito a terra, habitacdo e cidade, em

especial aos que trabalham na producéo e gestdo coletiva de moradia e, principalmente, incidir nas politicas publicas de habitagao.
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Mulheres militantes, como por exemplo, Eva-
niza Rodrigues que contribui de forma dire-
ta a construcdo de propostas para Politica Ur-
bana e na luta pelo direito a cidade. Séo as
mulheres que colaboram nos espacos de for-
macdo, conforme destaca Cida Tijiwa (2020, n.p.):

No processo de constru¢do de uma politica
habitacional de autogestéo e lutas da UMM, as mu-
Iheres sempre tiveram um papel fundamental, assim
como em outros segmentos da sociedade. Ressal-
to os nomes deste inicio de organizacdo, da Adri-
ana Palumbo, jornalista, coordenadora da UMM
pela regido sudeste, que com Nelson Baltrusis
tratavam da comunicacdo da entidade, responsad-
vel pelo jornal mensal da Unido, que era
impresso pelo Pe. Ticdo. Também teve papel im-
portante nas discussées e avan¢o da UMM nesse
periodo, Marcia Accorsi Pereira, técnica da [Assesso-
ria Técnica] FASE, lado de Flavio Rodrigues da Silva,
coordenador da FASE. Também como suporte téc-
nico tivemos a ajuda de Ana Amélia da Silva, técni-
ca do Instituto Polis juntamente com Nelson Saule.

Destaca-se, ainda, um outro aspecto relevante do
Movimento que esta pautado na viabilizacdo de
recursos por meio de projetos que possibilitem a
elaboracdo de materiais e cursos para capacitar
liderangas em ambito nacional e, nesse proces-
so, conta com o apoio e participacao de profis-
sionais das Assessorias Técnicas e, também, pro-
fessores e alunos de diferentes Universidades.

Os cursos oferecidos possibilitam aos envolvi-
dos debater temas que envolvem a autogestdo e
politicas publicas, ou seja, por meio de debates
do direito a Reforma Urbana, autogestdo nos
processos de producao, direito a moradia, direi-
to a cidade e cidadania, a UMM-SP estimula o
desenvolvimento das familias nas discussdes dos
demais direitos, tais como: de idosos, ao trans-
porte, da juventude, criancas. Compde este es-
copo tematicas relacionadas com as questdes
de género, saude, educacdo, dentre outros.
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Sao criados espacos de cursos, seminarios, con-
feréncias e oficinas como metodologia de trabalho.

Uma das propostas de organizacdo da UMM-SP,
reproduzida pelos movimentos filiados, sdo os
espacos de tomada de decisdao coletiva, como
nas de assembleias gerais com as familias como
maior 6rgdo de discussdes e decisdes coleti-
vas. Estes movimentos filiados, em sua maioria,
objetivam trabalhar na mesma dinamica de or-
ganizagdo. Ao chegar a associacdo, as familias
sdao orientadas acerca do funcionamento das
atividades e convidadas a comparecer em datas
especificas quando, dentro de cada movimen-
to, sdo apresentados o histérico, os objetivos,
as dificuldades, pautas de lutas e conquistas.

A proposta é que as familias interessadas em
participar inscrevam-se nos grupos de base, que
realizam reunides mensais ou quinzenais, de-
pendendo da organizacao dos movimentos, para
proporcionar a formacao politica, no sentido de
organizacao da sociedade como um todo, es-
timular o pensamento critico, para que as agoes,
pautas de lutas, mobilizacbes e para que a par-
ticipacdo nas agdes coletivas seja consciente.

O Movimento atua, também, no estimulo a com-
preensdao da realidade, a partir de experiéncias
concretas de como a participacdo € um proces-
so de aprendizado coletivo que se contrapde as
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ideias que criminalizam as trabalhadoras e tra-
balhadores. Em paralelo, os representantes ar-
ticulam-se com o poder publico para atendi-
mento das familias em programas de Habitacdo
de Interesse Social. Considera-se fundamental,
para os objetivos dos movimentos, possibili-
tar moradia digna para os que dela necessitam.

As contribuicdes da UMM-SP para a elaboragao
de propostas como estratégia de enfrentamen-
to aos problemas da questdo urbana sdo iden-
tificadas nas trés esferas de governo, porém,
vale destacar que uma das alternativas do Mo-
vimento é mobilizar a populacdo, ter o con-
trole social nos modos de producao, e nao ser
alternativa para programas habitacionais fei-
tos de acordo com os interesses de mercado.

Apesar dos limites encontrados para a participagao
autébnoma dos movimentos, a autogestdo, no pro-
cesso de construcao de moradias, é forte ferramen-
ta, ja que as familias, ao participarem do planeja-
mento e da constru¢do de sua moradia; ao tomarem
decisbes acerca do uso dos recursos; ao gerirem as
acoes do empreendimento; ao escolher os profis-
sionais que vao trabalhar com elas; ao participarem
de decisbes coletivas; estdo exercendo seu direito
como cidadao, ao mesmo tempo em que recebem

informacbes e outros elementos que podem es-
timular o pensamento coletivo e democratico.

Na sequéncia, apresenta-se a conquista da Mo-
radia Digna pela UMM-SP, realizada por au-
togestdo com mutirdo em programas financiados
por recursos publicos, com a participagao efe-
tiva das familias nas tomadas de decisdes com
apoio das assessorias técnicas, universidades
e, sobretudo, com trabalho social, contribuin-
do com a organizacdo existente e na formacao
politica dos participantes. A mulher tem papel
de destaque em todas as etapas do processo de
viabilizacdo, desde os projetos até na coordenacao
das obras. Nas imagens, na proxima pagina, sao
ressaltados doze principais projetos construidos.
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01 Projeto Marisa Leticia - Maria dos Anjos. 04- Projeto Sdo Francisco - Lucimara do Rosario
02- Projeto Paulo Freire - Rose Queiroz. 05- Projeto Alexios Jafet - Verinha.

03- Projeto Jardim Celeste - Fatima dos Santos. 06- Projeto Unidos Venceremos - Mariza Dutra.



07- Projeto Jardim Celeste - Graca Xavier.

08- Projeto Barra do Jacaré - Julieta Abraao.

09- Projeto Jardim Celeste - Olga Quiroga.
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10- Projeto Alexios Jafet - Leila Bomfim.
11- Projeto Ferndo Sales - Neuma Silva.

12- Projeto Gema - Cida Tijwa



By A fﬂ em Defesa da =K
Woradia Popular [




SECRETARIA DAS MULHERES
DA MORADIA DA UMM-SP

Historicamente, as mulheres de menor renda e
moradoras de bairros distantes da area central, em
especial, aquelas que vivem em situacao de alu-
guel ou sem moradia, sofrem com seus filhos, com
a falta de equipamentos publicos, servigos e trans-
portes de qualidade nas cidades brasileiras. Suas
condi¢bes socioeconOmicas sdo direcionadas, na
sua maioria, aos trabalhos informais com salarios
inferiores ao dos homens e, muitas vezes, o local
de moradia as exclui da “cidade” em relagédo a qua-
lidade de vida urbana com os deslocamentos
diarios,somadosasjornadasdetrabalho,responsabi-
lidade pela manutencao de trabalhos domésticos e
cuidados com a familia—esta “triplajornada”, de for-
ma geral, sobrecarrega o dia-a-dia dessas mulheres.

Adiciona-se as questdes citadas acima a ideolo-
gia machista — tdo arraigada na cultura brasileira
-, esta, por sua vez, confere poder aos homens
para cometerem violéncia contra a mulher quan-
do estas ndo estdo dentro dos padrdes defendi-
dos pelo patriarcalismo. Neste sentido, existem
viola¢des dos direitos das mulheres, e na questao
da moradia nao é diferente. Ainda na histéria re-
cente do Brasil, mesmo que a mulher contribuisse
para a conquista da moradia, eram os homens
que tinham a posse, e, muitas vezes, colocavam
as mulheres para fora de casa com seus filhos.

Neste contexto encontram-se as mulheres par-
ticipantes da UMM-SP e que, no processo de
construir sua moradia por autogestdao e mutirdo,
se fortalecem no sentido de consciéncia criti-
ca e avancam nas lutas em prol do direito das
trabalhadoras. Sdo caminhos permeados por
desafios e possibilidades, carregados de enfren-
tamentos colocados em seus cotidianos. Séo
mulheres cujas trajetérias foram marcadas pela
violénciadediversostiposeviolacdodeseusdireitos.
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E possivel, e necessario, criar um outro caminho
que promova a equidade na cidade, bem como
o equilibrio dos direitos de cidadania, por meio
de um movimento integrador que considere a
questdo de género, das minorias e, sobretudo, a
perspectiva feminista. Desta forma, o debate so-
bre género instrumentalizou a luta das mulheres
na busca pela igualdade e no enfrentamento a
cultura machista e patriarcal, culturas estas que
marcam a sociedade na contemporaneidade,
nos mais diversos paises, como apontam os de-
poimentos das mulheres da UMM-SP e UNMP.

O feminismo é um processo historico, que caminha
com a histéria da humanidade e que vem evoluin-
do com a tomada de posigédo através da articulacdo
nacional e internacional de movimentos de mu-
lheres que através de suas experiéncias especificas,
somam-se a outras e vdo acumulando dados que
sdo socializados e sistematizados para um avango
da luta de igualdade entre homens e mulheres nos
seus direitos fundamentais e a luta dos trabalhadores
e trabalhadoras por um mundo mais humano, justo
e fraterno (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p. ).

Por meio da luta pela moradia, essas mulheres
buscam alternativas e organizacdo politica.

Uma de suas propostas, em relagdo a moradia
digna é, por exemplo, que nos programas ha-
bitacionais 5% das unidades sejam destinadas
a mulheres que sofreram violéncia, como expli-
ca Graga Xavier (2020, n.p.) em seu depoimento.

Olga Quiroga (2020, n.p.) relembra a importancia
da luta das mulheres pelo direito as creches nas
areas periféricas, além da Reforma Urbana, nas dé-
cadas de 1970 e 1980. Naquele periodo, sobretu-
do, com o empobrecimento das familias e au-
mento das necessidades financeiras, as mulheres
se organizaram para protestar pela construcdo de
creches publicas, pois o patriarcalismo defendia —
e ainda defende — a premissa de que a responsa-
bilidade com o cuidado dos filhos, foi e ainda é
realizada, exclusivamente, por meio das mulheres.

A cultura machista, presente em nossa sociedade
até os dias de hoje, coloca obstaculos para a par-
ticipagdo e organizacdo das mulheres, tentando
domina-las no conjunto de representagdes de
suas relagdes com a cidade, muitas vezes encur-
ralando seu comportamento e seus corpos nos
espacos privados. Fatima dos Santos (2020, n.p.)
destaca como a sua participacgdo no Movimento
de Moradia foi importante e decisivo em sua vida.

A primeira foi minha separacdo do pai de
minha filha, que ndo queria que eu partici-
passe das reunides, dizendo que eu estava indo
atrds de “macho”. Eu decidj, entdo, que entre a
possibilidade de ter minha casa ou continuar
com quem nem sustentava a propria filha, eu es-
colhia a luta por moradia [..]. A participagdo em
atos, manifestacées, ocupagbes (as vezes sofren-
do agressées de GCM ou tropa de choque), mui-
tas vezes, tendo que passar a noite acampada
em frente da prefeitura e ir dali direto para o tra-
balho, causava faltas e atrasos no servico, descon-
tos no saldrio e consequentemente, demissées
[...]. No comeco da luta, perdi o primeiro emprego
por ter saido para assinar documentos da asso-
ciagdo. E assim foi o sequndo, o terceiro. No quar-
to, meu patrdo me tratava por "sem teto". Foram
seis anos sem conseguir um emprego que me ga-

Nesta perspectiva, a luta pela moradia € fundamen-
tal para as mulheres, pois garante a protecdo de
seus filhos e familiares; porém, durante o processo,
muitas vezes, ocorrem violacdes de seus direitos e
essas lutadoras sdo ameacadas por diversos fatores

rantisse um sustento mais sequro para minha filha. -



como: acgdes de despejos, reintegracao
de posse, violéncia nas relacdes de paga-
mento do aluguel, entre outras. A resistén-
cia se da na luta pela producdo do espago
de uma cidade mais justa e igualitaria.

Nos espagos da UMM-SP destaca-se a
presenca predominantemente de liderancgas
femininas que marcam, sobretudo, a busca pelo
lar — espaco este que gere uma sensacao de se-
gurangae pertencimento, alémdapossibilidade,
emocional e financeira, de cuidar de sua familia.

Apresentamos, a seguir, trechos das
historias de vida de algumas dessas mu-
lheres-maes-avos-trabalhadoras-che-
fes de familia e militantes por meio de
depoimentos que ressaltam e marcam
suas trajetorias dentro do Movimento.

A maioria das familias eram formadas por mu-

Iheres, inclusive na coordenagdo. Naquela época
eu ja tinha muito gosto de tocar obra e projetos,
pois meu pai sempre trabalhou em obras. Depois
dessa experiéncia que foi a primeira com a CDHU
[Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Ur-
bano do Estado de S&o Paulo] ja coordenei varias
obras tanto pela Prefeitura Municipal de Sdo Pau-
lo e pelo Governo Federal (ja acompanhei 17 pro-
jetos) é claro que hoje fazemos mais autogestdo
com as familias (depoimento de Verinha, 2020, n.p).

A participacgdo das mulheres no proces-
so de mutirdo com autogestdo nos movimen-
tos de moradia serve de estimulo porque elas
vém pela necessidade de adquirir sua casa, e o
Movimento oferece elementos e instrumentos a
partir das formagées sobre nossos direitos, a vida,
a liberdade e a igualdade; contribuindo para esta
transformacédo de vida e reconhecimento quanto
mulher (depoimento de Rose Queiroz, 2020, n.p).

Sdo maiorias mées chefes de familias, avos, tra-
balhadoras e militantes. Conquistamos importantes
espacos: na paridade dos Conselhos, na titularidade
da moradia, enfim na Luta em Defesa do Campo e
da Cidade. (depoimento de Mariza Dutra, 2020, n.p)
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E possivel notar nos depoimentos que, mesmo sendo a maio-
ria de mulheres nos espacos da UMM-SP e até no acom-
panhamento das obras, a coordenacao desses espacos,
por muito tempo, foi marcada pelos homens e por pre-
conceitos, determinados socialmente, em relacdo a capaci-
dade das mulheres em desenvolver papeis importantes nos
diferentes espacos. Ao narrar sobre como aconteceu sua
chegada nos espacos da UMM-SP, algumas mulheres relatam:




Primeiro vocé precisa provar para as familias que
é capaz, no inicio foi bem dificil, e quando as in-
dagacbes vinham de homens, sempre em tom
mais alto, tentando nos intimidar, nestes mo-
mentos temos que ter firmeza [..]. Também vocé
percebe a diferenca vinda dos fornecedores, eles
estdo acostumados a negociar com homens, ja
na Barra do Jacaré tem que negociar com mu-
Iher (depoimento de Julieta Abrdao, 2020, n.p.).

NG6s mulheres, sempre fomos maioria no Mo-
vimento de Moradia, mas a tomada de de-
cisdo sempre foi coletiva, discutiamos o assun-
to e logo resolviamos. Em relacdo aos homens,
houve um fato marcante: Quando nds mu-
lheres, que éramos a maioria, decidimos tra-
balhar para ter a titularidade do imdvel, os
homens ndo gostaram do tema e foi discuti-
do por muito tempo, foi dificil convencé-los
(depoimento de Olga Quiroga, 2020, n.p.).
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O cotidiano das mulheres, historicamente, apre-
senta e retrata uma realidade repleta de precon-
ceitos e de esteredtipos velados pelo interesse
da classe dominante, ou seja, interesse em que
existam categorias sociais discriminadas, como,
por exemplo, raca, género e lugar social, pois
quanto mais discriminacdao houver de determinada
categoria social, mais facil esta se subordinara a
trabalhar em mas condi¢des e por baixos salarios.

Por esta razdo, é importante que exista e se es-
timule a possibilidade de organizacao politica das
mulheres, bem como a sua formac¢do no sentido
de compreender para transformar. Ou seja, com-
preender a realidade tal qual ela é para assim
poder mudar os conceitos e praticas conservadoras
impostos por uma cultura machista e patriarcal que
ainda predomina e, por vezes, parece se reafirmar
constantemente, na sociedade contemporanea.

As mulheres podem se comprometer com
aquilo que apreendem. Nesse sentido, par-
ticipar dos espagos da UMM-SP possibilita o
olhar critico para a realidade, as contradi¢des
passam a ser desvendadas no cotidiano das
mulheres que realizam questionamentos refle-
Xivos e, a partir disso, buscam os enfrentamentos.

Naquela época tinha mais homem do que
mulher na direcdo, mas a gente ia con-
quistando  aos  poucos  nosso  espaco
(depoimento de Maria dos Anjos, 2020, n.p.).

Se éramos a maioria, por que os cargos de di-
recdo eram sempre ocupados pelos homens?
Por que, apesar de sermos maioria, eram o0s
homens que participavam das audiéncias com
governadores e prefeitos? Por que as mu-
lheres eram direcionadas para cargos de se-
cretaria, executando apenas esse papel e ndo
podendo participar do didlogo de forma ati-
va? N&o podendo expor seus pontos de vis-
ta, esses eram impostos apenas pelos homens
isso sempre foi algo que me incomodava mui-
to (depoimento de Graga Xavier, 2020, n.p.).
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De acordo com o depoimento de Graga
Xavier (2020, n.p.), transcrito abaixo, algo precisaria
ser feito para modificar aquela situagdo. A partir
de suas reflexdes criticas somadas aos questio-
namentos de varias integrantes, atuou na regido
do Ipiranga composta por dez bairros, localizado
na regiao sudeste de Sdo Paulo, para mobilizar mu-
Iheres no sentido de se organizarem politicamente,
discutirem questdes como a violéncia domésti-
ca e outros assuntos considerados como tabus.




Em 1999, Graga Xavier contribuiu para a fundagado
do Setorial de Mulheres da UMM-SP; e logo de-
pois, em meados dos anos 2000, as participantes
do Movimento alteraram o nome para Secreta-
ria de Mulheres da UMM-SP. O objetivo da Se-
cretaria é "promover a igualdade entre homens
e mulheres, combater o preconceito, a discri-
minagao, contribuir para o empoderamento das
mulheres, lutar por politicas publicas especificas
e acoes sociais de combate a violéncia domésti-
ca” (depoimento de Neuma Silva, 2020, n.p.).

Em meados dos anos 2000, foi realizado o Encon-
tro Estadual na Baixada Santista, no qual houve
a deliberagado e aprovagao da mudang¢a do nome
de Setorial para Secretaria de Mulheres da
UMM-SP, com a misséo de articular e mobilizar
cursos de formagdo e conscientizagdo do papel
da mulher na sociedade, em especial, voltados
a tematica: “Mulher e moradia [..] iniciamos os
cursos cujo tema era: "Autoconhecimento do
corpo” que no caso era utilizada na Campanha
de Luta contra o Cancer para que assim fosse
possivel ser debatida a questdo da violéncia [...].
Com a adesdo das mulheres que passaram a
compreender o propdsito da formacgao politica,
conseguimos ampliar a formagdo ndo apenas no
grupo da Regido Sudeste, mas levar para den-
tro da Unido dos Movimentos de Moradia de
Sdo Paulo [...]. Foi através dessa articulagdo que
criamos o Setorial de Mulheres da UMM-SP re-
presentadas por Movimento de Moradia da
Regido Sudeste, Movimento de Moradia do
Centro (MMC) e o Movimento de Moradia da
Zona Norte tendo como representantes: Ma-
ria das Gragas de Jesus Xavier;, Neuma Silva,
Eliana Alencar Lima e Maria Izilda Camilo. Na
época, fizemos uma parceria com a SOF (Or-
ganizacao Sempre Viva Feminista), pelo qual
realizavamos uma vez por semana cursos de
formacdo com os temas pré-estabelecidos
pelas participantes em regibes diversifica-
das (depoimento de Graga Xavier, 2020, n.p)
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Em relagdo a composicdo da Secretaria de
Mulheres, além das doze mulheres que con-
tribuiram para as reflexdes e narrativas que
integram essa Revista, participam de for-
ma mais direta as seguintes representantes:
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E composta por mulheres do Movimento de
moradia, filiados a UMM-SP, das cinco ma-
crorregides de Sdo Paulo, pois cada movimento tem
sua Secretaria, de acordo com o numero de mulheres
no Movimento. Ainda estamos nos estruturando, te-
mos tesoureira sim, para controlar o que conseguimos
obter por doag¢des, bingo e bazar, para nossos gastos
internos (depoimento de Olga Quiroga, 2020, n.p). ]

A Secretaria tem coordenadoria, secretaria, fi-
nangas e coordenacdo dos municipios filiados a
UMM. As decisées sdo tomadas coletivamente
através dos encontros municipais, estaduais e na-
cionais (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p)
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Em 2008, no avanco coletivo das acdes das mu-
Iheres da UMM-SP, foi criada a Secretaria Nacio-
nal das Mulheres da UNMP, durante o Encon-
tro Nacional realizado em Goias. Nesse encontro,
além da necessidade e conquista da criagdo da
Secretaria em ambito nacional, mulheres prota-
gonistas das lutas que residem em diversos estados
do Pais, passaram a fazer parte da organizacao e
coordenacgdo deste espago. Em Goias, foram elei-
tas Simone Inocéncio Teixeira e Maria das Gracas
de Jesus Xavier, que ficaram responsaveis pela co-
ordenacdo nacional da recém-criada secretaria.

O objetivo da Secretaria Nacional das Mulheres,
alémde agregar os objetivos da Secretaria criadaem
Sao Paulo, define novas propostas de atuagdo com
as mulheres, dos quais, destacam-se os principais:

Estabelecer uma agenda de lutas transversal com
as organizacbes feministas, no sentido de pautar
as nossas reivindicagées e propostas de incidéncias
de politicas publicas para as mulheres; investir nos
cursos de formacdo com os movimentos filiados a
UMM e com as organiza¢es de base parceiras; dar
visibilidade aos trabalhos desenvolvidos pelas se-
cretarias de mulheres e produgdo e elabo-
racdo de materiais informativos e formativos,
bem como publicagbes, cartas abertas e or-
ganizacdo de manifestacbes popular das mu-
lheres nas ruas no combate a violacdo de di-
reitos (depoimento de Graca Xavier, 2020, n.p).

O principal objetivo [..] empoderar a mulher; Ii-
bertd-la do medo, violéncia doméstica; e a mu-
Iher aprender a se ver livre das coisas que a in-
comodam, seu comportamento, atuacdo, nao
ficar calada e ndo se submeter a vontade dos
outros (depoimento de Olga Quiroga, 2020, n.p).

De acordo com Graca Xavier, em 2012, na cidade
de Goiania, foi realizado o primeiro Seminario
de Mulheres da UNMP com a tematica: "Mu-
Iheres construindo a cidade sem exclusdo so-
cial". Para a realizacdo deste seminario, ocor-
reram encontros estaduais para a realizacao
de debates e reflexdes acerca da questdo de
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género, bem como, foram eleitas dele-
gadas para participar do seminario, cuja

duracdo foi de trés dias consecutivos.

Grandes avancos ocorreram nesse sentido,
entretanto, foram necessarios enfrentamen-
tos, por parte das mulheres, nos espacos do
Movimento e, também, nos processos de au-
togestdao de suas moradias; a mesma situacao
se reproduziu tanto para criacdo da Secreta-
ria de Sdo Paulo, como em ambito Nacional.

Ainda que haja uma forte representacao do ma-
chismo presente na sociedade e nos espacos
dos movimentos de moradia, as mulheres bus-
caram e ainda buscam, romper com a logica
do papel de apenas coadjuvantes e passaram
a realizar suas conquistas, de maneira coletiva
e solidaria, pois a luta de uma é a luta de todas.




Desafios e possibilidades

Na sociedade brasileira, o0 machismo, bem como
0 preconceito, nasce das falsas consciéncias e am-
bos tém a funcdo de manter a ordem conserva-
dora vigente. Portanto, é fundamental que as mu-
Iheres trabalhadoras busquem olhar para além do
que lhes é apresentado em seus cotidianos. Com-
preendendo que o machismo é estrutural na so-
ciedade, ele se propaga, também, nos espacos dos
movimentos de moradia, por isso, ha necessidade
de reconhecer esses elementos e combaté-los.

Por vezes confesso aqui, falei mais alto com eles
sim, mas ao mesmo tempo temos que ter um jei-
to de conversar, brincar e se posicionar, para que
tenham confianga em nds. [...] acompanhei a obra
e de fato, tive muito contato com trabalhadores,
100% homens. No comec¢o eu percebia que eles
me olhavam como MULHER querendo entender de
obra, mas ao longo do processo, eles ja me escuta-
vam mais. Sempre fui de fazer rodas de conversas
com eles no meio da obra para resolver os pro-
blemas (depoimento de Julieta Abrdao, 2020, n.p.).

O homem, muitas vezes, sé acredita quando ele
Vé a alvenaria dos prédios subindo e muitos nem
assim, vejo no projeto muitas mulheres se matan-
do de trabalhar tendo filhos adultos e esposos que
nem aparecem no canteiro. Ai, depois que esta
tudo pronto os homens da familia aparecem para
querer mandar naquilo que a mulher batalhou para
construir. As mulheres na autogestdo, sdo capa-
zes de descobrir que elas podem mais do que
imaginam. Séo fortes e guerreiras em todos os mo-
mentos (depoimento de Leila Bomfim, 2020, n.p.).

As ideologias do machismo, em nosso cotidiano,
se expressam de maneira diversa, seja no olhar, na
utilizacao de palavras que subjugam as mulheres,
seja na questao da violéncia, preconceito e nos di-
versos campos da vida social. Portanto, a pauta do
feminismo na sociedade e, em especial, nos espacos
dos movimentos sociais de moradia é fundamental.

Todos nods estamos sujeitos a reproducdo des-
sas ideias, mesmo as mulheres. Sao formas que
evitam que o individuo na sociedade tenha
uma consciéncia critica e coesa, em relacao as
condi¢bes sociais existentes, e das contradi¢oes
da realidade, mantendo e propagando a or-
dem social vigente. Bell Hooks, (2015, p. 13),
reforca sobre a importancia dos movimentos
feministas para a existéncia da justica social quan-
do diz que: “Feminismo é um movimento para aca-
bar com sexismo, exploragdo sexista e opressao.”
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As ideias machistas sao produzidas e distribuidas,
por aqueles que querem se manter no poder, por
meio dos meios de comunicagdo e seus diver-

sos acessos; educacao; religido; e, dos costumes.
Esta constatagcdo aparece nas narrativas das mu-
Iheres participantes na UMM-SP ao relatarem
sobre a relacdo das mulheres com o feminismo.

As mulheres sempre tiveram tripla jornada e, ainda
assim, eram as que mais trabalhavam no mutirdo.
Houve casos em que a mulher estava separada,
construiu no mutirdo e depois o marido voltou e
exigiu sua parte. Foi revoltante. As mulheres sem-
pre foram fortes e arrojadas nas suas tarefas e ainda
eram criticadas pelos companheiros [...]. Nem todas
as mulheres do Movimento sdo feministas, pois as
marcas sociais de origem sdo muito acentuadas.
Muitas ainda mesmo participando das lutas dos
movimentos sujeitam-se a jornadas exaustivas sem
a ajuda dos companheiros, sdo insultadas e sofrem
violéncia moral e fisica junto com os filhos. Convivem
com homens viciados em alcool e drogas e tém que
arcar com a parte econémica da familia e educagcdo
dos filhos (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p)

Nota-se pelas narrativas, que, em diferentes es-
pacos do Movimento, ha casos em que o homem
nao defende a luta ou o Movimento, mas toma
posse da conquista da mulher e esse dado re-
presenta as ideologias conservadoras de relacao
social, ou seja, a l6gica de que as mulheres sdo in-
feriores aos homens e, portanto, eles podem pos-
suir o que quiser da forma que quiser. Fato este
incutido em nossa sociedade desde os primei-
ros tempos da colonizagdo portuguesa quando
o homem era entendido como “dono” — dono
da terra, dos escravos, da mulher. E uma l6gica
que se propaga ha centenas de anos com a mes-
ma logica que gera a violéncia contra mulher.

Em todo processo de exploracao e desmobilizagdo
das trabalhadoras é importante dizer que as
condigcdes vulneraveis, que foram historicamente
impostas em seus cotidianos, trouxeram, do mes-
mo modo, processos de enfrentamentos a cruel
realidade vivenciada por elas. Por consequéncia
é também nos espacos das contradi¢cdes que as
mulheres do Movimento de moradia realizam suas
conquistas e ampliam as diretrizes coletivas da au-
togestao, fortalecendo a sua luta e os enfrentamen-
tos diante de processos desiguais. As mulheres da
UMM-SP e da UNMP buscaram ocupar, dentre ou-
tros, espagos institucionais de participagao popular.



Neste sentido,
Rodrigues (2020),

de

acordo

com

Evaniza

Ou seja, essas conquistas ndo apenas incidiram na
mudanca de mentalidade acerca da pro-
priedade da casa, como no préprio Codi-
go Civil, dando o protagonismo merecido as
mulheres na conquista da moradia.

Além disso, travou-se uma luta para
ampliar a representatividade das mulheres
nos espacos de representagdo do movimento:

Uma das primeiras reflexbes e intervencbes da
Secretaria de Mulheres da UNMP, refere-se a
composicdo dos Conselhos das Cidades. Foi
ali que percebemos que no Conselho Nacio-
nal das Cidades a grande maioria eram homens
na titularidade e as mulheres na suplén-
cia. [..] logo percebemos a mudanca no pro-
cesso de eleicdo no Conselho das Cidades a
UNMP que foi a primeira organizagdo que ele-
geu o maior numero de mulheres para sua com-

posicdo (depoimento de Graca Xavier, 2020, n.p)

De acordo com Graca Xavier, ha a premissa
de que as mulheres devem estar em todos os
espacos de tomada de deciséo e, portanto, nos
espagos dos conselhos - municipais, estaduais e
federal - é fundamental garantir a sua represen-
tatividade. E responsabilidade da Secretaria or-

ganizar as agendas de lutas e investimento nos
cursos de formacdo com os movimentos filiados
a UNMP. Dessa maneira, as mulheres seguem
ampliando o debate e propagando seus ideais.




As mulheres tém uma participacdo significati-
va desde a criagdo das comunidades eclesiais de
base, nos debates dos orcamentos participativos,
[..] nos conselhos municipais, estaduais e nacio-
nal participando ativamente das preparagdes e das
Conferéncias das Cidades na elaboragdo de propos-
tas de PL'S — Projetos de Leis, exemplo: Projeto
de Lei da Titularidade da casa em nome da mu-
Iher no municipio de Sado Paulo que foi elaborado
por nds com parcerias com outras organizacoes
[...]. Atualmente, mantemos todas as nossas metas
estabilizadas e respeitadas de uma forma muito
mais organizada, pois nossos meios de comuni-
cacdo sdo mais diversificados, com isso ampliamos
as articulacbes com as redes nacional e interna-
cional (depoimento de Graca Xavier, 2020, n.p).

Além do supracitado, as mulheres participantes na
Secretaria das Mulheres da UNMP, contribuem em
publicacdes de livros com tematicas especificas a
questdo de género e moradia. Além disso, cola-
boram para a elaboracdo de dossiés que tratam da
violacao de direitos; abrem canais para denuncias

contra qualquer tipo de violéncia e realizam articu-
lacGes internacionais e com redes de atendimento.

De acordo com o depoimento de Graga
Xavier (2020, n.p.), a Secretaria atua também com
a elaboracao de projetos sociais que sdo ofereci-
das as entidades e agéncias de fomento que fi-
nanciam “seminarios e cursos de formacao para
diversas regides do estado de Sdo Paulo e trés
regides do Brasil: Norte, Nordeste e Sudeste”.




A Secretaria é, portanto, um espago de grande
aprendizagem, pois permite que as mulheres
reconhecam suas lutas e que outras mulheres,
participantes do Movimento, se apoiem de forma
igualitaria. Atua como uma possibilidade de am-
pliar o olhar para a construcao social; de luta por
direitos; de luta por igualdade e que proporcio-
na o acolhimento a todas as mulheres, por meio
da consciéncia politica das trabalhadoras pois,

Com certeza a articulacdo das mulheres dentro
do Movimento significa um avango para a cons-
cientizacdo de um significativo nimero de mulheres
participantes, pois elas comegcam a perceber os fru-
tos de sua tomada de posicdo dentro da sociedade,
exigindo e cobrando seus direitos como mulher e in-
dividuo social (depoimento de Cida Tijiwa, 2020, n.p.).

Nas lutas populares e em todos os espacos,
portanto, a questdo do feminismo deve ser
abordada, uma vez que a participacao das
mulheres tem de ser fomentada, respeitada e ga-
rantida com reconhecimento ao seu protagonismo.

Conforme Graga Xavier (2020, n.p.), quando a Secre-
taria das Mulheres estava se formando, as mulheres
pesquisaram o perfil de varias mulheres feministas
negras que combatiam o racismo e “escolhemos
um simbolo de luta a Angela Davis, pois ela tinha
visibilidade e defendia o direito de igualdade para
as mulheres, em especial as mulheres negras”.

Lembramos que Angela Davis, em seu livro "“Mu-
lheres, Raga e classe” publicado em 1981, tradu-
zido no Brasil apenas em 2016, explicita sobre as
condicdes desiguais dos direitos da mulher bran-
ca e da mulher negra nos Estados Unidos frente
as diferentes realidades vividas, demonstrando
as estruturas de poder. Aponta a ideia de inter-
seccionalidade — sistemas relacionados a domi-
nacao, discriminacdo e opressao — relacionados
a género, raca e classe, conceitos que refletem a
desigualdade estrutural da sociedade brasileira.

A imagem da ativista Angela Davis representa a
Secretaria da Mulheres, nas bandeiras, camise-
tas, botons e tudo mais, por sua trajetoria de vida
que desde o inicio dos anos de 1960, a autora
luta pelos ideais feministas das mulheres negras.




A Contribuicao da UMM-SP e a autogestao para
a Secretaria de Mulheres: as protagonistas e a
construcao da consciencia de classe

As contribuicbes dos Movimentos, e suas lide-
rancas, possibilitamaosparticipantesaapreensaode
elementos que os fazem avancar dentro e fora de
seus espacos. E por meio da participacdo popu-
lar, formacdo e organizagdo politica que as parti-
cipantes na UMM-SP e UNMP tém a possibilidade
de olhar para sua realidade na sociedade e, des-
sa maneira, saber reconhecer os elementos que
ocultam as relacdes sociais de trabalho e suas

manobras para explorar a classe trabalhadora.

Essas relac6es colocam a mulher em situagao vul-
neravel com intencdes veladas. Neste sentido, a
consciéncia de classe contribui para que essas
mulheres tenham a percepcdo do préprio pa-
pel na sociedade e nas transformacdes sociais.

Todas ndés mulheres que entramos no Movimen-
to de Moradia nos tornamos feministas quando
conhecemos as mulheres com empoderamento.
Elas tém opinido prdpria, estdo juntas na luta pe-
los seus direitos e nas coisas que acreditam e de-
fendem (depoimento de Rose Queiroz, 2020, n.p.).

Quando as mulheres entram no Movimen-
to de Moradia, ndo sabem que elas sdo femi-
nistas, por este motivo que a Secretaria de Mu-
lheres tem um papel importante de mostrar
a elas, que somos feministas sim, até porque
através da nossa participacdo constante, lutamos
pelos nossos direitos e nas coisas que acredita-
mos. (depoimento de Mariza Dutra, 2020, n.p).

Ter consciéncia que os direitos sdo iguais hoje
as relacbes e melhor com os Homens as mu-
lheres sdo a maioria nos movimentos de mo-
radia e tem muito mais a contribuir (de-
poimento de Maria dos Anjos, 2020, n.p).

O feminismo para mim, é um conjunto de am-
pliagdo do papel das mulheres na sociedade,
e um Movimento politico e sociais com o
direito do poder e da libertacdo, eu vejo uma par-
ceria de igualdade e respeito no Movimento (de-
poimento de Lucimara do Rosario, 2020, n.p.).




Eu acredito que a grande maioria das mulheres
que compbem as secretarias sdo feministas. En-
tendo como feminismo as mulheres que lutam por
direitos iguais, pois a propria palavra feminismo
significa o aprimoramento do papel e dos direitos
das mulheres na sociedade. Feminismo é um con-
Jjunto de movimentos politicos, sociais, ideoldgica e
filosofias que tem como objetivo comum: direitos
iguais e uma vivéncia humana por meio do empo-
deramento feminino e da libertacgdo de pa-
drées patriarcais, baseados em normas de géne-
ro (depoimento de Graca Xavier, 2020, n.p.).

Somo feministas SIM, desde o momento que
conhecemos nossos direitos e lutamos por eles,
educamos outras mulheres para também ser ci-
dadds de direito. Feminismo, é movimento social
que luta pela igualdade de condicées de vida
entre os homens e as mulheres, no sentido de
que ambos tenham as mesmas oportunidades
e direitos. Sabendo que as mulheres, sdo maioria
no Movimento, os homens nos respeitam e nos
admiram (depoimento de Olga Quiroga, 2020, n.p).

As narrativas das préprias participantes indicam
resultados para além da conquista da moradia,
demonstram que o Movimento de Moradia for-
talece o conhecimento, oferece um leque de pos-
sibilidades por meio de sua organizacao politica,
de forma que muitas mulheres, apds conquista-
rem suas moradias, realizam reflexdes sobre seus

proprios processos e o quanto estar neste es-
paco lhes possibilitou uma nova visdo de mundo.




Comecei a descobrir a necessidade da or-
ganizacdo, da Iluta e da consciéncia politi-
ca (depoimento de Julieta Abrdao, 2020, n.p.).

Tive a oportunidade de participar de varios cursos
de formacao e capacitagdo, visitei alguns paises em
encontros latino-americanos no Chile, Uruguai e Ar-
gentina, também em outros Estados, Salvador, Minas
Gerais, Porto Alegre, Curitiba, Pernambuco, Belém
do Para, Manaus, Sergipe, Brasilia, Goids etc. [...]. Ja
participei de varias oficinas e também ja fiz oficinas
com liderancas do Movimento. Na minha visdo nds
mulheres da UMM somos feministas por lutar pelos
nossos direitos. (depoimento de Verinha, 2020, n.p.).

O processo de transformagées inicial na minha
vida foi minha entrada no Movimento de Mo-
radia Leste 1, depois a minha participacdo nos
cursos de formagdo que ocupa um lugar espe-
cial em minha vida. Porque até entdo eu sabia
muito pouco sobre direitos. Hoje guardo comi-
go muito conhecimentos adquiridos em refle-
xbes, experiéncias e aprendizados e com estas
valiosas informagbes percebi que eu poderia con-
quistar outros sonhos pessoais e profissionais. [...]
com esta necessidade de conquista consegui a
minha casa e minha liberdade com autonomia total
para reconstruir a minha vida, trabalhar com digni-
dade. Retornar aos meus estudos ingressando na
Universidade, e com um diploma ter oportunidade
de trabalhar na drea da assisténcia social e ajudar
outras pessoas que assim como eu um dia precisei
construir minha casa e recomecgar a construir minha
vida (depoimento de Rose Queiroz, 2020, n.p.).

A luta me trouxe o que de melhor poderia haver, cons-
ciéncia de classe. [...] as mulheres que estédo lutando
por direitos iguais, e por politicas publicas, precisam
se impor, entdo sdo sim feministas. Feminismo é
um movimento que luta por direitos iguais en-
tre homens e mulheres, luta contra a violéncia de
género, por politicas publicas para as mulheres
e pelo empoderamento da mulher diante a so-
ciedade (depoimento de Neuma Silva, 2020, n.p.).
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Pode-se afirmar, ainda, que a continuidade
nos espagos do Movimento de Moradia, seja
por meio da Secretaria de Mulheres ou por
outras agdes, é um resultado bastante positivo
das agdes coletivas em processos de autogestao.

Depois de toda essa jornada de luta, decidi continuar
ajudando outras mulheres que passam por todas as
dificuldades que passei e venho, continuamente, me
somando a luta pelo direito a cidade, pela diminuicdo
da desigualdade social e pelo direito das mulheres
(depoimento de Fatima dos Santos, 2020, n.p.).

O dia-a-dia no Movimento, o trabalho ao lado
de grandes e corajosas mulheres, me impul-
Ssionaram e me encorajaram a continuar na
luta (depoimento de Neuma Silva, 2020, n.p.).

Conquistei minha moradia em 1999 sdo tantas
mudancas, empoderamento enquanto pessoa,
a melhora na qualidade de vida, o espaco fami-
liar mais estruturado, e a certeza que jd que con-
sequi a moradia agora podemos cobrar mais di-
reitos, como saude, educacdo, transporte, etc.
(depoimento de Julieta Abrdao, 2020, n.p.).

Descortina-se, nas narrativas das MULHERES, que
a sororidade e solidariedade nas organizages
dos espacos de luta e a Secretaria das Mulheres,
possibilitaram a formacao cidada para maior in-
sercao no espaco publico e politico. Djamila Ribei-
ro (2019) aponta que o “Lugar de Fala” da mulher
é necessario para defender seus direitos, saindo do
espaco privado em busca da esfera publica para
as decisdes da producdo da cidade e ocupando
os espagos de liderancas e governanca urbana.

Por fim, a contribuicdo dos processos autoges-
tionarios e dotrabalho coletivoda UMM-SP e UNMP
para as mulheres é a heranca de luta; de trabalho
politizado; de desejos e expectativas de uma pela
outra; e, de sonhos politicos realistas na contramao
dosonhomistificado.Eaherancadaorganizacdoque
favorece os processos de tomada de consciéncia.

A contribuicdo das representantes da Secreta-
ria de Mulheres da UMM-SP e UNMP, dentre

outros elementos, relaciona-se ao forneci-
mento de subsidios que possibilite desven-
dar a realidade, a consciéncia politica, as
acOes criticas e a sociabilidade coletiva.

Mulher  empoderada, conhece seus direi-
tos e sabe coloca-los em préatica, se valoriza
e por esta razdo, sempre estara feliz para tra-
balhar e seu convivio no Movimento serd melhor
(depoimento de Olga Quiroga, 2020, n.p.).







TRAJ!ET()RIAS DE LUTA:A
HISTORIA DE UMA E A HISTORIA
DE MUITAS.

A trajetoria de doze mulheres da UMM-SP apre-
sentadas neste trabalho, por meio de narrati-
vas, indica a presenca da organizagdo coletiva na
perspectiva do feminismo e da luta por direitos nos
espagos da Secretaria das Mulheres. As reflexdes
apresentadas nesta revista, possibilitaram iden-
tificar elementos, nas suas histérias de vida, que
se relacionam com a memoria e a Histdria. Nao
foi, porém, uma tarefa facil, pois "é uma relacao
que tem a configuracdo de um mosaico, onde
cada pega tem o seu significado, pois ali se arti-
culam acontecimentos passados, lembrancas
narradas evidas presentes” (MARTINELLI, 2015, p. 8).

As protagonistas das histérias de vida e de
luta sao apresentadas, a seguir, com seu
nome e fotografia, nome do Movimento ao
qual pertence, tempo de participacdao, acres-
cido de um depoimento final para estimular

outras mulheres a terem voz por seus direitos.




JULIETA ABRAAO

Movimento - Associacao dos Trabalhadores Sem Teto
da Zona Oeste / Noroeste.

Tempo de participacdo no movimento - 30 anos

“[..] Irma Clara e Irma Vanete foram as duas mu-
Iheres que mudaram o rumo de varias familias na Casa
Verde, Brasilandia e Cachoeirinha. Vim da base da
igreja para o Movimento Popular. Também o entdo Ve-
reador & época Henrique Pacheco. Tenho 3 filhos e nas
reunides dos grupos de base quem participava mais
era eu, porque meu marido naquela época trabalha-
va em um restaurante a noite, como nossas reunides
eram nesse horario entdo ficou comigo para acom-
panhar. Quando iniciou a obra, nés combinamos que
ele ia para obra e eu cuidava da casa e das criangas,
nds iamos nas reunides semanais. Quando faltavam
8 meses para encerrar a obra, me pediram que fos-
se na obra para ajudar a finalizar a processo de parti-
cipacao das familias, nunca mais sai da obra, foram 8
meses de segunda a segunda [...]. Estou coordenan-
do a obra “Barra do Jacaré”, com 592 unidades ha-
bitacionais, em processo autogestionario, o primeiro
enfrentamento para mim, mulher, com ensino médio,
coordenar uma obra de quase 70 milhdes de reais”.




LEILA DA SILVA BOMFIM

Movimento - Associacdao dos Trabalhadores Sem Teto
da Zona Oeste / Noroeste.

Tempo de participagao no movimento - 17 anos

“Na época eu nem acreditava no Movimento. Depois
que eu entrei no Movimento de moradia, demorou
um pouco para eu interagir, mas gragas a Deus tive
grande influéncia no Movimento. No grupo de base
meus primeiros influenciadores foram Abrado e Nicil-
da depois vieram Elenice, Edson, Rosana, Zequinha e,
por ultimo, a Vera e todos me influenciaram muito [...].
Trabalho no mutirdo e participo do CRE, fora outras
atividades dentro do Movimento. Ja fiz de tudo um
pouco aqui no projeto, carreguei bloco, carpi, fiz dre-
no, limpeza e por ai vai. Para mim até hoje é muito
dificil o papel que exer¢o sdo muitas decisGes e muita
responsabilidade [...]. Aprendi a ser mais comunicativa
e participativa, aprendi a debater e estar mais engajada
com a politica e com o que acontece no meu entorno”.




LUCIMARA DO ROSARIO SANTOS

Movimento - Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra, Leste 1; Ex coordenadora do 1° mutirdo do
Funaps Comunitario; Ex-coordenadora executiva da
Leste 1;Ex-membrodaCoordenacaoNacionaldaUNMP.

“As pessoas me que me levaram a acreditar e ter a
consciéncia que eu podia ter uma casa foram Rita de
Angelos e o Padre Ticdo [..]. Dentro do Movimen-
to de moradia comecei a ver a minha vida de outra
forma diferente até porque eu era uma mulher se-
parada e com uma filha pra criar e, ali naquele
Movimento, eu tinha respeito, dignidade e esperanca;
e o futuro de ter uma moradia com dignidade. Hoje
ja conquistei a moradia e a minha mudanca foi eu ter
um lar para poder criar meus filhos, a minha esperanca
de que todas as familias conquistem a sua moradia”.




MARIA APARECIDA TIJIWA

Movimento - Coordenadora da UMM SP por Diade-
ma

Tempo de participagdo no movimento - 42 anos

“Meu marido na época militava na Oposicao Sindical e
eu trabalhava com movimentos de favelas no Jd. Sao
Savério [..]. Quando entrei no Movimento eu ja tinha
moradia. Como militante das CEBS e dos movimen-
tos de resisténcia a ditadura militar e suas sequelas
ajudava as outras pessoas sem moradia a conquis-
tar o seu bem e conscientiza-las sobre seus direitos
fundamentais. Minha vida mudou porque nao tinha
mais tempo para nada, muitas vezes sacrificando a
familia. Fui coordenadora da Associacdo de Cons-
trucdo Comunitaria de Diadema, uma das contempla-
das no programa PROHAP Comunidades, o primei-
ro programa do Governo Federal para construcao
em mutirdo e autogestdo. Foi também o primeiro
mutirdo de prédios em autogestdo do Brasil, fruto
da luta da UMM-SP e suas caravanas para Brasilia”.




MARIA DAS GRACAS DE JESUS XAVIER

Movimento - Associacdo dos Movimentos de Mo-
radia da Regido Sudeste, Unido dos Movimentos
de Moradia da Grande Sao Paulo e Interior, Unido
Nacional por Moradia Popular e Rede Mulher e
Habitat América Latina e Caribe; Empreendedora
Social  Ashoka ; Vice Presidenta do Condepe.

Tempo de participagdo no movimento - 34 anos

“Iniciei minha participa¢do no Movimento de Moradia
da Regido Sudeste no ano de 1986, na época pagava
aluguel com muita dificuldade, pois o valor era bem
significativo e eu precisava morar e comer. Teve um
tempo que nem com a unificagdo da minha renda
e do meu companheiro na época isso estava sendo
possivel. [...] minha influéncia foi a Sonia Regina Vieira
que me contou como sua mae havia conquistado sua
moradia e onde aconteciam as reunides, assim iniciei
minha participacao no Jardim Maria Estela, onde re-
sidia de aluguel naquela época. As reunides ocorriam
no saldo comunitario da Igreja Nossa Senhora de Fati-
ma [...] eram ministradas por uma advogada do grupo
AJUS - Associagdo Juridico Social - cujo nome da mes-
ma é Maria Vitéria Queija Alvar mais conhecida como
Vitdria. Quando estive na primeira reunido me encantei
pela sua forma de posicionamento e como explicava
0 que era necessario fazermos para a conquistarmos
nossa moradia, [...]. Ainda temos muito que continuar
insistindo nos estados para avancarmos nesta cons-
trugdo por uma sociedade justa e igualitaria para que
seja possivel um pais com mais respeito as mulheres ndo
vistas como base, mas como necessarias na evolucao”.




MARIA DE FATIMA DOS SANTOS

Movimento - Coordenadora do Movimento de Moradia
daRegiaoSudeste; coordenadoraexecutivadaUMM-SP
e coordenadora da Secretaria de Mulheres da UMM-SP

Tempo de participagdo no movimento - 28 anos

“Conquistei minha moradia no dia 9 de julho de 2003
e, posteriormente, a faculdade de graduagdo em
Direito. Aos poucos, fui tornando minha casa um
espaco mais aconchegante, enquanto me dedicava
a educacao de minha filha, sem deixar o Movimento
[...]. Ndo deixei de lutar no Movimento, por isso minha
esperanca é de que outras familias também conquis-
tem o direito a uma moradia e uma vida digna, sem
esperar que projetos com previsao de obra de 1 ano
e 8 meses, levem 13 anos para serem concluidos. Que
possamos ter governantes com sensibilidade e senso
de justica, principalmente com os mais necessitados”.




MARIA DOS ANJOS BRAS DOS SANTOS

Movimento - Unificacdo de Luta dos Corticos e Mora-
dia- ULCM

Tempo de participagdo no movimento - 33 anos

“Quem me levou pra o Movimento foi o Luiz Kohara
do Centro Gaspar Garcia. Me senti mais forte para luta.
[...] Eu estou desde a fundacao da ULCM. Ai foi funda-
da a Unido e a ULC comecgou a participar também da
Unido. [...] foi muito bom a questdo da Unido porque
ajudou o Movimento a crescer bastante e a gente
também. Conquistei a minha moradia em 2004 e com-
prei por carta de crédito da CDHU em um programa de
cortico, porque eu sou uma ex-moradora de cortico.
[...] estou ha 16 ou 17 anos com a minha moradial...]".




MARIZA DUTRA ALVES

Movimento - Coordenadora executiva no Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra, Leste 1; Coordenadora
executiva do Mutirdao Unidos Venceremos; Coordena-
dora executiva da UMM-SP e Coodenadora Estadu-
al da Secretaria das Mulheres; Conselheira do CMH.

Tempo de participagdo no movimento - 22 anos

"Fago parte da coordenacdo executiva financeira
da UMM, da coordenacao executiva da Leste 1 e da
Secretaria das Mulheres Estadual UMM. [..] Neste
tempo de participacdo no MUTIRAO descobri, que

construimos melhores Moradias e principalmente
construimos CIDADANIA. [..] o Movimento traz este
universo de ideias, e aprendizado. Aprendi, que
através da minha Militancia, sou uma outra Mulher.
[...] Fui convidada por um amigo e vizinho que ja fa-
zia parte e ja estava na luta pela construcao da sua
moradia. Na época eu pagava aluguel, e morava em 2
comodos com os meus 5 filhos. [..] Moradia é direto
de tod@s. Na época o Movimento Estrela do Carmo
estava construindo pelo programa do Estado com o
Governador Mario Covas 200 Unidades Habitacio-
nais, e a regra era que se constituiam 200 Suplentes,
pois bem eu era umas delas. [...] Enfim continuamos
lutando com a forca do Movimento Sem Terra Leste
1 e com a UMM-SP, mesmo trabalhando todos os
dias de diarista, ndo deixava de participar das instan-
cias da Leste1, foi assim que me convidaram para ser
umas das representantes do Unidos Venceremos na
coordenacgao, e diante de tudo isso, compreendi a
importancia da minha para o crescimento enquanto
pessoa e Mulher. [..] Sabemos que ha varios desafios
ainda para conquistarmos, porém seguiremos sempre
em frente, participando dos espagos participativos”.
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NEUMA SILVA DE OLIVEIRA CRUZ

Movimento - Movimento de Moradia do Centro-
MMC

Tempo de participagdo no movimento - 30 anos

“Iniciei no Movimento na década de 80 através do
convite de uma colega, para participar de uma reuniao
de moradia. [...] comecei a frequentar as reunides
mensalmente e participar de todas as atividades [...].
A principio, a intencdo era apenas conquistar a tao
sonhadacasapropria, todaviaasreunideseosatosforam
abrindo meus horizontes, e me fazendo enxergar a ne-
cessidade por luta que englobasse todo o social, que
alcancasse todas as cidadas e cidadaos, em todos os
aspectos [..]. Em 2002 recebi as chaves do primeiro
empreendimento popular - PAR reforma, no centro de
Sao Paulo conquistado com muita luta pelo Movimento
social, no qual participo até hoje: Movimento de Mora-
dia da Cidade de Sao Paulo (MMC). Naquele momen-
to, um sonho foi realizado eu iria pagar a "minha casa"
e inevitavelmente a lembranga do pagamento do "alu-
gueis" sobreveio, pois agora, nado iria contribuir para
0 enriquecer proprietario tdo pouco cruel e atraves-
sador. A palavra dignidade comegou a fazer sentido”.
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OLGA LUISA LEON DE QUIROGA

Movimento - Associacdo dos Movimentos de
Moradia da Regido Sudeste e Grupo de Articu-
lacdo para Moradia do Idoso na Capital (GARMIC)

Tempo de participagdo no movimento - 34 anos

“Entrei na Associacao de Movimento de Moradia da
Regido Sudeste em junho de 1986, grupo de base
do Ipiranga, as reunides eram feitas na Igreja Nossa
Senhora das Dores, na rua Tabor. Nao fui atras de mo-
radia, na época precisava de leite para minha primeira
neta, pois sua mae ndo podia amamenta-la e no Mo-
vimento de moradia, eles distribuiam “ticket de leite”
aos participantes. Na época moravamos de aluguel e
aproveitei e fizminha inscricdo e a de meus 4 filhos. Me
adaptei com facilidade, pois fomos muito bem recebi-
dos, ndo existia diferenca entre os “recém-chegados” e
0s ja associados. Para mim se iniciou uma nova fase na
vida, os coordenadores do grupo Sra. Shirlei Zerbinat-
to e Sra. Maria das Dores, nos tratavam a todos igual-
mente, sem discriminacao, nos deixando a vontade
para nos expressar. Outra coisa que me impactou, foi
saber que tudo o que faziam era trabalho voluntario,
sem remuneragdo [..]. Conquistei minha moradia
através do mutirdo. A prefeitura colocou o terreno e o
material e nos “associados” fomos a mao de obra, tra-
balhando nos fins de semana, todos juntos em unido e
harmonia, sem saber qual seria nossa moradia. Isto que
faz e fez a diferenca, que tudo depende de nossa orga-
nizagao, dedicacao e esforco. Nao existe alegria maior
do que deixar de pagar aluguel, dinheiro jogado fora!
Deitar e dormir tranquila e saber que sua familia tera
um domicilio fixo. [...] Para mim tudo foi muito bom,
6timo, pois quando existe respeito entre ambas as
partes tudo da certo. Conheci pessoas que ndo se
pode esquecer, Maria de Fatima Santos, foi a coor-
denadora do mutirdo, exigente, mas sabia comandar,
uma mulher simples dedicada com muita iniciativa,
hoje uma grande amiga. O engenheiro Jaime Bar-
namom, Colombiano, que muito nos ensinou e nos
ajudou no nosso trabalho. Os coordenadores dos
grupos, ndo podem ser esquecidos, sempre presentes
ajudando e incentivando para que nado desistissemos”.
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ROSEANE MARIA DE QUEIROZ

Movimento - Movimento dos Trabalhadores Sem Ter-
ra, Leste 1; Ex-coordenadora do mutirdo Paulo Freire;
Ex-coordenadora executiva do movimento Leste 1.

Tempo de participagdo no movimento - 22 anos

“eu passava por problemas pessoais, financeiros,
pagava aluguel e estava desempregada [..]. E uma
senhora chamada Dona Hilza, hoje falecida, apesar de
nao fazer parte da lideranca me inspirou a participar da
lutaerealizarmeus sonhos! Ap6s doisanos fomosjuntas
construir nossa moradia. A primeira lideranca que
conheci foi Evaniza Rodrigues na sede da Leste 1 em
Sdo Mateus na minha primeira formacdo de liderancas,
com discussao sobre as politicas publicas e politicas de
habitagao. [...] participei ativamente na obra no proces-
so da construgdo por meio de mutirdo com autogestao!
Uma experiéncia que provocou mudangas significati-
vas na minha vida como mutirante, principalmente no
desempenho do trabalho que foram iguais sem dis-
tingdo de qualquer natureza entre homens e mulheres”.




VERA EUNICE DA SILVA

Movimento - Movimento de Moradia da Associacao
dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Oeste / Noroeste.

Tempo de participagdo no movimento - 30 anos

“Comecei a trabalhar com 12 anos em casa de familia
e aos finais de semana ajudava minha mae e ia para
a igreja (catdlica), mesmo assim aos 15 anos con-
clui o ensino Fundamental [..]. Aos 20 anos me ca-
sei, em 1988, e tive meu primeiro filho (Pedro Hen-
rique) em 1989, sendo que em 1990 me separei. A
partir dai me veio a responsabilidade de ser mae e
pai (Mulher chefe de familia). [..] Hoje moro em um
Conjunto da CDHU de 1996 que foi feito em mutirdo
(época que noés faziamos desde a fundacdo até o
telhado, trabalhando todos sdbados e domingos).
A maioria das familias eram mulheres inclusive
na coordenagdo. Naquela época eu ja tinha mui-
to gosto de tocar obra e projetos, pois meu pai
sempre trabalhou em obras. E eu peguei gosto
em ajudar as familias carentes do Movimento [..]
Minha esperanca para futuro é que um dia, de fato,
a autogestdo ndo seja programa de Governo e sim
uma lei, pois é uma forma das familias conseguirem
uma moradia Digna e com acimulos de formagao
[..]. Prova disso é o maior projeto de autogestdo da
UMM o Alexios Jafet, com 1104 apartamentos, que
estd em construcdo com 68% o lote C e 64% o lote
D. Sendo 400 Apartamentos da Associagdo Noroeste
coordenada por mim, Leila, Kely, Nalva Marcia, Mar-
lene, Aline, Marcos, Iromarques, [...] Edson e Zequinha;
AHD (Associacdo de Habitagdo com Dignidade) 300
apartamentos, Erica e Lucia que sdo as coordenado-
ras; e, Anjos da Paz da Vila Santista (404 apartamen-
tos) Terezinha e Kelly que sdo as coordenadoras”.
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As lutas e as conquistas das mu-
Iheres participantes na UMM-SP,
abrem caminhos para a trans-
formacdo social e o avango no
direito de morar com qualidade
de vida. Apresentamos mais
alguns exemplos de conquistas
no ambito do direito a moradia.

01- Projeto Rosa Park e Zilda Arnes
02- Projeto Condominio Iracema Euzébio
03- Projeto Condominio Vitoria

04- Projeto Condominio Dandara
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