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Agenda: 

 

1. ⁠ ⁠Bienvenida, Silvia, Facundo, Isadora, 2 minutos. 

2. ⁠ ⁠Bienvenida a Cooperativa Amapola, nuevo miembro de HIC en Argentina y presentación 

de su trabajo, 5 minutos. 

Balance regional 

1. ⁠ ⁠Presentación de la situación de la vivienda en Venezuela, Rigel Sergent, Movimiento de 

Inquilinas e Inquilinos, Venezuela, 10 min. 

2. ⁠ ⁠Presentación sobre la situación de Cuba, Yamile Deriche Redondo, Cieric (10 min). 

3. ⁠ ⁠Presentación sobre la situación en materia de vivienda y laboral en Argentina, (10 min). 

4. ⁠ ⁠Presentación de las últimas modificaciones legales en Ecuador sobre cooperativas y Ley 

Orgánica Reformatoria de COOTAD (10 min). 

Debate (20 min) 

5. ⁠ ⁠Plan de Trabajo de HIC internacional y planteamientos para el año por parte de América 

Latina (20 min). 

6. ⁠ ⁠50 años de HIC (Silvia y Esmeralda), 10 minutos. 

7.Actualización capacitación en comunicación (Narciso), 5 min. 
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Silvia Emanuelli, Coordinadora de HIC-AL, México: Muchas gracias por estar aquí el día de 

hoy, yo soy Maria Silvia Emanuelli, soy la coordinadora de la Oficina para América Latina de 

la Coalición Internacional para el Hábitat, aquí está mi compañero Narciso de Comunicación, 

para quien no lo conoce lo ubique, aquí está Esmeralda y Patricia. Le doy la palabra a mis 

colegas Facundo e Isadora para que den la bienvenida, ellos son los representantes 

regionales frente al Consejo de HIC. Les dejo la palabra para la bienvenida a esta primera 

reunión de miembros del 2026. 

 

Facundo Di Filippo, Ceapi, Argentina: Hola, buenas tardes, un gusto volver a verlas y verlos 

nuevamente, a los que están cerca y los que están lejos geográficamente, a las nuevas caras 

que se van sumando. En estos 50 años que cumple la red a nivel global, 50 años que nos 

encuentran en un momento muy movilizante regionalmente y globalmente también, por 

eso también cuando veníamos trabajando con las compañeras y compañeros en la Agenda 

del día de la fecha, priorizamos dar la palabra para saber de primera mano qué es lo que 

está pasando en cada uno de nuestros territorios más golpeados por las nuevas políticas 

imperialistas que está teniendo el norte global hacia el sur global, en nuestro caso. 

Esperemos poder sacar mucho provecho de la jornada de hoy. Hay un documento con las 

prioridades que tiene la red global que ha sido consecuencia de intercambio que hemos 

tenido para este año, ahí me gustaría hacer algunas menciones muy cortas; una, que hay un 

desafío de trabajar con pueblos indígenas y me parece que en nuestro continente eso tiene 

un especial valor, les invito a que eso suceda para poder conectar esos diálogos. Los que 

pudimos participar de la COP a fin del año pasado en Brasil en medio del Amazonas en Belén, 

vimos la capacidad que tienen los pueblos de allí, para incluso volcar o voltear algunos 

acuerdos oficiales de explotaciones extractivistas que se ha logrado ganar con organización 

de estas comunidades, vemos ese potencial y me parece que es algo que nos puede nutrir 

y retroalimentar. Y solamente como evento mencionar que este año está el Foro Social 

Mundial en Menin, en agosto, ahí hay una activa participación de nuestro representante 

global de Movimientos Sociales, Masa Kone, compañero que viene promoviendo esta 

actividad y las organizaciones que tengan posibilidad de llegar allí, sería muy importante 

acompañar y tener una agenda fuerte por parte de HIC para ese evento. 
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Isadora Hastings, Cooperación Comunitaria, México: Buenas tardes, bienvenidas y 

bienvenidos a los que se integran a HIC desde México, solo sumar a lo que dice Facundo, 

este momento y este contexto tan complejo que está viviendo Latinoamérica, pero también 

contextualizado en lo que está pasando en el mundo. Ahora, el ataque a Irán o la guerra, si 

se puede decir, es algo que también necesitamos estar analizando, porque tiene mucho que 

ver, sobre todo con la invasión y el secuestro del presidente y su esposa de Venezuela. 

Entonces, esta invitación a seguir analizando el contexto mundial de lo que está ocurriendo. 

Y qué bueno que tenemos el día de hoy, estos análisis de los países que en este momento 

están más vulnerables en América Latina, también da miedo escuchar las últimas 

declaraciones del presidente Trump con relación a México, también se siente que en 

cualquier momento podría haber un cambio abrupto de planes. En relación también a lo 

que decía Facundo, sobre el trabajo con pueblos indígenas, en Cooperación Comunitaria 

trabajamos únicamente con pueblos indígenas en México, en los tres estados del sur de 

México, incluso acabamos de hacer un encuentro entre cuatro movimientos de lucha del 

territorio y del agua en estos tres territorios que, ojalá en algún momento podamos 

compartir, invitamos también a HIC, porque está muy involucrado en estas luchas también, 

pero que a veces nos sentimos un poco solos en esta red que está más dedicada a lo urbano 

que ojalá que quien esté trabajando en estos temas nos podamos ir uniendo para hacer 

análisis y en la medida de lo posible compartir las experiencias y aprendizajes. Gracias.  

 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Justo con Isadora conversábamos que, al interior de la red, 

nos cuente un poco más sobre todo este trabajo, sobre todo el último evento, la última 

reunión creo que es muy potente, porque pasa justo por la resistencia, la autonomía, todo 

lo que es el debate que los pueblos han tenido en los territorios donde trabaja Cooperación 

Comunitaria. Le decía a Isadora que es muy valioso que podamos reflexionar junto con ellas 

todo este tipo de cuestiones, entonces, vamos a tener seguramente un espacio para hacerlo, 

pues como dice, a veces se sienten un poco solas en esta América Latina que trabaja tanto 

lo urbano. Entonces, muchas gracias, por eso sabemos que Copevi está en territorio lo hace 

rurales, sabemos que lo hace Comunal, sabemos que lo hace El Salvador con Fundasal, pero 

no siempre están conexiones tan obvias. Ahora, nosotras queríamos dar la bienvenida a la 

Cooperativa Amapolas, queríamos darles un momento para presentarlas, pero me parece 

que no están, hubo una confusión de horarios por dos reuniones que tuvimos muy cerca 

ayer y hoy. Entonces, ponemos en pausa la presentación de Amapolas e iríamos al debate 

regional, obviamente faltan muchos países que deberían estar presentes para hacer análisis 

de coyuntura, pero el día de hoy no era posible escucharles o todos y a todas y por lo tanto 

haremos otros momentos de reflexión con los demás países que faltan y que también están 

sufriendo una situación muy grave de acoso, uno es El Salvador que está en una situación 

muy delicada y que escuchamos poco a nivel regional, incluso qué pasa en el ámbito urbano 
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a partir de ese gobierno tan autoritario que tienen, entonces vamos a invitar seguramente 

a El Salvador. Pero ahora le damos la palabra a Venezuela, agradecemos mucho la presencia 

de Rigel, un amigo de la Coalición de los inquilinos y las inquilinas organizadas de Venezuela, 

diputado -no se si sigues, ya nos contarás- del Congreso y él nos va a ayudar a hacer una 

reflexión sobre lo que está pasando y ha pasado en Venezuela. Gracias Rigel.  

Rigel Sergent, Movimiento de inquilinos e inquilinas de Venezuela: Muchas gracias por la 

oportunidad. Más que un amigo, un militante, un acompañante más de esta lucha.  Para 

comenzar quisiera mostrar unas imágenes para colocar el contexto, no solo lo que está 

pasando sino lo que hemos sido en Venezuela. Nuestro país al igual que toda Latinoamérica, 

el tema de la vivienda principalmente para los sectores populares ha sido resuelto por la 

misma gente a través de procesos de autoconstrucción, desde ahí nacieron los barrios, la 

particularidad de Venezuela es que el crecimiento fue exponencial por el rentismo petrolero 

y cuando uno ve los números se rompe esa mentira de que el sector privado es el que provee 

de vivienda, eso principalmente lo pudimos ver en la época de los 90 principios del 2000 

tanto en la vivienda en términos generales también para nuestros sectores populares, pero 

bueno también se dio fundamentalmente la mal llamada clase media que vivía de alquilar 

en muchas de las ciudades y se dieron muchas movilizaciones precisamente porque las leyes 

eran hechas por los representantes de las inmobiliarias y manejaban el sector de las 

inmobiliarias el sector de la construcción, esas movilizaciones nunca tuvieron respuesta en 

los años 90 cuando también se quiso poner la política neoliberal en nuestros países en la 

que nosotros tampoco escapamos. Esto está muy referenciado, como lo dije al principio, soy 

militante del Movimiento de Inquilinos e Inquilinas donde la mayoría son mujeres y 

formamos parte de la Plataforma de Movimiento de Pobladores que también voy a decir. En 

esos años, principio del 2000 nosotros fuimos víctimas de desalojo masivo arbitrario en la 

ciudad y en el campo con leyes y la fuerza represiva del Estado que apoyaban esa política 

de despojo de las viviendas. Allí, temprano, en lo que nosotros llamamos la Quinta República 

o la Revolución Bolivariana comenzó un reconocimiento de esas luchas barriales que en un 

primer momento se llamaban asambleas de barrio y luego pasaron a ser los Comités de 

tierra urbana. Se creo un decreto el 4 de febrero del año 2002 donde no solo se reconoció 

los barrios como un elemento fundamental para la construcción de lo nuevo del espacio del 

hábitat en la zona urbana sino la organización de los Comités de tierra urbana. Nosotros 

decimos en el movimiento de Pobladores que todos somos hijos de los Comités de Tierra 

Urbana porque ahí nos empezamos a sumar distintas organizaciones y creamos la 

Plataforma de Movimiento de Pobladores. Paralelamente, a través del gobierno del 

comandante Chávez, se empezaron a generar políticas que nosotros empezamos a impulsar 

desde esa lucha popular, empezaron a nacer programas de transformación de barrios donde 

la organización fue lo fundamental. Ahí, rescataron esas grandes políticas que a principios 

de la revolución logramos confluir principalmente con los Comités de Tierra Urbana, pero 

también con los Consejos Comunales que es una instancia organizativa territorial, donde, 

por ejemplo, en este mapa vemos una cantidad de proyectos, de políticas, de planes que 
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empezamos a mostrar continuamente donde teníamos acceso a recursos materiales y la 

gente decidía lo que se iba a hacer y la gente ejecutaba los proyectos. Paralelamente con 

esas políticas de estado que impulsamos el poder popular, pero de la misma forma nosotros 

nos organizamos en el territorio, constituimos una Plataforma Movimiento de Pobladores y 

Pobladoras formada por los campamentos de Pioneros y Pioneras que serían algunas 

cooperativas en Latinoamérica, las trabajadoras residenciales anteriormente llamadas 

conserjes, hicimos una ley de trabajadoras residenciales, porque consideramos que vivían 

en una situación de esclavitud porque no eran reconocidas como trabajadoras normales, ni 

con reivindicaciones laborales. el Movimiento de Inquilinos e Inquilinas, el Movimiento de 

Ocupantes, los Ocupa, y un frente organizado por el Buen Vivir, eran las personas que habían 

sufrido la pérdida de las viviendas por la faguada y los distintos fenómenos naturales que 

no son solo fenómenos naturales sino la expresión del capitalismo, es la consecuencia. En 

el año 2011 hay una ruptura en todas estas políticas que se venían generando en vivienda. 

Nosotros también, con toda la humildad del mundo, como Movimiento de Pobladores 

fuimos uno de los tantos impulsores y nace la gran misión Vivienda Venezuela, es una gran 

política donde están cientos de familias organizadas en distintos movimientos sociales, la 

mayoritaria son las que llamamos Asambleas de vivienda venezolanas, que son familias 

organizadas en torno de un terreno para hacer las viviendas, hay una diatriba en la cantidad 

de vivienda que realmente se ha podido hacer o urbanismo o ciudades, pero lo que es 

importante es que se han hecho cientos de miles, en eso no hay duda. Y una de esas 

experiencias son los campamentos de Pioneros que forman parte del Movimiento de 

Pobladores que levantamos la bandera de autogestión como forma organizativa, donde la 

gente decide, se construye sin lucro, sin empresa privada. Este es un poco el contexto donde 

nos encontramos y como decía que en el año 2011 hubo una ruptura de paradigma, yo creo 

que hace 10 años, alrededor del 2014 también hay una ruptura: el bloqueo económico o 

esa guerra económica  que el imperialismo nos ha trazado aproximadamente desde el año 

2014 evidentemente afecta nuestro vivir y nuestra cotidianidad, principalmente a la clase 

trabajadora, los salarios también de todos los que trabajamos en la administración pública 

pero en las políticas de vivienda. Las políticas de vivienda se encuentran básicamente 

paralizadas, esas grandes cifras de construcción de vivienda, de ciudad, de hábitat, de 

nuestro proyecto de la organización se ha venido abajo precisamente por la falta de apoyo 

económico. Ha habido una dolarización de facto a pesar de que nuestra moneda sigue 

siendo el Bolívar, el sector especulativo ha logrado imponer el dólar y eso se traduce 

también en la especulación inmobiliaria para poder acceder al derecho a la vivienda. Existe 

también en los últimos años, de un año para acá, una criminalización de la lucha que hemos 

estado llevando adelante, todas las vocerías, todas esas luchas y todas esas leyes que 

nosotros hemos conquistado, sectores políticos de distinta índole, pero también el sector 

económico que no ha dejado de existir en nuestro país, ha logrado criminalizar a los que 

luchamos por este derecho, a los que hemos impulsado una cantidad de leyes que nos 

favorecen, nosotros tenemos cientos de familias que están siendo criminalizadas, tratadas 

como invasores. El día de ayer, en un urbanismo de la Gran Vivienda en Venezuela que fue 
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construido hace 10 años, llegaba el propietario del terreno con un tribunal, donde ya viven 

cientos de familias diciendo “esto es mío, esto no es de ustedes” y “están acusados de 

invasores”. También han pujado para que retrocedan nuestros logros. Parte de esos logros, 

decía que, tiene que ver con una construcción de leyes del poder popular que tiene que ver 

con el tema del derecho al hábitat, con la producción social del hábitat, con la participación 

y organización del pueblo. En este escenario, donde nuestra soberanía se encuentra 

asediada en la actualidad, no solo el secuestro de nuestro presidente y de la diputada Cilia 

Flores, sino una agenda que el imperialismo nos quiere imponer a punta de la presión de 

querernos invadir nuevamente. Nosotros decimos, el 3 de enero pisaron nuestro suelo, pero 

todavía no se han ido y evidentemente, en esa agenda, quieren que nuestra lucha decaiga. 

Nosotros estamos en un proceso constante de movilización, de resistencia y organización. 

En esta coyuntura seguimos levantando las banderas del horizonte comunal, nosotros, como 

siempre hemos dicho en nuestra organización, no somos solo una organización de vivienda, 

sino que luchamos por la transformación social y por otra sociedad y nos encontramos 

también construyendo el tema de la comuna. La semana pasada estuvimos varios 

compañeros del Movimiento de Pobladores en una Comuna muy importante, una referencia 

nacional que es la Comuna El Maizal, e hicimos un encuentro miles de personas donde 

estuvimos debatiendo y levantando la bandera por ese proyecto del socialismo y como 

nosotros lo llamamos del socialismo en el territorio que es la construcción de la Comuna. 

 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, Rigel, te agradecemos mucho que en tan 

poco tiempo has sintetizado varios años en los cuales han sucedido cosas muy distintas y 

toda la solidaridad que ya hemos expresado en su momento con una sensación de 

frustración, porque, obviamente, nuestra solidaridad debería poder ir más allá de una 

acción, de un texto, sino también poderse reflejar en algo mucho más fuerte, mucho más 

potente, seguimos en disposición para lo que se pueda hacer desde América Latina y 

ustedes consideren oportuno, nos parece muy relevante poder analizar con ustedes este 

momento. Un momento que, como decía Isadora, no nos deja a nadie tranquilxs, pero 

sabemos que hay países que están sufriendo de forma muy directa el imperialismo 

norteamericano. Agradecemos a Rigel, te invitamos a quedarte para la reflexión final de ese 

bloque. Si les parece, escuchamos esta breve grabación que nos envió Yamile de Cieric de 

Cuba, ya la escuchamos en una reunión internacional de HIC pero el sonido estaba un poco 

mal, Yamile hace una reflexión un poco más amplia sobre Cuba que no tiene que ver 

únicamente con la vivienda, sino obviamente con la crisis energética y los últimos 

acontecimientos. Entonces, la escuchamos. 
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Yamile Deriche, Cieric, Cuba: Hola colegas, agradezco la invitación y sobre todo la 

oportunidad de compartir este espacio. Realmente el año 2025 y el inicio de 2026 

estuvieron marcados por un gravísimo deterioro de la disponibilidad de combustible y la 

crisis energética en Cuba, esto impactó y sigue impactando de manera significativa en la 

vida cotidiana de la población y en la operatividad de los servicios. Ejemplo, según registros 

comerciales internacionales, entre enero y octubre de 2025, Cuba logró importar 35% 

menos de barriles diarios de petróleo respecto al mismo período de 2024, con reducciones 

importantes de abastecimiento de México y Venezuela, principales proveedores en los 

últimos años. A esto se suma, que en diciembre de 2025 la captura de un petrolero con 

crudo hacia Cuba por parte de las autoridades estadunidenses fue entendido por el 

gobierno cubano como un acto de interferencia del comercio internacional legítimo de 

combustible, eso generó amplias declaraciones del Ministerio de Relaciones Exteriores y 

críticas a la imposición de las medidas restrictivas que dificultan la comercialización de crudo 

venezolano para la isla. La intervención en Venezuela y las medidas coercitivas de Estados 

Unidos, han tenido efectos directos y profundos en esta situación. Esta situación se va a 

intensificar por la nueva orden ejecutiva emitida por la administración de Trump en enero 

de 2026 que declara una emergencia nacional al clasificar a Cuba como una amenaza para 

el imperio. Esto autoriza la imposición de aranceles a mercancías de países que suministran 

en toda la isla, en un intento explícito de presionar económicamente a nuestro país y sus 

aliados limitar la entrega de hidrocarburo desde terceros países. Nuestra cancillería, por 

supuesto, denunció estas acciones como una violación del derecho internacional y un 

obstáculo al comercio legítimo de recursos energéticos, describiéndolas como parte de una 

política de presión y asfixia económica. Es importante decir que esta situación ha estado 

también acompañada de respuestas de ayuda humanitaria por parte de gobiernos aliados 

como México y otros países. Este desabastecimiento de insumos energéticos afecta la 

productividad, la movilidad y la calidad de vida de la población y da pie, por supuesto, a 

otras dificultades macroeconómicas caracterizadas por escasez de divisas, inflación, 

desbalances estructurales, poca o nula disponibilidad de alimentos, de gas licuado y de 

servicios vitales para la población como la salud y educación. Esto ha hecho crecer mucho 

la migración sobre todo de personas jóvenes calificadas, el aumento de la brecha de 

desigualdad que junto con al envejecimiento poblacional, nos coloca en una situación 

compleja y difícil. En este escenario el gobierno ha promovido un enfoque estratégico 

orientado a incrementar la eficiencia interna y la resiliencia comunitaria manteniendo la 

articulación interinstitucional. El primer ministro ha manifestado en reunión con gobiernos 

provinciales hace poco, la necesidad de implementar estrategias de desarrollo local 

integradas y coherentes con las prioridades nacionales y ajustadas a las condiciones 

materiales imperantes enfatizando la identificación de soluciones desde los potenciales de 

cada territorio para enfrentar las dificultades económicas. Esto resuena mucho con el 

trabajo de Cieric, pues nuestros proyectos siempre están en función de que en los territorios 

las personas se formen, se capaciten para lograr autonomía y mayor participación en los 

procesos de gobernanza. Muchas gracias. 
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Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Agradecemos este esfuerzo de Yamile, que en tres minutos 

hizo un resumen de lo que es la situación tan compleja de Cuba en este momento. 

Bienvenido a Gustavo Romero un histórico de HIC que nos acompaña, Beatriz Pedro, muchas 

gracias. Ahora le damos la palabra a la compañera Cristina Cravino de CONICET, va a hacer 

una presentación sobre la situación en materia de vivienda laboral en Argentina 

Cristina Cravino, InfoHábitat, Argentina: Muchas gracias. Quería hacer un breve punteo 

descriptivo de alguna situación para luego preguntar dónde estamos hoy y cuál es la base 

de la política de vivienda en Argentina, cómo entender la política o la no política de vivienda. 

En primer lugar, cuando asumió Milei, que todos seguramente conocen, pues es un 

presidente que no deja de llamar la atención y hacerse visible, había costado mucho tiempo 

conseguir y que ha sido creado recientemente por Alberto Fernández, el anterior y lo que 

hizo fue degradarlo, obviamente simplificar alguna de las cosas que han sucedió, esto fue 

desarmado totalmente, implicó que la política de vivienda llave en mano que era financiada 

desde el gobierno nacional hacia las provincias que no tenía gran escala, pero tenía 

continuidad más o menos en el tiempo o por lo menos al comienzo del 2000, se desarmara, 

también se desarmara un programa de crédito que era dirigido sobre todo a la clase media, 

que era tanto para construcción de vivienda como conjuntos habitacionales en distintas 

ciudades, era volver a una política habitacional que implicaba una densificación con algunos 

problemas como se ve hoy a raíz de un problema un edificio que tiene una fisura, no se sabe 

qué va a suceder, también se desarma la política de planificación territorial que tenía 

continuidad de comienzo de los años 2000 tenía que ver con planificar la infraestructura, el 

desarrollo regional en Argentina, que era algo bastante novedoso y que se venía 

reactualizando y mejorando con el tiempo, también se desarmó un programa que había 

comenzado los últimos años de lote con servicios, lotes urbanos que era una política 

indispensable que hasta ahora no se venía utilizando, eran lotes urbanos que implicaban 

mucho esfuerzo, pero era una innovación y también se desarmó lo que estaba presente en 

otro Ministerios, que en el comienzo estuvo en este, pero después cambió, que fue quizás 

la política más importante de vivienda del gobierno anterior a Milei, fue la política de 

Mejoramiento de Barrios de los asentamientos informales, fue una política que tenía como 

base una ley de 2018 del gobierno de Macri, planteaba la regularización nominal de los 

asentamiento y en el gobierno de Alberto Fernández se le agregaron muchos fondos a 

algunos planes más integrales, pero si no, mejoramiento de la estructura de servicios, 

equipamiento comunitario, algunas relocalizaciones, nuevas urbanizaciones para  … la 

demanda habitacional de lotes y sobre todo Mejoramiento, un programa que fue un 

programa estrella, fue …pensado para mujeres en pandemia que era un pequeño crédito 

subsidio, porque no había que devolverlo, para mejoramiento de la casa, que permitía hacer 
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un cuarto más, un baño, dependía de cómo se utilizara. Todo esto fue absolutamente 

desarmado, no hay nada, el personal fue despedido, el personal que llevaba 30 o 40 años 

de trabajo en el Estado, con lo cual, obviamente, el panorama es absolutamente desolador, 

todos mis colegas de Argentina compartirán, esta experiencia de Mejoramiento de Barrios 

en asentamiento populares, llamados barrios populares, hay un registro, se hacía por 

organizaciones sociales o por municipio o por provincias con lo cual también se desarmó 

este tejido de economía popular que traicionaron los barrios en un contexto de ajuste y de 

crisis, tiene un doble impacto, se desarmaron todos los financiamientos que tenían un 

efecto bien redistributivo para estos  programas y, para ir al nudo de la cuestión tenemos 

una figura extrañísima que es un Ministerio de Regulación que se ocupa de desmontar el 

Estado en todas sus formas y sobre todo quitar normas que se consideran innecesarias, 

cualquier regulación se considera innecesaria y este Ministro dijo, que festejó cuando se 

terminó de desarmar la estructura institucional de vivienda, dijo claramente que desde su 

punto de vista, el Estado no tiene que intervenir en la vivienda, no es el rol del Estado 

meterse en la vivienda, la vivienda es un tema absolutamente un tema privado. Ahí, 

entonces, uno puede pensar que a diferencia de las experiencias Latinoamericanas, el 

neoliberalismo chileno que fue el primero en sus diferentes versiones que se fueron 

perfeccionando muy imitado en el modelo mexicano, que la construcción de vivienda en 

esta cuestión de la subsidiaridad del Estado respecto al mercado es una nueva modalidad 

en donde ni siquiera es el Estado subsidiario, sino que, el Estado no existe, Milei tiene un 

montón de frases, unas casi escatológicas y tremendas sobre lo que es el Estado, todas 

negativas, es una cosa desarmada, desastrosa totalmente. Y la apuesta es a un mercado de 

capitales, imitar al modelo chileno, o como en Argentina un mercado de capitales vinculado 

a la privatización de las pensiones y las jubilaciones, se quiere volver a eso y mientras tanto 

se quiere crear un mercado pequeño a partir de una reforma laboral que consiste en 

retrocesos de cien años de derechos laborales, parece increíble, creo que todavía no lo 

asimilamos, parece una pesadilla que no puede ser donde permiten un banco de horas y se 

permite el trabajo hasta por 12 hora por día que después puede ser compensada, sabemos 

que eso no va a suceder, en el período de pruebas se acorta la indemnización por despidos, 

se prohíbe la huelga, el poder esta judicializado, la reforma laboral que fue hace una pocas 

semanas, vamos a ver qué dice la justicia de esto por inconstitucional, prácticamente se 

puede despedir por cualquier motivo, el empleador fija las condiciones del trabajo, el 

horario de trabajo, tal salario, que es un salario dinámico, también fija el momento de las 

vacaciones, puede decidir arbitrariamente vacaciones por fuera del verano, etc. Sobre todo, 

tener un fondo de asistencia laboral, que es un fondo que los empleadores ni siquiera tienen 

que gastar para despedir, sino que van a acudir a este fondo que desvían pues era el fondo 

para aportar a las pensiones, ahora este fondo permite financiar los despidos. Entonces, 

este fondo, que todavía no se sabe bien cómo se va a administrar, va a ser un mercado de 

capitales importante, se calcula que 5 millones de pensiones y es una forma de generar, el 

supuesto es que el mercado, la economía da las condiciones para la vivienda, eso no 

funciona, así es sostenido, para eso también se alientan un montón de mecanismos de  



11 
 

financiarización de la economía desvinculado del fondo de desempleo, van prontamente 

por las pensiones. Entonces, encontramos también que, ahora como somos un país federal, 

las políticas de vivienda van a depender ahora de cada provincia, que en general era 

financiarse con estos fondos nacionales para financiar su vivienda, esa era su política de 

vivienda, ahora estamos en una etapa donde cada uno va a crear sus propias condiciones, 

vemos que hasta se privatizó las construcciones porque se paralizó todo el primer día que 

asumió Milei, puentes, viviendas, algunas se negociaron y pasaron a las provincias que 

retomaron las obras para finalizar, muchas están en estado ruin. Algunas provincias hasta 

vendieron las viviendas en el estado en que estaban construidas, en el avance que sea, otras 

retomaron con algunos fondos que ya existen de vivienda que mantiene todavía el Fonavi y 

prácticamente el tema asentamientos está totalmente abandonado con excepción de la 

Provincia de Buenos Aires, es un tema que los gobiernos locales no tienen ningún interés en 

desarrollar y esto desapareció del mapa en Argentina. En cuanto a vivienda pasa muy poco 

y todo depende de unas pequeñas iniciativas de las provincias. Este es el camino en el que 

estamos en la producción del Estado, en donde la apuesta está en el mercado, donde la 

vivienda no es un elemento central de la agenda pública y donde vamos a depender ahora 

de, sobre todo hay un proceso muy fuerte de apuesta a la reprimarización de la economía 

con lo cual el futuro de gran cantidad de desempleo porque las industrias se están cerrando. 

Estos días hubo un discurso claramente anti industrial de Milei, donde el perfil de desarrollo 

en Argentina es energía, minería y agronegocio vinculado fundamentalmente a la soja, eso 

va a implicar una destrucción del empleo de calidad muy fuerte, se avecina una gran crisis y 

la vivienda no aparece en la agenda pública. Es una síntesis muy simplificada de lo que más 

o menos está sucediendo en Argentina. 

 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias. Muy corta porque te lo pedimos, pero fue 

muy útil escucharte. Te agradecemos, Cristina, y seguramente muy desolador cuando se 

dice que todos son iguales, siempre hay que tener cuidado en reconocer que sí hay 

diferencias entre gobiernos de derecha extrema y otros gobiernos que no hacen todo bien, 

pero que no hubieran llevado a Argentina a donde está ahora, me parece que es una 

reflexión y tenemos que seguir teniendo la cabeza frente a lo que muchos grupos están 

haciendo en términos de reflexión para confrontar y de organización de las extremas 

derechas en el mundo. Muchas gracias, sabemos que hay muchas personas de Argentina 

participando por lo cual también en la parte de debate podrían integrar lo que Cristina ha 

dicho. Ahora, vamos a cerrar con Ecuador, como saben hay algunas colegas recientemente 

ingresadas también de Ecuador, les pedimos el favor de ayudarnos a analizar brevemente 

las modificaciones legales sobre cooperativas de vivienda que ha sido un tema de interés 

para aquí desde hace mucho tiempo. Quisiéramos saber cuál es la situación de Ecuador en 
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esta temática en específico, entendemos que había tenido determinados avances y que 

ahora se han convertido en retrocesos y también, brevemente sobre la Ley Orgánica 

Reformatoria de la cual ya nos han hablado brevemente en el chat, dejo para esto cinco 

minutos a Andrea Urquiles, gracias por acompañarnos; otros cinco, a Sandra López. Gracias 

compañeras.  

Andrea Urquiles, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: Hola, gracias, creo que Sandra 

iba a hablar primero sobre la situación de las cooperativas de vivienda y después voy yo, 

porque Sandra tiene que salir antes.  

Sandra López, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: Buenas tardes, soy Sandra López. 

Les comento brevemente. El sistema cooperativo en Ecuador, especialmente el 

cooperativismo de vivienda también está pasando con las cooperativas de ahorro y el resto 

de organizaciones sociales, estamos realmente en terapia intensiva. Es muy compleja la 

situación en la que vivimos ahora, el 4 de agosto de 2020 se publica un reglamento a la Ley 

Orgánica de Emprendimiento e Innovación, esta ley aparentemente es buena, no se puede 

pensar que no vayamos a apoyar el emprendimiento y la innovación, también sobre el tema 

de Fomentos a los emprendedores, financiamientos, sin embargo, al final de este decreto 

que es el 1113 tenemos disposiciones reformatorias, especialmente la novena que dice lo 

siguiente: que todas las cooperativas de vivienda en el Ecuador que tengan más de cinco 

años de vida jurídica es causal de liquidación, entonces, no podemos hasta ahora entender 

por qué y cuáles son las razones que si tenemos cinco años de vida jurídica ya tenemos que 

ser liquidados. Nuestra constitución garantiza derechos y estas normativas están, 

obviamente, negando esos derechos. Después de 2020 éramos muchas más cooperativas, 

ahora estamos entre 160-170. cooperativas. Y, en 2021 empezó la debacle en esta situación, 

porque empezaron a mandar la información de la liquidación de las cooperativas y la Super 

Intendencia de Economía Popular y Solidaria, que es la que debería acompañar y fomentar 

este sector, se encarga más bien de liquidar y de mandar estas comunicaciones y en ese 

sentido quedamos fuera, porque ellos tiene un Departamento de Liquidadores y te dicen: 

este es el liquidador y usted queda fuera, piden cierren las cuentas de las cooperativas, nos 

dejan, obviamente, en la indefensión. Además de eso, entran a las cooperativas, piden la 

llave, piden la documentación y el gerente o el representante legal que no entregue 

documentación tiene un proceso hasta penal, entonces, es muy complejo. Cuando sucede 

todo esto, los cooperativistas nos organizamos para retomar la Federación de Cooperativas 

de Vivienda del Ecuador, en la cual soy vicepresidenta, y empezamos a acompañarnos para 

generar demandas de inconstitucionalidad que la planteamos, en unos casos por 

cooperativa, hay cooperativas que han ganado la demanda a la Super Intendencia y le han 

tenido que devolver su vida jurídica normal y en otro casos también quien ha perdido estas 

demandas, pero como organización nosotros planteamos una demanda de 

inconstitucionalidad ante la Corte Nacional, pero la Corte Nacional después de año y medio, 

la Corte nos dice que no pasa nada y que no nos están negando ningún derecho, que con 

cinco años es suficiente para que usted se organice, usted adquiera un terreno, usted 
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construya su vivienda y haga toda la situación de comunidad. Nosotros sabemos que el 

proceso cooperativo es un proceso humano y que dura toda la vida, pero para ellos es 

suficiente y, por lo tanto, negaron nuestra demanda. En este momento, nosotros estamos 

con una demanda ante el Estado interpuesta ante la Comisión Internacional de Derechos 

Humanos, todavía no tenemos respuesta ante ello, sin embargo, estamos precisamente en 

esta lucha de quienes todavía quedamos, porque, sobre todo, esta situación rompe por 

dentro las organizaciones sociales y esa es la situación en la que nosotros como Ecuador 

estamos. Es importante que esta red de HIC también nos acompañe, si es posible 

pronunciarse porque realmente nos topan al centro de lo que significa la familia en este 

caso del Ecuador. Gracias. 

 

 Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Te agradecemos mucho, fuiste muy sintética pero muy 

clara, creo que nos tardamos mucho en HIC en entender que esto estaba pasando, no 

sabíamos que había sucedido todo esto con las cooperativas en Ecuador, también porque 

tenemos una membresía, antes de que ustedes se incorporaran, no tan activa por parte del 

Ecuador y por esto tanto tiempo después, en realidad de este decreto, les preguntamos qué 

está sucediendo y seguramente cuenten con nuestra solidaridad, vamos a hacer lo que 

ustedes consideren que puede servir para poder respaldar su lucha en contra de esta 

legislación, que la verdad no se entiende qué razón tiene, porque una cosa es no tener 

siquiera cooperativas, que es la realidad de muchos países, pero eso de cinco años no 

entiendo de donde puede nacer una idea de ese tipo. Muchas gracias, si alguien tiene 

preguntas, entiendo que Sandra se tiene que retirar, las pueden hacer en el chat. Ahora 

escuchamos a la compañera Andrea López.  

Andrea Urquiles, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: Voy a hacer una presentación 

corta de la que tiene que ver con la reformatoria al Código Orgánico de posesión territorial 

que se da en un contexto bastante complejo de Ecuador, de una oposición bastante grande 

al gobierno nacional, en donde el gobierno nacional tiene una mayoría en la Asamblea 

Nacional Constituyente, les identifica como sus naturales opositores a los municipios y a los 

gobiernos descentralizados, eso ha sido un gran problema, porque al final estas decisiones 

se toman de manera unilateral sin la participación adecuada de quienes está afectando esta 

norma. Esta se presenta como una ley económica urgente lo que quiere decir que tenía 30 

días para tratarse y si no se trataba en esos 30 días pasaba al Ministerio de la Ley, al final, se 

aprobó en 23 días con estos tiempos que les presento. Lo interesante de esto es que se logró 

la discusión apenas en tres días con un día feriado de por medio y una presentación de un 

informe de minoría que fue completamente desechado. No hubo participación ciudadana, 
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no hubo participación de casi ningún organismo, apenas se llamó a participación a tres 

instancias que son: el Consejo de Gobiernos Provinciales del Ecuador que presentó varias 

observaciones a esta reforma, la Asociación de Municipalidades del Ecuador que estuvo de 

acuerdo con la legislación propuesta y el Consejo Nacional de Competencias que también 

presentó una serie de recomendaciones alrededor de la aplicabilidad de esta ley que en 

términos de competencia si era posible. Esta reformatoria es muy corta, tiene siete artículos 

y tres transitorios y esos artículos básicamente se decantan en: condicionar las 

transferencias económicas del Gobierno Nacional al cumplimiento de una regla fiscal 

específica que se convierte automáticamente en un mecanismo de reducción de 

transferencias, porque incluye una obligación de que los gobiernos autónomos 

descentralizados destinen al menos del 70% de sus presupuestos a gasto de inversión y 

máximo 30% al gasto corriente, pero además, establece unos códigos específicos dentro del 

clasificador de gasto del presupuesto de ingresos y gastos del sector público y eso lo 

establece dentro del código orgánico, algo que nunca había pasado, normalmente el 

clasificador de gastos de una resolución que emite el Ministerio de Economía y Finanzas y 

que se revisa cada inicio de año y que además tiene algunos cambios y variaciones en todo 

el año, pero esta vez se introduce dentro del Código Orgánico y eso implica que hay una 

posibilidad muy grande de incumplimiento de estos indicadores o códigos específicos de 

gasto y eso va a llevar a una reducción consecutiva de las transferencias que van a ser 

recibidas por los gobiernos autónomos descentralizados. En resumen, se establecen unas 

sanciones, en la norma anterior el control presupuestal se hacía a través de la Contraloría 

sin una reducción automática de transferencias y en este caso, si se establece una reducción 

de transferencias del 21% que está establecido en la ley al 10% y al 15% al 5% que implica 

una reducción bastante grande del presupuesto, entonces, se convierte en una regla fiscal 

de alguna manera coercitiva. Lo más problemático dentro de esta regulación es lo que si se 

computa como gasto de inversión y lo que no se computa como gasto de inversión. En 

general, se prohíbe que se compute como gasto de inversión el pago de personal y los 

servicios en programas sociales, en servicios de arquitectos, ingenieros, técnicos, en 

proyectos de obra, entonces, se entiende el gasto de inversión como metros cuadrados 

construidos o kilómetros construidos, pero no se entiende la gestión de la obra pública como 

parte de la inversión en obra pública, tampoco se entiende la inversión en lo social o la 

inversión en educación, la inversión en servicios, esas se dejan desfinanciados, además, se 

problematiza por ejemplo, la transferencia a subsidios de vivienda algo que antes era 

posible, que los Municipios entreguen un bono que se podía sumar a los subsidios que 

entrega el Estado, además, se penalizan los eventos culturales, los servicios para avalúos, 

para remates, los datos para ceremonias oficiales, etc. En términos de participación 

ciudadana también se deja desfinanciado todo lo que tiene que ver con la planificación 

participativa, eso entra en contradicción específica con nuestra Constitución que establece 

en su Artículo 241 la planificación participativa obligatoria, eso estaba computado en los 

grupos 5153 que ahora desaparecen dentro de lo calculable como inversión, así mismo, se 

destitucionaliza la planificación, es decir, ya no se puede financiar a través de gastos de 
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inversión los catastros o la regulación de asentamientos humanos lo cual incentiva a que se 

reduzcan los equipos técnicos y a que se reclasifiquen los gastos. También el mantenimiento 

de los espacios públicos si no está conectado directamente a un proyecto en específico no 

se puede financiar, entonces, como les decía antes, se deja en el limbo todo lo que tiene 

que ver con la gestión del espacio público, la activación del espacio público y también el otro 

problema, se mete en el mismo saco con el mismo modelo de calificación a todos los GADs 

sin tomar en cuenta las diferencias territoriales, las diferencias en número de población, las 

diferencias del tamaño que tiene cada uno de los GADs y en requerimientos, todo lo que 

tiene que ver con inversión en la construcción comunitaria frente al riesgo  queda 

desfinanciado. El problema radica en que hay un círculo vicioso fiscal, el gobierno nacional 

tiene una deuda grande con los municipios, le debe 700 millones casi a los municipios y si 

no financia a los GADs, los GADs tampoco tienen liquidez para hacer obra pública, el 

ministerio tiene que verificar el incumplimiento, si no se verifica el incumplimiento bajan las 

transferencias y luego entran en este proceso de crisis fiscal continua. Muchos de los críticos 

de esta reforma hablan de que el objetivo específico era licuar la deuda que tiene el 

gobierno con los GADs y utilizar ésto como un instrumento para ir reduciendo el 

financiamiento a los gobiernos autónomos descentralizados. Hasta ahí. 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias por esta presentación más específica sobre 

el tema del gasto, del financiamiento. Ahora abriríamos al debate, como les decía, 

integraciones, preguntas y eventualmente, planteamientos para, de alguna forma, 

confrontar esta situación tan compleja que tenemos en varios países de la región, muchos 

de los cuales, como ya dijimos, no están aquí para presentarnos sus situaciones, pero 

tampoco la están pasando bien. Entonces, si quieren levantar la mano, adelante. Creo que 

Cristina también sumaba la abrogación de la Ley de Alquileres como otro de los retrocesos, 

una ley que tomamos en consideración en su momento como referente entre los pocos que 

existen en la región. Hay varios comentarios aquí en el chat, si alguien quiere preguntar, 

reflexionar, adelante. Ana. 

Ana Sugranyes, Sur, Chile: Una pregunta tanto del lado de Venezuela y de Argentina, en 

términos de gestión de suelo qué está pasando, hay liberación de suelo, hay apertura de las 

ciudades, ¿cómo se relaciona la liberalización del suelo sobre las demandas de las viviendas? 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, Ana. Si quieren mientras alguien más 

levanta la mano, si quieren contestar Rigel o Cristina. 

Rigel Sergent, Movimiento de Inquilinos e Inquilinas, Venezuela: Nosotros en los últimos 

años habíamos avanzado en la democratización del acceso al suelo no solo urbano, sino 

también en los asentamientos campesinos. La figura jurídica que se ha utilizado 

principalmente a través de dos institutos, el Instituto Nacional de Tierra Urbana y también 

en la tierra con los campesinos, dan un rol de adjudicación de uso también, pero en la gran 

mayoría no se ha avanzado en términos de propiedad y mucho menos en términos de 

propiedad colectiva, en Venezuela, por ejemplo, se logró hacer una ley que plantea la 
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propiedad multifamiliar, pero no la propiedad colectiva y, en efecto, como muchas de estas 

tierras vienen de procesos que nosotros las hemos recuperado que supuestamente son de 

algunos privados, pero que al final se cogieron esas tierras, se las agarraron en décadas 

anteriores, ellos no han soltado la posibilidad de volvérnoslas a quitar y es lo que viene 

avanzando, el cuidado, la perpetuidad que nosotros tenemos en esta arremetida que existe 

en la actualidad. Lo están tratando de hacer por la vía judicial en quitarnos los terrenos que 

hemos recuperado, pero ahí también, autocríticamente, ha sido muy difícil en Venezuela 

poder plantear una visión en términos de propiedad colectiva como si lo plantea la política 

del cooperativismo, aquí los campamentos de Pioneros que forman parte del movimiento 

de Pobladores ha sido una de las pocas organizaciones sociales populares que ha planteado 

el tema de la propiedad colectiva, lo intentamos meter en la Asamblea Nacional, hicimos 

una movilización en el año 2022 que habla de una ley de producción autogestionaria del 

hábitat donde se plantea también el tema de la propiedad colectiva, pero no ha tenido el 

mayor respaldo. Es una de las principales banderas de lucha que tenemos que seguir 

levantando y tenemos que profundizar.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias. Cristina. 

Cristina Cravino, CONICET, Argentina : Respecto a tu pregunta, diría tres cosas: una, por un 

lado es difícil responder porque cada ciudad tiene dinámicas distintas, hay un clima de que 

donde había conflicto de algún emprendimiento sobre todo de clase media, media alta, por 

una cuestión ambienta y demás, se está haciendo más difícil sostenerlo, inhabilitación a 

tierra que antes tenía ciertos condicionamientos que no se habilite para el mercado, se 

habilita; la segunda, el gobierno nacional como parte del proceso de privatización está 

privatizando una parte de los inmuebles, pero con la característica de que asuma una 

institución vinculada al apoyo técnico en la producción agropecuaria o huertas, que tiene 

gran cantidad de hectáreas en zonas de la periferia metropolitana, sobre todo en Buenos 

Aires, hablamos de 800 hectáreas por 30 hectáreas, o sea, de incorporar privatizar suelo 

para emprendimientos siempre para los mismos sectores, y lo tercero, es que todavía no 

hay una cuestión que se ve venir respecto a desalojos, una ley similar a la chilena o algo, 

porque después de desarmar esta Secretaría sobre Asentamiento Populares, pero sí, la 

Ciudad de Buenos Aires es un ejemplo a considerar, pero está haciendo desalojos 

administrativos con la excusa de derrumbes, en realidad por malestar de los vecinos, en 

algunos hay elementos delictivos en otros no, toda vivienda ocupada es desalojada y ya va 

por más de 500, por supuesto con cámaras de televisión, con campañas publicitarias de que 

está sacando a los delincuentes que ocupen ilegalmente la Ciudad de Buenos Aires, esto no 

ocurre más, parte su leitmotiv político, pero estamos hablando de más de 500 desalojos de 

vivienda que a veces hay como cien familias muy diversas y parece imposible de frenar, la 

justicia no dice nada al respecto, son las tres cosas que hablé muy preocupantes, el Estado 

desprendiéndose de suelo en forma masiva, un clima de habilitar negocios inmobiliarios 

como sea y desalojos que por ahora, la ciudad de Buenos Aires. 
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Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, Cristina. Cristina participa en el grupo que 

tenemos sobre desalojos a nivel regional que no sólo incluye a miembros de HIC, del cual ya 

les hablamos en otra reunión. Le doy la palabra a Sandra.  

Sandra López, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: quería responder a las dos preguntas 

que escribieron en el chat, la primera pregunta es si es sólo a las cooperativas de vivienda, 

si este momento la arremetida es directamente a todas las cooperativas de vivienda, creo 

que hay siete que todavía están sobreviviendo, las demás estamos todas en proceso de 

liquidación y los otros sectores cooperativos también están siendo golpeados por este 

momento, definitivamente es esta la prioridad para ellos. El año pasado, el gobierno fusiona, 

elimina el Ministerio de la Vivienda y fusiona el Ministerio de Transporte con el de Vivienda, 

entonces ya se imaginan la política por donde va, sin embargo, aparece como un montón 

de bonos y cuestiones de asistencialismo, así estamos en este momento. Y, la otra pregunta 

de si es una propiedad colectiva, es propiedad cooperativa en caja común ahorramos, 

compramos, el lugar donde queremos levantar nuestro proyecto cooperativo más cuando 

ya está individualizado, ya sea el lote o la vivienda, ya le corresponde a la familia y sale como 

patrimonio familiar, no es de toda la cooperativa, ya es de la familia. Eso quería aclarar, eso 

nos pasa en Ecuador, no es como en otros países como Uruguay, pero estamos acá. Eso 

quería responder. Gracias, estamos siempre en contacto.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, Sandra. Es lo que pasa en México, lo que 

pasa, efectivamente, en muchos lugares, esa problemática de no llegar como decía en la 

pregunta previa, no llegamos ni a la tierra colectiva, ni siquiera a la propiedad colectiva, ni 

siquiera en Venezuela con los avances que sí han logrado en un momento dado con el 

comandante Chávez, por ejemplo. Quisiera hacer una pregunta ¿cómo está la situación de 

los movimientos sociales en este momento, están articulados, tienen miedo, pueden hacer 

cosas?, ¿qué está sucediendo? Porque no tenemos, desde México un pulso tan claro de lo 

que esté pasando en este sentido. Y hemos visto, obviamente, las manifestaciones en la 

calle, pero, en fin, quizás una reflexión un poco más profunda. Y el otro punto es justamente, 

¿y ahora qué? ¿qué cómo Coalición? Se que no es una respuesta fácil por el tipo de 

organismo que somos, pero ¿qué podríamos hacer además de las acciones de solidaridad, 

además de los escritos, que, con las compañeras representantes regionales, con el 

vicepresidente Guillermo, hemos elaborado frente a estas últimas embestidas, pero qué 

más sugieren ustedes desde América Latina para de alguna manera articular mejor nuestros 

esfuerzos y apoyar esos países, la sociedad civil, los grupos organizados desde el 

progresismo. Entonces, ambas cosas, primero es para ustedes, para Rigel, para Cristina, para 

las compañeras de Ecuador y otro es una pregunta más general.  

Rigel Sergent, Movimiento de Inquilinos e Inquilinas, Venezuela: Primero diría, 

caracterizando, nosotros tenemos una diversidad de movimientos sociales en todas partes, 

pero por la caracterización de nuestro gobierno, nosotros tenemos movimientos más 

apegados a la institucionalidad y otros que tienen una mayor autonomía, entonces, los que 
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están más apegados a la institucionalidad están esperando que el accionar dependa 

precisamente de la agenda gubernamental y eso es peligroso de cierta forma, incluso nos 

pasó el 3 de enero, en las primeras horas del 3 de enero, cuando estaban los aviones, había 

alguna gente que no salió a defender, como está pasando en Irán, que los bombardean y en 

la noche sale la gente a las calles. Nosotros, algunas organizaciones   estuvimos a las 7 de la 

mañana movilizándonos cerca de Miraflores con varias de las organizaciones, entre esas HIC 

y otros compañeros y compañeras que se encuentran presentes nos pudimos comunicar 

por uno de los grupos de WhatsApp e inmediatamente salieron los comunicados de 

solidaridad y las movilizaciones y para nosotros eso también fue importante, porque todavía 

hay una cierta incertidumbre con todo lo que nos está pasando y con lo que decía, nuestra 

soberanía todavía está en asedio. Hay rumores y fake news y hay que entender lo que está 

pasando, ahorita el gobierno está tomando decisiones que ciertamente son decisiones que 

no quisiéramos tomar, por ejemplo, con respecto a la industria petrolera y la industria 

minera, estamos siendo obligados, el imperialismo que plantea el capitalismo de libre 

mercado nos está imponiendo, con una pistola en la cabeza, que nosotros tenemos que 

ejercer la economía, y ya vemos lo que decía la compañera de Cuba. Entonces, la 

movilización es importante en ese sentido para cerrar filas con los iguales, pero también 

que, los que tienen que tomar decisiones se sientan respaldados y sientan también que no 

están solos. Otro ejemplo de esto es que nosotros hicimos una ley de amnistía con la 

cantidad de gente de la derecha que nos mataron, nos persiguieron y están en procesos 

judicializados algunos, quemaron gente literalmente en lo que nosotros llamamos 

guarimbas, en el año 2018 y les dieron amnistía. Nosotros decíamos, bueno y nuestra gente 

que está presa por tomar una tierra ¿qué? Entonces, nosotros hemos estado haciendo esa 

presión. Ahorita no lo dije en la presentación, aparte de esa ley de amnistía, estamos 

debatiendo para también poder revertir la situación con los campesinos, los que estamos 

siendo penalizados por luchar por la vivienda y eso es parte de la presión y la movilización. 

En ese sentido, es importante la conexión que pueda haber desde los movimientos sociales 

internacionalmente, no solo planteando la solidaridad, creo que también un poco los 

programas y el qué hacer y que no solo sea hacia nosotros, sino también hacia la 

institucionalidad. A veces es más fácil que se pueda escuchar desde afuera que desde 

adentro, contradictoriamente, creemos que eso puede servir. Y lo otro, es que ahorita están 

envalentonados los que siempre han sido nuestros enemigos de clase, por ejemplo, quieren 

reformar tres de nuestras leyes, quieren seguir aperturando el mercado en el tema de la 

vivienda, son cosas que ya hemos visto y que están sucediendo en otros países. Ceo que es 

muy importante que las experiencias de lo que no le sirva al pueblo, sino que va a hundir 

más al pueblo, lo podamos demostrar en lo que ha pasado en otros países. Por ejemplo, lo 

que decía en el chat con el tema de Milei nosotros vimos que la primera medida que tomó 

cuando llegó al gobierno, fue cuestionar la ley de arrendamiento y ahorita también la derogó 

y cuando estuvo en el congreso decía que ahorita el alquiler ha aumentado las posibilidades 

de la gente y sabemos que eso es mentira. Entonces, creemos que nos tenemos que 

comunicar más en ese sentido, en lo bueno y en lo malo, también para tomarlo como 
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ejemplo en nuestros países, de lo que no queremos y lo que no se tiene que hacer. Y, una 

preocupación y para el debate, ya veíamos lo que estaba haciendo el imperio con Gaza, 

también ahí está el tema de la transnacional que impulsa la guerra para después de que 

destruyen a los países ir a pasar una aplanadora y hacer sus proyectos inmobiliarios, con la 

nueva doctrina Monroe, que nosotros hemos visto y es lo que está pasando en Venezuela y 

lo que pasa en México, etc., esto también es lo que viene, entonces, tiene que haber 

también una lucha común con respecto a esa situación y a los planteamientos que tiene el 

imperio hacia Latinoamérica.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Gracias, Rigel. Entiendo que también tenías una propuesta 

de un encuentro internacional de inquilinos e inquilinas, si quieres mencionarlo en este 

momento. 

Rigel Sergent, Movimiento de Inquilinos e Inquilinas, Venezuela: Sí, nosotros el año pasado 

lo hablamos con Silvia, nos parecía importante con todo esto que ha pasado con la 

financiarización de la vivienda, con compañeros en Argentina, incluso en Estados Unidos,  

aquí han venido compañeras de Los Ángeles que están organizadas y nos parece que lo que 

viene pasando a nivel mundial sobre este tema, que va mucho más allá de los desalojos, 

nosotros queríamos planificar un encuentro, en este sentido cobra importancia ahorita para 

Venezuela, tenemos la mayor disposición, las mayores posibilidades y sería cuestión de que 

hagamos la propuesta, aquí hemos hecho algunos encuentros, durante la pandemia hicimos 

algunos encuentros donde participaron muchas de estas organizaciones que forman parte 

de HIC y nos decían que es la que demostró mayor diversidad, es otra gente que tampoco 

se ha articulado con nuestra revolución, con nuestro proceso y es importante que lo 

hagamos en este momento tan preciso, nos parece importante que podamos retomar esa 

idea y planificarla, en especial ahorita ya hay aerolíneas que pueden ingresar a Venezuela. 

Nos parece importante y es una forma de solidarizarse en lo concreto.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, Rigel. Lo seguimos dialogando. 

Brevemente, si quieres Cristina, compañeras de Ecuador y después damos la palabra a 

Facundo.  

Cistina Cravino, InfoHábitat, Argentina : Yo creo que tu pregunta es fundamental, creo que 

nos falta un diagnóstico que está pasando con las organizaciones, por lo menos en 

Argentina, hay un reflujo de lo que son las organizaciones, no hay participación, también 

hace falta autocrítica con el manejo del dinero, la forma de relacionamiento, formas de 

verticalización, autoritarismo dentro de las organizaciones y creo que hay un reflujo 

absoluto, creo que tenemos que empezar a barajar ideas de nuevo en esto que el mismo 

presidente llama la batalla cultural que es central. Nosotros estamos en un lugar muy abajo, 

cómo volver a organizarnos, cómo ser creativos en las formas de acción colectiva, creo que 

es una de las cuestiones más importantes de volver a juntarnos y pensar nuevas formas 

organizativas, nuevas formas de interpelar a los otros, de involucrar a aquellos. También hay 

una cierta apatía respecto a lo que sucede, podría hacer un diagnóstico de que 75% no le 
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interesa saber qué sucede, y el 25% que sabe, no quiere hablar porque es dramático, 

entonces, estamos como que nadie quiere hablar o es muy consciente de lo que pasa y es 

demasiado duro o prefiere no saber y ya. Creo que es una de las cosas más importantes, 

volver a revisar, hay intentos organizativos en algunos casos, volver a revisar de qué forma 

organizarnos. Y una de las cosas también es saber qué pasa, no tenemos comunicación de 

lo que pasa de un lugar a otro de Argentina, hasta en la misma región metropolitana de un 

caso a otro, creo que necesitamos establecer mecanismos de comunicación y replantearnos, 

es algo que urge en este contexto. 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, si alguien quiere integrar. Mariana Enet ha 

escrito en el chat algunas cosas desde la Patagonia. Ecuador, ¿quiere decir algo sobre las 

organizaciones? 

Diana Bell, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: Buenas tardes con todos y todas. Soy 

Diana de Contrato Social por la Vivienda, gracias por el espacio que nos dieron hoy para 

comentar un poco sobre la situación aquí, creo que, lamentablemente, lo que vivimos aquí 

da mucho eco de lo que está pasando en la región, especialmente, siento que hay muchas 

similitudes con lo que compartieron las compañeras de Argentina. Hay mucha 

fragmentación ahorita en la organización de la sociedad civil; uno, porque hay tantos frentes 

de lucha, lamentablemente, hay muchas cada día hay una nueva propuesta de ley, de 

decreto ejecutivo, creo que es uno de los desafíos más importantes y también creo que sería 

interesante pensar en metodologías o formas de hacer este análisis interno de lo que está 

pasando en cuanto a la organización social. También quería comentar en el contexto de lo 

que se conversó antes que nos aportaría mucho en lo que estamos enfrentando ahorita. 

Creo que, igual que Argentina, el año pasado se cerró básicamente el Ministerio de Vivienda, 

entonces hay muchas similitudes en ese sentido. También ahorita, vamos a compartirlo en 

el chat, el presidente sacó una nueva reforma tributaria que es muy grande para poder 

financiar vivienda de interés social, todavía no tenemos análisis detallado como colectivo, 

pero lo vemos como una reforma regresiva en muchos sentidos, que va a ser un subsidio 

más para el sector empresarial y de construcción. Entonces, sería interesante tener 

herramientas de comunicación, de análisis que podríamos compartir en nuestras redes que 

hablan poco de este impacto de que está pasando en estos contextos cuando este derrumbe 

institucional como va a impactar la posibilidad de avanzar políticas de vivienda adecuada y 

digna. La coyuntura no nos da posibilidad de incidir en cambios institucionales de la 

importancia de tener propuestas claras, políticas fiscales en cuanto a la vivienda social y de 

hábitat que realmente son equitativas y redistributivas. Sería interesante tener ese tipo de 

recursos. Gracias. 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias. Facundo 

Facundo Di Filippo, Ceapi, Argentina: Sí, algunos comentarios a partir de este intercambio. 

Complementando un poco esta situación donde uno ve una traza muy similar del gobierno 

de extrema derecha, tanto en Ecuador como en otros países de la región y a colación 
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también de lo que argumentaba el compañero de Venezuela, si bien como decía Maria Silvia 

vale rescatar gobiernos que no han tenido esta agenda tan regresiva, también mencionar 

que hay gobiernos progresistas o de izquierda que no han logrado cambiar paradigmas, es 

muy claro el caso de Venezuela después de todo este proceso tan largo, no tener propiedad 

colectiva, y uno podría ir al detalle de cada uno en otros países e identificar políticas públicas 

que están siendo resistidas por los gobiernos progresistas, eso me parece que redobla el 

esfuerzo de tener más allá de las adhesiones coyunturales siempre una mirada crítica con 

todas las gestiones. Claramente la tensión en el continente geopolítica tiene que ver con 

una necesidad extractiva de Estados Unidos, el avance sobre Venezuela fue tal, la guerra 

que está llevando adelante ahora con Irán tiene que ver con esta necesidad de conseguir 

combustible, petróleo, básicamente es una disputa geopolítica que se esconde y que se 

enmarca en disputas de sentido ideológico, pero que en el fondo no son tal. Me parece que 

a nivel regional debemos de tener un ojo bien puesto sobre Cuba, creo que Cuba está hoy 

en una crisis aún más profunda que el resto de los países en Latinoamérica con la presión 

que ha ejercido Estados Unidos, hace pocas semanas Estados Unidos lo declaró una 

amenaza para la seguridad nacional volviendo aún más restrictivo el bloqueo que tiene hace 

décadas. La situación en la isla es muy compleja, conozco amigos y amigas que viven allí, 

tengo diálogo eventual con ellos. Hay una incipiente movilización regional, del Movimiento 

de Solidaridad con Cuba, en Argentina se ha activado, estuve hablando con algunas 

compañeras que lo integran en México, hay alguna vocación de juntar fondos para comprar 

paneles solares y poder abastecer a la isla, por lo menos, de ese acompañamiento que en 

algún caso será simbólico y en otros no tanto. No funcionan hospitales, no hay recolección 

de residuos, la situación en la isla es muy crítica. Me parece que nosotros regionalmente 

deberíamos verla como una prioridad independientemente de que tengamos muchas 

urgencias. Propongo que trabajemos un poco sobre el acompañamiento a las demandas de 

la población. Una lástima que no esté la compañera de ahí para poder intercambiar, pero 

creo que vale la pena. Un último comentario sobre la situación de los desalojos en la ciudad 

de Buenos Aires que comentaba Cristina, estamos movilizándonos, estamos teniendo 

reuniones entre organizaciones y entre legisladores y legisladoras de la ciudad de Buenos 

Aires. No sé si se comprendió muy bien, pero el gobierno de la ciudad está llevando adelante 

un procedimiento de desalojo administrativo sin resolución judicial, encontró un 

mecanismo por el cual, las viviendas que están justamente usurpadas o con algún tipo de 

litigio en la tenencia y con un inspector arquitecto declara en cinco minutos por mirar la 

estructura del inmueble que tiene riesgo estructural, entonces, ante la posibilidad de 

derrumbe que es ficticia, desalojan. Y lo está haciendo en decenas de inmuebles que tiene 

esas características, hace una semana el jefe de gobierno anunció que iba por la vivienda 

600 y a partir de ahí se produjeron varios desalojos más, tuvimos uno la semana pasada con 

participación policial, con carros de infantería, con 50 policías en cada desalojo, sin la 

sentencia adecuada después del procedimiento de remoción de las familias. Es un tema que 

nos preocupa mucho, estamos hablando de miles de personas en la ciudad de Buenos Aires 

que están atravesando esta situación, mañana tenemos una reunión con algunos sectores 
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del poder judicial, estamos movilizados, pero es verdad que es una situación bastante 

alarmante que me parece que debería también compartirse regionalmente, porque es una 

avanzada de alguien de centro derecha, como es el actual jefe de gobierno, que quiere 

parecerse a la extrema derecha con una finalidad netamente electoral, está copiando estas 

peores prácticas.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Gracias, Facundo. Decir que en realidad, sobre ese punto 

tuvimos algo muy similar en la Ciudad de México, incluso sin presencia de la extrema 

derecha, es el uso del derecho penal para sostener que determinadas personas se están 

básicamente despojando un propietario para intervenir con fuerza pública especial, además 

que opera, en caso de narcotráfico por ejemplo, hay varias posibilidades para hacer esta 

intervención, tanto que sean delitos relacionados con el narcotráfico o con cuestiones 

ambientales, pero del ámbito penal, sacaban a las familias sin ningún juicio, porque había 

una urgencia de vida relacionada al supuesto delito, nunca se investigaba, simplemente se 

denunciaba anónimamente y las familias quedaban fuera del edificio destruido y 

remodelado y en propiedad de alguien más, esto es lo que aquí se ha llamado la mafia 

inmobiliaria, pero se dio con gobiernos de supuesta izquierda durante muchos años y no es 

que haya terminado acá y el juez nunca se metió a analizar. Luis y terminado este bloque le 

damos la palabra a Julieta.  

Luis Gallegos, FunHábit, Ecuador: Quería complementar, porque conjuntamente con 

Contrato Social de la Vivienda estamos trabajando sobre este tema, pero quería caracterizar 

un podo más lo que está pasando en el Ecuador, porque tenemos una persecución bastante 

fuerte en el tema de lo que es la protesta social, porque se dan juicios, se da espionaje, se 

da represión directa, hay congelamiento de cuentas de los directivos de organizaciones. 

Inclusive, hoy tenemos que el Consejo Electoral Nacional está suspendiendo temporalmente 

al partido de oposición para que no pueda participar en la cuestión de las próximas 

elecciones seccionales. También, en el tema de libertad de expresión es muy fuerte, tanto 

en lo que significa silenciar las voces de la oposición como a gente del periodismo que 

estaría hacia la oposición con el gobierno y esto lo están logrando, básicamente, porque 

tiene el control de la justicia, o sea, tiene los jueces a favor, están presionados directamente 

por el gobierno y también, en este sentido, por ejemplo, ayer le llevaron al Alcalde de 

Guayaquil a la cárcel del encuentro, sin tener una sentencia, es una de nuestras principales 

ciudades de Ecuador, y sin tener sentencia está encarcelado como tal. Lo que ya se habló 

del golpe a los gobiernos locales y también hay un golpe significa una normativa para las 

fundaciones, ONGs. Tuvimos una consulta popular en noviembre en la que participó el 

Contrato Social de la cual somos miembros, para lograr el no, y se logró el no, para el tema 

las preguntas eran: imponer bases militares en el Ecuador, se dijo que no, la cuestión de 

miembros de la asamblea se quería bajar, se dijo que no. También se quería trabajar el tema 

de una nueva constitución, también se les dijo que no. Pero el actual gobierno ha hecho 

caso omiso y por medio de otros decretos, otras alternativas, está siguiendo adelante. Hay 

una serie de imposiciones terribles en ese asunto en la cual hay miedo por parte de los 
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movimientos sociales de salir a las calles, aunque hay convocatorias y se está haciendo 

porque existe una normativa, que cuando comienzas a protestar tienes el riego de ser 

declarado, en este sentido, terrorista y con las respectivas sanciones le espera la cárcel, hay 

mucho miedo, no hay una reacción, estamos viendo cómo damos respuesta a una serie de 

injusticias que se están dando en este Estado autoritario y que casi es una copia de alguno 

de los otros gobiernos como Argentina en la cuestión laboral, igual acá tenemos las 12 horas 

indirectamente, se está trabajando sobre ese asunto, o sea, tú puedes trabajar 3 días 12 

horas completas supuestamente la gente está contenta porque dice, el resto de días puedo 

estar en casa, pero no tienen beneficios sociales. Esto para complementar, son situaciones 

parecidas que estamos al nivel del país, pero con ciertas particularidades acá en el Ecuador. 

Ya tenemos aviones en la ciudad de Manta por parte de Estados Unidos, estacionados ahí, 

que es un sitio estratégico conjuntamente con nuestra Isla Galápagos, es estratégicamente 

un sitio militar de control de paso de comercios de China y otros países. Eso quisiera 

completar. 

 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Gracias, Luis.  Muy necesaria esta aportación que 

complejiza el panorama, en efecto, no pedimos a Ecuador hacer toda esta reflexión, nos 

fuimos algo mucho más puntual, pero si merecía que se pudiera hacer una reflexión más 

contextual, por lo cual, te agradecemos mucho que hayas complementado. Agradecemos a 

Contrato Social. Ahora le voy a dar la palabra a Julieta. Queremos darle la bienvenida a la 

Cooperativa Amapola que se acaba de sumar a HIC, darle unos minutos para que se 

presenten. Y después mostrarles brevemente el Plan de Trabajo de HIC, en este 2026, es una 

síntesis de lo que hemos debatido en varios momentos a nivel de Asamblea, a nivel de otros 

espacios que HIC tiene de articulación, simplemente insertar algunas de las cuestiones que 

son más regionales, nos gustaría que se quedarán un momento para terminar de ver esta 

parte, intentaríamos cerrar diez minutos después de la hora establecida para no robarles 

mucho tiempo. Muchas gracias a Julieta, tienes la palabra. 

Julieta Linares, Cooperativa Amapolas, Argentina: Muchas gracias, Silvia, hola a todas y a 

todos. Cooperativa de Vivienda de Mujeres y Disidencia de Bariloche, Patagonia, Argentina, 

con cuatro años de funcionamiento y sin ningún tipo de luz al final del camino en cuanto al 

acceso a la tierra. Gracias a la compañera Cristina que hizo un buen resumen y panorama 

de la lamentable situación en la que estamos como país, veo que es algo, lamentablemente, 

compartido. Seguimos mucho la política internacional, vemos que esto es parte de un plan 

mucho más grande de oprimir a las organizaciones, de desmotivarnos, de desarticularnos, 

realmente siento que estamos todos siendo golpeados fuertemente, en estado de shock, 

sin saber exactamente a qué echarle mano para hacer frente. No somo ajenas a esto, somos 
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golpeadas también, cuesta la participación, porque cuesta la supervivencia, porque cuesta 

el trabajo del día a día y las obligaciones, aparte hay que ponerle cabeza a la cuestión política 

y tiempo para organizarse, pero seguimos apostando fuertemente a la organización 

colectiva, a que, dentro del colectivo es donde vamos a encontrar tanto el abrazo como la 

fuerza para la lucha y en ese camino nos mantenemos. A nivel local, simplemente contarles 

que no hay ningún tipo de línea y programa que se abra al trabajo con las cooperativas de 

vivienda, si favorece el sorteo de lotes individuales, y díganme si esto no es una línea política 

clarísima de cómo no nos quieren organizados y organizadas. Seguimos luchando, seguimos 

intentando participar en cuanto proyecto nos aparezca que quizás no apunta directamente 

la concreción del objetivo que es la adquisición de tierras, pero si a fortalecernos como 

institución, a aprender a relacionarnos con otras personas y otras instituciones. Sí creo, 

lamentablemente, que lo que está sucediendo con Gaza y con el pueblo palestino, que viene 

desde hace mucho tiempo, ha puesto en evidencia que la ley y la normativa están de 

decorado y ahí siento que estamos corriendo atrás, nos están ganando con un accionar 

violento, es esta idea de mejor pedir perdón que pedir permiso llevado a la política pública, 

es increíble. Creo, definitivamente que tenemos que estar comunicados, sentirnos apoyadxs 

me parece vital, pero no abandonar nunca la acción, porque es en el campo donde nos están 

ganando, en la acción, hay que hacer y hay que juntarse. Eso es lo que pienso y lo que 

pensamos con la cooperativa. Muchas gracias, gracias a HIC y a todos los miembros y a 

Facundo y a Mariana que nos acercó a esta organización. Muchas gracias. 

 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias a ustedes por sumarse, tocas un tema 

fundamental que hemos conversado aquí en HIC, sobre el vaciamiento de estos organismos 

internacionales en los que hemos hecho mucha incidencia, estamos cumpliendo 50 años en 

este 2026, nacimos con Naciones Unidas, ONU Hábitat, intentamos durante mucho tiempo 

hacer incidencia y hoy estamos notando y logramos algunas cosas, estamos notando 

obviamente, como ya este nuevo orden mundial del cual tanto se habla es una realidad y 

también en relación con Palestina sí tenemos una membresía y un trabajo relativamente 

fuerte en Medio Oriente, creo que fue muy apreciado, en los eventos que hemos realizado 

el año pasado para reflexionar sobre esta tragedia de la humanidad que está sucediendo en 

Palestina, no solo con todo lo que están aquí relatando y reportando y creo que fue un 

momento de no solo solidaridad, sino comprensión a partir de quienes están en territorio 

de lo que está sucediendo, era necesario hacerlo, quizás nos tardamos un poco, pero lo 

hicimos durante varias sesiones el año pasado y se puede rescatar incluso para su reflexión 

institucional. Le voy a pedir a Narciso que pase el plan de trabajo de HIC internacional, si 
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ustedes hay participado en otras reuniones de HIC, ya se ha compartido, aquí lo pusimos 

solo en español, normalmente el documento de HIC internacional tiene todos los idiomas, 

se los podemos pasar, la idea es que lo tengan, debe haberlo enviado el Secretariado 

General, yo quiero mostrarles, se trata del plan 2026. En diferentes momentos, en nuestras 

reuniones, tenemos grupos de trabajo, tenemos reuniones colectivas de todos los 

miembros, en fin, una serie de actividades temáticas también. Se ha planteado mantener 

las acciones de solidaridad, sobre todo en los países identificados Sudán, Palestina, Sahara 

occidental, pero seguramente incluir a Cuba a Venezuela, en este bloque, creemos que hay 

que incluirlos es una aportación que debemos hacer desde la región y me parece que esto 

es lo que también planteaba … 

Guillermo Marzioni, vicepresiente de HIC, Argentina: y también, casualmente ese texto está 

escrito antes de que se lance la guerra de esta última semana. 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: sí, exacto, estas son cosas que vienen de antes, de los 

debates previos, por lo tanto, aquí no van a ver los últimos acontecimientos reflejados, 

porque Trump está haciendo guerra un día sí y el otro también, esperamos no tener que 

actualizar en exceso este documento. Pero, en efecto, estamos en una foto previa de los 

últimos ataques. Bueno, luego está la construcción de nuestra Coalición, se ha hablado de 

profundizar la comprensión colectiva, por ejemplo, de los cuidados, es una especie de lluvia 

de ideas que se han hecho en varios momentos desde América Latina. Hablé el domingo 

con Zaida Muxi, que es la representante en el Consejo de HIC en materia de feminismo y 

también estaría dispuesta para seguir profundizando sobre estos y otros temas. Abrir más 

espacios, como decía Isadora, para Pueblos indígenas, la reflexión, la vinculación, la 

articulación, pastores, conexión entre trabajo informal y trabajo marginales, es otro tema 

que se ha puesto sobre la mesa, que va a tener un espacio de reflexión en el próximo Foro 

Urbano Mundial, que también, de alguna manera está en cuestión, por lo menos en cuanto 

a la sede, justamente por estos últimos ataques. Son temas que, desde hace cierto tiempo 

están sobre la mesa, algunos, otros más recientes. La articulación más amplia con otros 

grupos con otras organizaciones que trabajan otros temas, es una vieja preocupación que 

no logramos del todo cumplir en el sentido de que hemos hecho un ejercicio el año pasado, 

simplemente identificar con cuáles instancias que trabajan otras temáticas deberíamos 

crear una articulación política más sostenida, pero no han llegado comentarios y sugerencias 

concretas de parte de los miembros, sugerimos que esto se tenga en la cabeza y nos manden 

estas sugerencias para crear puentes concretos con otros grupos, otras articulaciones. 

Luego viene, dónde vamos a estar, cuáles van a ser los temas de incidencia, efectivamente 

son temas que frente a la embestida actual pueden parecer reducidos, limitados. Seguimos 

con la revisión de ODS sobre el tema de ciudades, la dimensión climática de Hábitat y 

Vivienda donde hemos dado un salto hacia adelante, el tema de turistificación y 

gentrificación, pero efectivamente, después de escuchar lo que ustedes plantean queda 

muy corto. Y el tema más bien de HIC internacional, un esfuerzo de la Coalición para tener 

una mayor presencia en Asia, un intento de mayor presencia también en América del Norte, 
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estas siglas son las del Movimiento para los Fideicomiso de Tierra, quisiéramos tener una 

vinculación más clara, se está intentando reproducir en América Latina los fideicomisos de 

tierras urbanas, hemos hecho un evento hace dos años sobre esto y tenemos en la 

membresía un grupo de Puerto Rico, Enjambre, que ha trabajado mucho la temática, nos 

gustaría ampliar la Coalición también como una articulación hacia estos espacios. Y luego, a 

mí no me encanta el tema de la gobernanza organizada de esta manera, no sé si está todo 

claro, pero el cambio en la naturaleza de la ayuda oficial de desarrollo ha sido otro tema que 

se puso sobre la mesa en la reunión de la última asamblea por parte de la representante de 

América del Norte y lo que plantea es que quisiera que se abordara de manera más crítica 

cómo está cambiando la naturaleza de los recursos destinados al desarrollo y qué hacer en 

relación con los fondos disponibles en las fundaciones del sector privado que a veces son 

mucho más los que viene de ahí que los que vienen de la ayuda de desarrollo extranjera, 

tenemos muchas organizaciones que dependen de la ayuda extranjera que han tenido 

también una reducción, recortes, la propia oficina importantes, pero por el otro lado, el 

recurso está en fundaciones con las cuales no nos encanta trabajar. Para profundizar con 

algunas acciones, lo primero fue más como lluvia de ideas, ustedes saben que tenemos una 

serie de ejes de trabajo en HIC en cuanto al fortalecimiento de los procesos populares, que 

es uno de los fundamentales, digamos que se ha hecho el esfuerzo de tener un espacio de 

integración de los movimientos en HIC, tanto los populares como los feministas, la última 

reunión que se ha tenido ha sigo en Sudáfrica Graza, Xavier de la UNIAO Por la Moradía 

Popular de Brasil ha participado en la reunión pasada, nos ha contado cuál es su balance de 

este encuentro, tenemos una serie de documentos y pronto habrá otra reunión, pero en 

este caso de forma virtual y una de las ideas es seguir completando un manifiesto conjunto 

de prioridades para estos movimientos que están en HIC y luego una serie de talleres que 

ya están en marcha sobre medios de comunicación y comunicación en sí. También hay una 

insistencia que nos parece positiva, por parte de representantes de movimientos sociales 

en el Consejo de HIC que ha trabajado mucho con su organización desde África, para 

participar y organizar el Foro Social Mundial que se va a llevar a cabo en Benin y la idea es 

utilizar el manifiesto de HIC en este espacio. Y, como decíamos, continuar estas acciones de 

solidaridad de aprendizaje mutuo con los países bajo asedio, incluiríamos los que ya se han 

mencionado aquí. Se sigue planteando reforzar  nuestra capacidad de aprendizaje conjunto 

de tener algunos espacios para ello sobre vivienda, tierra, medios de subsistencia de las 

mujeres, el tema de los cuidados que aquí regresa y se organiza en uno de nuestros ejes de 

trabajo y otra cosa que llegará pronto a sus correos es este esfuerzo de investigación-acción 

de los miembros de HIC que hemos hecho el año pasado, como recordarán, les convocamos 

a reuniones de consulta para someter a su consideración una matriz para analizar unas 

políticas públicas de avanzada que existen todavía, que se han abrogado 

desafortunadamente, como las que mencionaban de Argentina para tener una especie de 

repositorio de las mismas a las cuales recurrir en el momento en el cual se haga incidencia 

sobre determinadas temáticas, a ver quién ha trabajado en estas políticas, cuáles son sus 

características. Les vamos a enviar una invitación para que, desde América Latina, dos o tres 
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grupos cuando menos sean seleccionados para pilotear esta matriz y este esfuerzo y en el 

documento que les llegará en pocos días verán los momentos clave de este trabajo que 

luego se ampliará a toda la membresía, pero es vincularlo de alguna manera con los 50 años 

de HIC, probablemente tendremos avance de este esfuerzo en el Foro Urbano Mundial. 

Luego, en cuanto a incidencia política y colaboración con aliado, como ven está todo el tema 

de la producción social del hábitat que sigue como tema fuerte, también todo lo que es los 

50 años de HIC y que les estamos invitando a seguir comentando, analizando  cuáles son los 

procesos que han llevado a cabo en esta materia, está todo el tema de desalojos forzosos, 

que es un tema que trabajamos a nivel regional pero se está proponiendo en HIC 

internacional un proyecto incluso con instancias de Europa para poder aliarnos alrededor 

de esta temática, volver a trabajarla de una forma muy estructurada que hemos hecho en 

muchos momentos de HIC; todo el tema de financiarización y alquileres a corto plazo, como 

saben lo trabajamos como Observatorio Global de Renta Temporal, también quien quiera 

sumarse lo puede hacer y se está haciendo una investigación en América Latina, en varias 

ciudades sobre ello y tendremos un evento en el Foro Urbano Mundial. Y, luego lo que son 

promoción de medidas anti discriminatorias en materia de vivienda que es un eje de trabajo 

más de otras regiones. Aquí vienen algunos de los eventos en puerta, tanto los de incidencia, 

este año además del 13° Foro Urbano Mundial, donde esperamos firmar un memorándum 

de entendimiento con ONU Hábitat que nos debería llevar a fortalecer el trabajo en temas 

como los desalojos, pero también vamos a tener los 10 años de la Nueva Agenda Urbana 

con el reconocimiento del Derecho a la Ciudad en marzo, estará Guillermo participando 

como vicepresidente en este evento, también como representante de nuestra región en este 

esfuerzo que se llama el JAD de la justicia habitacional es un esfuerzo más desde una 

organización miembro que es IIED de Europa y como les decía este memorándum de 

entendimiento de ONU Hábitat que se está elaborando y se espera firmar en el Foro Urbano 

Mundial. Luego tenemos el grupo de trabajo sobre el 50 aniversario de HIC y algunas otras 

indicaciones que tienen que ver con la Evaluación que pasará el Secretariado General que 

es una cosa más interna, pero que tendrá participación de la membresía. Este es el logo de 

nuestro 50 aniversario, lo vamos a usar pronto. Teníamos una breve presentación sobre qué 

está pasando con la galería de prácticas de los miembros de HIC, pero no tenemos tiempo 

de presentarla, lo que les quiero decir es que, como saben, se decidió que se mandaría una 

ficha para que, de una forma bastante rápida, cada organización de la región pueda decirnos 

qué ha pasado en estos último 10 años, desde el aniversario 40 de HIC hacia ahora, cuáles 

son los procesos más significativos en los cuales ustedes han participado o que han 

impulsado. Y queremos que realmente esta galería de prácticas sea una forma de mirarnos 

todas y todos, de reconocernos en este espacio. Mañana debería cerrar la convocatoria con 

la solicitud de envío de experiencias, pero solo tenemos 6 experiencias de América Latina, 

por ahora ninguna de México, ninguna de Brasil, algunas de Argentina, una de Chile con 

Ukamau y una de El Salvador con Fundasal. Entonces, les urgimos por favor a participar, 

porque nadie los puede sustituir en este ejercicio, me imagino que se ampliará un poco el 

tiempo de recepción. La idea es reflexionar, hacer balance, crear articulaciones, sobre todo 
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un balance de lo logrado, también los desafíos con otras organizaciones, redes, instancias 

alrededor de este 50 aniversario, entonces, cuando aquí ven reuniones de miembros 

alrededor de 50 aniversario en realidad son reuniones más allá de la membresía que 

queremos hacer en diferentes momentos del año cerrando con esta asamblea general en 

noviembre que es una fecha que siempre estamos buscando mantener para el balance 

anual. Luego tendremos en este 50 aniversario una serie de videos sobre varias temáticas, 

pero también para celebrar y algunos artículos escritos que se van a dedicar más a la parte 

de la incidencia. Hay una lámina que describe lo que vamos a hacer en el Foro Urbano 

Mundial, no sabemos si se va hacer en Bakú, que también está muy cerca de Irán y aquí hay 

propuestas de actividades que no sabemos todavía realmente si van a ser o no aceptadas, 

el foro está previsto en mayo, no hemos comprado boletos no solo por los costos, sino por 

la situación, este es el panorama del foro. Aquí es un desglose de lo mismo, sobre lo que 

haríamos en el Foro Urban Mundial, un esquema que ya conocen, reunión de miembros y 

luego una serie de actividades en los espacios oficiales y afuera de los mismos. Les enviaré 

todo esto, la que sigue es un desglose de las actividades que hemos registrado afuera del 

Foro Urbano Mundial y tendremos que ver si las autorizan. Tenemos exposiciones, tenemos 

una serie de actividades. La idea es incluir en este programa, lo que hemos discutido aquí, 

lo que hemos discutido en otros momentos e intentar, como siempre, seguir articuladas y 

articulados alrededor de varias temáticas. Un tema que aquí no está, pero que ha sido 

solicitado varias veces por parte de los miembros, y que sí esperamos avanzar, es crear 

alrededor del 50 aniversario un repositorio de los materiales pedagógicos, educativos, de 

reflexión sobre producción social del hábitat, en el cual HIC en la región ha sido siempre 

reconocido como un actor de avanzada en ese sentido. Queremos tener este espacio para 

nuestras publicaciones, no solo nuestras páginas algo descoordinadas, sino todo junto en 

un único lugar. Es una idea que desde hace tiempo plantean varias personas, Mariana Enet 

y otras personas, ahora tenemos los recursos para construir al menos el esqueleto de todo 

ello, pero necesitamos su colaboración en el envío de los materiales que deberían alimentar 

este gran repositorio, que puede ser por ahora de publicaciones de diferentes niveles, no 

tendría materiales que no sean publicaciones de otro tipo, pero esperamos que les siga 

interesando como propuesta. Hay que reflejar mejor lo de América Latina. No sé si hay 

preguntas, sugerencias, comentarios, críticas. En México tendremos el Foro Urbano Mundial 

posterior al de Bakú, donde esperamos tener una participación muy fuerte, que pena que 

no sea para nuestro 50 aniversario, hubiera sido muy agradable, eso lo veremos en el trabajo 

de varias compañeras que han estado en HIC, que vienen de Copevi, todas las mexicanas 

revisamos este documento de solicitud para ONU Hábitat, para este foro. Si quieren decir 

algo más. Tendríamos unos minutos para Narciso, para decirles cómo va nuestro taller de 

comunicación. Si hay alguna reflexión, si alguien quiere decir algo. Un abrazo de Bella que 

tiene pronto Diplomado Maestría muy importante, gracias por participar, si quieres decir 

algo.  
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Bella Pelli, IIDVI, Argentina: Dejar un saludo grande, gracias por la prórroga para mandar la 

experiencia, porque estaba también atrasada con ese tema, muy interesante todo lo que se 

habló y lo previsto para el año 2026. Los invitamos a todo a participar en la Maestría, hay 

varios aquí que son profesores, así que van a estar muy cerca e invitar a todos de los diversos 

países. Un gran abrazo.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias. Y recordarles a Argentina que vamos a 

necesitar de su apoyo para participar en este esfuerzo de análisis de las políticas de 

avanzada, queremos mantener la memoria desde HIC de lo que fueron estas políticas y del 

hecho que se lograron gracias a la organización social y quizás en otro momento, esperamos 

se reactiven nuevamente. Seguramente Argentina, como uno de los países que esperamos 

que participe en esta investigación-acción, habrá un pequeño recurso para poder llevar a 

cabo este trabajo, porque sabemos que todas estamos con recursos limitados, tiempos 

limitados y grandes desafíos. Le paso la palabra a Narciso para que nos diga cómo va este 

curso de Comunicación que se ha pedido y se está realizando. 

Narciso Cuevas, HIC-AL, México: Buenas tardes a todas, todos y todes. Hubo una confusión 

sobre los cursos de comunicación que se dieron desde el Secretariado con los que estamos 

haciendo en HIC-AL, los que se difundieron en inglés se realizaron en la mañana desde 

febrero, esos responden al movimiento de Convergencia de HIC, que son agrupaciones 

sociales que nos solicitaron fortalecer esta parte de las narrativas, hacer un taller para contar 

sus historias y para eso se preparan ese taller. Los que estamos haciendo aquí en HIC-AL 

partieron del proyecto en el que estamos ahorita de Misereor y fue a partir de un 

diagnóstico que se hizo de que, pese a los medios que tenemos, es todavía muy débil en 

distintas organizaciones, también en la comunicación interna de la Coalición, 

principalmente en América Latina y la idea de estos talleres es hacer planificación 

estratégica en materia de comunicación, se empezó hace 15 días, ayer fue la segunda  

sesión, en donde se está trabajando cómo aterrizar estos temas tan complejos que tenemos 

en nuestras organizaciones y poder hacer una planeación para hacer una campaña o 

diferentes tipos de materiales de difusión. Esto va a ser normalmente cada quince días, los 

lunes a las 12:00 hora de la CDMX. Vamos a mandar los avisos con anticipación. No les 

hemos enviado la grabación, porque estaba la reunión se iba a confundir entre tantos 

mensajes. En el transcurso de esta semana vamos a enviar las grabaciones, ahí podrán ver 

lo que se hizo en los talleres y las actividades que se están trabajando, para hacer un trabajo 

más colaborativo. Eso sería lo que se está trabajando ahorita, sobre las fechas, si hubiera 

algún cambio les avisaremos con anticipación, también vamos a enviar las notificaciones por 

calendario para que tengan este recordatorio en sus cuentas de correo.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muchas gracias, son tantas las actividades, vamos a 

mejorar esa parte de la calendarización. ¿Sandra, pedías la palabra? 

Sandra López, Contrato Social por la Vivienda, Ecuador: Sí, quería primero, agradecer esta 

tarde, fue fantástico poder escucharnos y seguir conociéndonos. Tengo una consulta, 
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porque no estoy enterada de las fechas y también, si es posible, yo tengo escrito sobre la 

experiencia de lo que hemos trabajado desde mi cooperativa y los ejes que hemos 

trabajado, me gustaría saber si es posible poder enviar y hasta cuándo o tiene que ser algo 

solamente académico. 

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Si hablan de la galería de prácticas del 50 aniversario de 

HIC, es una ficha muy breve que no pretende excluir a nadie, la idea es que todas las 

organizaciones y movimientos sociales participen con los procesos que consideran más 

relevantes, sabemos que el Contrato Social se compone de muchas caras, de muchas 

organizaciones, por lo cual, simplemente indicar que son parte del Contrato Social, pero son 

la Cooperativa tal y con mucho gusto vemos eso.  

Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: La ficha la debe tener Diana, por el chat la volvemos a 

pasar.  Aprovecho para decirles que Ana de Copevi, dijo no se preocupen vamos a llegar con 

la participación cerca de la fecha, ya la estamos preparando, pero animo a las demás 

organizaciones, aquí está Anelisse, de Red Hábitat de Bolivia; está Silvia de los Ríos de Cidap; 

está Graza de la UNIAO, Luis Gallegos, el propio FUN Hábitat, Paola, en fin, quien no ha 

logrado enviar todavía su presentación, Ana que puso desorden y luego volvió a poner 

orden, pero ya mandaron o están trabajando en el caso. Por favor, escriban, manden sus 

casos, vamos a tener un poco más de tiempo, pero es muy importante que puedan 

participar. Agradecemos a Adamaris de Ukamau, el envío de uno de sus procesos. No me 

queda más que despedirles, agradecerles, fuimos 30 personas participantes, ahora se 

redujo el número por el tiempo, pero les agradecemos mucho, un agradecimiento especial 

a Rigel, esperamos pronto que el movimiento se sume a HIC formalmente; a Cristina, a las 

compañeras que participaron desde Ecuador, a Yamile que no está aquí, pero le haremos 

llegar el agradecimiento por compartir con nosotras esta difícil situación de Cuba. Agradezco 

a Guillermo que ha estado aquí en toda la reunión, a Facundo a Isadora que se tuvo que ir. 

¿Facundo, quieres decir algo para cerrar? 

Facundo Di Filippo, Ceapi, Argentina: Agradecer por la participación, es motivante para 

todos y todas poder seguir conectados, trazando caminos comunes, hay problemáticas de 

desafíos que son muy similares para toda América Latina en un contexto continental difícil, 

pero me parece que Maria Silvia lo planteo muy bien en esta pregunta de qué está pasando 

con nuestras organizaciones sociales y esas grandes estructuras a veces se mueven por 

pequeñas acciones y esta pequeña acción que tiene esta histórica red que sirva para 

despertar esas mayorías. Así que, gracias y nos seguiremos encontrando. Comentar que con 

el planteo de esta agenda hay un encuentro de pares que se va a llevar a cabo en 

aproximadamente un mes, me invitaron a participar básicamente con una pretensión de 

difundir esta temática de América Latina, y específicamente de Argentina, pero ahí 

aprovecharé también mi rol como representante regional para establecer algún tipo de 

articulación más firme con HIC en el continente.   
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Silvia Emanuelli, HIC-AL, México: Muy bien, muchas gracias. Descansen, gracias por estar 

aquí.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


