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ed Habitat, tiene una larga trayectoria promoviendo

los derechos al habitat, vivienda y ciudad. Aportd

con estudios, propuestas de normativas y de politicas
publicas para hacer posible la realizaciéon del Derecho
Humano a una Vivienda y Habitat Adecuados (Art.19-
CPE), siendo que los alcances de este derecho no se reducen
a paredes y techos (la casa) sino también a un entorno que
implica la necesaria comprension de que la gente para vivir
bien, ademas de contar con una vivienda con espacios
adecuados y con servicios basicos domiciliarios, también
requiere de una localizaciéon que le permita acceder a
servicios publicos de vialidad, transporte, a servicios sociales
como la educacion, salud, trabajo, a infraestructura urbana y
de recreacién entre otros y que estos espacios publicos sean
parte de la inversidn, intervencién y/o influencia ptblica
municipal y de empresas constructoras que logren esas
transformaciones con el concurso de mujeres y hombres
que se dedican a la construcciéon como opcion laboral y de
generacion de ingresos.

En este marco de trabajo institucional, Red Habitat elabord
un proyecto denominado “Mypes - Mujeres Constructoras
del Habitat” y lo present6 al Fondo de Emancipacién -
Conexion este fue aprobado y ejecutado entre Junio/2010
y Agosto/2012. El fondo abri6 la posibilidad de aplicar
a recursos  concursables proyectos de continuidad
identificados previamente y Red Habitat respondio6
con la propuesta de un segundo proyecto denominado
“Fortalecimiento y empoderamiento de Organizaciones
de Mujeres Constructoras del Habitat” con un plazo
de ejecucion de 28 meses (Sep/2012 a Dic/2014). Red
Habitat, para garantizar el cumplimiento de los resultados
comprometidos capitaliz6 en favor de la experiencia
desarrollada y de continuidad de ambos proyectos, todos sus
conocimientos, metodologias de trabajo en la planificacién,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de proyectos de
desarrollo. Aproveché las capacidades instaladas para
impulsar procesos de trabajo articulado con diversos actores
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institucionales publicos y privados, impulsé procesos de
incidencia politica en espacios ya establecidos fruto del
trabajo continuo y comprometido en favor de los derechos
al habitat, vivienda y ciudad; de esta forma logré vincular
estos derechos, tradicionalmente presentes en el trabajo
institucional, con los derechos laborales de las mujeres
constructoras que materializan cada dia con su trabajo la
dotaciéon, mantenimiento y mejora de la infraestructura
urbana y el habitat en favor de la gente que habita la
ciudad y cuya insercién laboral en la construccion, en
general, esta permeada de dificultades derivadas de formas
discriminatorias y en desigualdad solo por ser mujeres.

Estas iniciativas se insertaron en un contexto favorable de
crecimiento del sector de la construccion civil y el boom
inmobiliario en todo el pais y en especifico en la ciudad
de La Paz, donde las mujeres encontraron oportunidades
laborales aunque con marcadas desventajas en un rubro
monopolizado por los hombres hasta hace unos pocos afios.

Durante la ejecuciéon del primer proyecto (jun/2010-
agosto/2012) se realizaron varias investigaciones que
permitieron construir una radiografia sobre la situacion de
las mujeres constructoras en la ciudad de La Paz, su perfil
socioeconomico, las condiciones laborales, las desigualdades
y discriminaciones existentes. Se sistematizé los resultados
de un Encuentro Latinoamericano de Mujeres Constructoras
donde se lograron hacer aportaciones significativas al
diagndstico en la dimension personal, familiar y laboral de
estas mujeres evidenciandose que no importa el lugar, las
historias se repiten. También se publicd la sistematizacion de
resultados en una version analitica y otra mas accesible en
un formato revista que sirvié para documentar los avances
de este primer acercamiento para apoyar con capacitacion a
las mujeres constructoras.

El segundo proyecto aporta al proceso, mayor capacitacion
especialmente en el ambito de derechos, liderazgo y
fundamentalmente de emprendimientos econdmicos
asociativos de donde surge la denominacion de



Organizaciones Econdmicas de Mujeres Constructoras
(OEMC) a las que se las apoya a partir del funcionamiento
de la “Bolsa de Oportunidades” y de unos “recursos
semilla” que incluyen una permanente asistencia técnica
especializada que permitié seguir la capacitacion en las
mismas obras adjudicadas, lo que determind que a tiempo
de ganar experiencia ya generaban ingresos, prendiendo el
motor del interés y la motivacidn, para que muchas mujeres
asuman el oficio de pintoras como la fuente principal de sus
ingresos y del sustento de sus familias.

Lapresentepublicaciondacuentadelosresultadosalcanzados
en la ejecucion del 2do proyecto apoyado por el Fondo de
Emancipacion Conexion. Se trata de una sistematizacion
realizada por el propio equipo técnico que acompafié de
forma continua la ejecucion del proyecto y que se expone
en la primera parte segun los resultados propuestos. En un
segundo bloque se incluyen las reflexiones sobre los logros,
aprendizajes y sobre los resultados que sin proponerlos
explicitamente se dieron y que probablemente seran los
que soporten a futuro la sostenibilidad de lo avanzado. La
tercera parte estd reservada a las contribuciones de distintos
actores involucrados en el proceso que reproducen distintas
miradas sobre varios aspectos por donde transitaron las
actividades del proyecto para fortalecer a las mujeres
constructoras.

Finalmente, se insertan en anexos algunas evidencias de lo
expuesto aprovechando la capacidad institucional que se
tuvo durante la ejecucion del proyecto de sistematizar de
forma permanente para evitar que alguna actividad quede
en el olvido y que un aprendizaje no pueda ser recuperado.
Aprovechar también el aporte de la Unidad de Comunicacién
que realiz6 un acompafiamiento permanente que se evidencia
en los materiales producidos a partir de los registros
fotograficos y de imagenes.

Terminar un proceso después de cuatro afios y medio,
que involucrd la ejecucion de dos proyectos continuos,
significa muchas cosas para los y las que tuvimos la enorme

satisfaccion de ser parte de la vida de tantas mujeres que
fuerony seran siempre las inspiradoras para seguir adelante.
Es importante reconocer que las transformaciones sociales y
de desigualdades no son posibles de resolver en el corto nien
el mediano plazo, estas trascienden proyectos especificos con
duracién determinada, pero también es importante reconocer
que ambos proyectos aportaron de forma determinante
a poner en la discusidon politica, social e institucional la
problematica de las mujeres que se atreven a irrumpir en
espacios laborales tradicionalmente monopolizados por los
hombres y que los propdsitos de las mujeres en estos espacios
no se reducen a luchar por la realizacion de sus derechos a
la igualdad sino a que se las reconozca como seres integras
con capacidades de hacer bien las cosas, en este caso las
obras, el pintado de oficinas, viviendas o de la infraestructura
municipal que fueron testigos de estos aprendizajes no solo
técnicos sino de potenciamiento de la autoestima y el orgullo
de ser mujeres trabajadoras. Por tanto doble esfuerzo.

Este, es el fin de un proceso apoyado de forma solidaria y
comprometida por el Fondo de Emancipacién Conexion
esperamos que seael inicio deunanuevaetapaliderada porla
Asociacién de Mujeres Constructoras de La Paz (ASOMUC)
cuya directiva, compuesta por mujeres constructoras tanto
obreras del GAMLP como mujeres constructoras de las
OEMC y que estan totalmente empoderadas y con mucha
energia, puedan seguir adelante de forma autogestionaria,
buscando alianzas, sumando capacidades con actores
publicos y privados haciendo posible que el suefio del
cambio contintie seguro y sin pausas hacia la emancipacion
econdmica de las mujeres que fueron parte de esta historia y
de muchas otras mujeres a las que encontraran en su camino
para infundirles la esperanza de alcanzar una vida digna
donde los derechos se realicen, donde su participacion en
el mercado laboral las potencie también en su participacion
politica como gremio de mujeres que un dia se atrevieron
a ir contra corriente y que en base a la autoestima dicen
PODEMOS.

delante compaiieras, la histoxia continua........
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Anelise Melendez Lundgren
Red Hébitat

Pintando megamural de la avenida Buenos Aires,
con la presencia del alcalde Luis Revilla, 2012




El sector de la construccion en Bolivia desde el 2009 esta
viviendo el mejor momento de su historia, los datos de los
ultimos afios muestran que especialmente en el eje troncal,
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, el incremento de las
edificaciones ha sido exponencial. La “agresiva inversion”
en la construccion de edificios para departamentos, oficinas,
parqueos y centros comerciales ha contribuido en el
crecimiento del sector de la construccion a pesar de que los
insumos incluyendo la mano de obra se han incrementado
aproximadamente en un 60% en los tltimos 5 afios.

Segun informacion del INE, la CADECOy la Confederaciéon
Nacional de Constructores el costo de la mano de obra en
la construccion se ha incrementado de forma significativa.
Finalizando el 2012 un maestro albafiil ganaba un jornal
que oscilaba entre Bs. 180 a 300 dependiendo del nivel
de calificacion y la localizaciéon de la obra, en zonas
residenciales y obras de mayor envergadura el jornal era
mayor que en obras localizadas en barrios periurbanos
para construir viviendas de baja densidad. Un ayudante
percibia entre Bs. 100 a 120 por jornal y un pedn de obra
entre Bs. 80 y 100. Este incremento que se dio en los tltimos
4 afos se debio, también, al aumento del costo de vida y los
ajustes anuales que se realizan al salario basico que subi6
en los ultimos 4 afios de Bs. 550 a Bs. 1400. A pesar de esta
consideracion es indudable que para muchos hombres y
mujeres el incorporarse al rubro de la construccion les ha
significado un incremento de sus ingresos en relacion a
rubros convencionales. Esta fue una oportunidad para las
mujeres de insertarse en un sector en crecimiento econémico
para mejorar sus ingresos en relacion a otras actividades
convencionales como el trabajo doméstico, el lavado de
ropa, la limpieza o el comercio informal. Sin embargo, esta
insercion a un mercado laboral masculinizado a implicado
la presencia de marcadas desigualdades y discriminacion
por razén de género.

La construccidon crecié por encima de otros sectores de
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la economia, en el 2011 su crecimiento alcanzd al 10 %
en relacion al 2010, con una participacion de 2,67% en el
PIB nacional, lo que determiné una creciente demanda de
materiales y mano de obra. Segun un estudio del CEDLA,
este fendmeno econémico es producto de muchos factores
entre los que se destacan el incremento de la inversion
publica en la construccién de obras de infraestructura que
paso de 481 millones de ddlares el 2006 a 1.158 millones de
dolares el 2012, con una participacién del 51% enlainversion
ejecutada. Asimismo, la mayor liquidez y canalizacion de
recursos del capital financiero a esta actividad como parte de
sus estrategias de reproduccion y acumulacion, la liquidez
monetaria que proviene de las exportaciones basicamente
por los altos precios de las materias primas, las inversiones
especulativas en lugar de otras alternativas de inversion
productiva, las remesas de los emigrantes bolivianos en el
exterior y una mayor demanda de viviendas por parte de
los grupos sociales de ingresos medios y altos que acceden a
crédito bancario con bajas tasas de interés. Incluso algunos
empresarios constructores asocian el boom con los recursos
originados en actividades ilicitas como el contrabando y el
narcotrafico.

Uno de los indicadores que permite verificar el boom
de la construccion tiene relacion con el incremento del
consumo de cemento en el pais. La venta de cemento en el
periodo 2007 — 2011, creci6 de 1.766.952 toneladas métricas
a 2.638.169, habiéndose incrementado casi en un 50%.
Tomando como afio de referencia el 2011, casi tres cuartas
partes del cemento consumido en el pais, correspondieron
a los departamentos del eje central. (Instituto Boliviano del
Cemento y Hormigon, 2012).

Otro indicador, en el caso del municipio de La Paz, es
que segun datos de la Alcaldia, desde el censo de 2001, el
municipio registré un aumento del nimero de barrios en
la urbe pacefia, con la construccion de edificios y viviendas
sobre una superficie aproximada de 3.242 hectareas, para



lo cual se aprobaron 11.845 planos y se
registraron 5.283 nuevos tributantes,
lo que determina un crecimiento de
un 55 por ciento y en consecuencia se
da el boom inmobiliario. (Fuente: La
Prensa 4/9/13).

Segin la  Confederacion de
Constructores a nivel nacional a
Dic/2012 existian 450.000 personas
vinculadas a la  construccidn,
incluyendo albaniles, plomeros,
electricistas. De este total el 30 %
son mujeres lo que implica que
su participacion es mayor cada
ano siendo wuna oportunidad
para  impulsar  procesos  de
empoderamiento y capacitacion
técnica para que tengan mejores
espacios de trabajo y mejoren
su posicion en el sector de la
construccion.

Con el propédsito de impulsar
la inversiéon productiva y la
vivienda de interés social, el
actual gobierno promulgo el 21
de agosto de 2013, La Ley 393
— Ley de Servicios Financieros.
Esta Ley fija las tasa de interés
que debe regir para la vivienda,
las mismas que deben estar en el
rango del 5,5, al 6,5 por ciento.
De igual forma da un plazo de 3
afnos al sistema financiero para
adecuar su cartera de manera
que esta represente el 60% de
la cartera bruta del sistema.
Para algunos especialistas esta
es una de las medidas que si va
acompanada de una adecuada
y especifica reglamentacion
que resuelva las limitaciones

de acceso asociadas a las garantias
y capacidad de endeudamiento
podria convertirse en un instrumento
financiero adecuado para que miles
de familias accedan o mejoren sus
viviendas. Esta expansion de la
vivienda urbana implica condiciones
econdmicas para que el sector de la
construccion mantenga e incluso
amplié su ritmo de crecimiento con
las consecuentes ventajas para las
mujeres que se estan incorporando al
sector de la construccion.

La discriminacién de género
se mantiene en relacion a las
oportunidades que se dan a las
mujeres que en forma creciente
se incorporan a rubros de la
construcciéon ya que para igual
trabajo que sus homdlogos hombres
perciben un jornal mas bajo. Son estas
desigualdades que se deben superar
fortaleciendo las capacidades de las
mujeres y sus ventajas competitivas
para lograr que los demandantes de
mano de obra remuneren el trabajo
sin prejuicio de género. La aplicacion
de la Ley 321 promulgada el 18 de
diciembre de 2012, que incorpora
a los trabajadores municipales a la
Ley General del Trabajo, es muy
lenta y parcial en el GAMLP; y
solo se benefician de la disposicion
los “empleados permanentes” en
general varones. La gran mayoria
de trabajadores y trabajadoras de
la construccién queda al margen
de la norma y se mantienen en la
informalidad en condiciones de
alta vulnerabilidad e inseguridad
ocupacional y sin el acceso a la
seguridad de corto y largo plazo.

DeacuerdoaunestudiorealizadoporRed Habitatelafnio2011, e
en el marco del proyecto “Mypes Mujeres Constructoras del
Habitat” apoyado por el Fondo de Emancipacion Conexion
se logro elaborar un perfil socioecondmico y laboral de
las mujeres dedicadas a la construccion, cuyos resultados
ordenados por condiciones laborales, derechos laborales,
ausencia de capacitacion y acceso al trabajo digno y justo,
son los siguientes':

Condiciones Laborales:

e La mayoria de estas mujeres migré muy joven de
su comunidad rural a la ciudad en busca de mejores
oportunidades de vida, con bajos niveles educativos,
algunas incluso sin instruccion y analfabetas, gran parte
de ellas no superaron el quinto de primaria, se comunican
tanto en castellano como en aymara, con un promedio de
4 hijos, por lo general madres solteras, separas o viudas
que debido a su situacién deben asumir los roles de
madre y padre a la vez al interior de la familia.

* El 89% de las mujeres se insertaron al rubro de la
construccion aunaedad madura (34 afios como promedio)
después de haber transitado por otras actividades tales
como el trabajo del hogar, el comercio o la artesania, que
tampoco abandonan por completo ya que retornan a ellas
en momentos de pérdida de trabajo en la construccién. Sin o
embargo en los ultimos afnos se observa que las mujeres
mas jovenes e instruidas se insertan en la construccion
atraidas por los mejores ingresos que se generan en
relacién a otras actividades tradicionales para las mujeres
en el sector informal de la economia.

* Escasa o nula posibilidad de capacitarse y formarse en la
construccion por la falta de oportunidades, lo que también
se podria asociar con el rol reproductivo de la mujer, no
solo como esposa sino fundamentalmente como madre, y
que enmuchos casos frena sus aspiraciones y proyecciones
personales para lograr su autonomia econdmica.

La mayoria de las mujeres constructoras son objeto
de violencia multiple (fisica, sexual y psicologica)
generalmente de parte de susempleadores, pero también
de parte de sus companeros e inmediatos superiores en
el ambito laboral, ademas la violencia intrafamiliar esta
presente en un alto porcentaje de estas mujeres.

Derechos Laborales:

Las mujeres trabajando como obreras del GAMLP y en
empresas publicas descentralizadas como EMAVERDE,
EMAVIAS, UMIP, el Retén de Emergencias y en
Subalcaldias macrodistritales generalmente cuentan con
contratos eventuales que representan el 85% del total en
tanto que los fijos alcanzan solo al 15%. Esto muestra un alto
grado de vulnerabilidad asociado a la inestabilidad laboral
que repercute de forma significativa en la salud fisica y
emocional de las mujeres, en especial de las jefas de hogar.

En la construccion de infraestructura publica se observa
a mas mujeres trabajando como peones y ayudantes
que como maestras o contramaestres. Existe una clara
discriminacion por razén de género ya que se observa
muy pocas mujeres que logran alcanzar los niveles de
contramaestre y maestra de obra.

El desconocimiento delos derechoslaborales y sociales
no permite una reaccion oportuna para denunciar
excesos y abusos cometidos por sus empleadores,
en especial, cuando pretenden someterlas a distintos
tipos de violencia.

La vulneracién de derechos laborales como no contar
con seguros de vida, de salud, aportes al sistema de
pensiones, desahucios y otros beneficios como la
seguridad industrial o beneficios sociales destinados
exclusivamente a las mujeres trabajadoras (amparados
por normativa nacional e internacional), como la
maternidad segura, por ejemplo, es frecuente.

1.- El estudio aplicé 418 encuestas distribuidas en los 7 macro distritos del municipio de La Paz, a las que se afiadieron mds 380 encuestas de

mujeres que fueron parte de los cursos de capacitacién en construccion bdsica.
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Las mujeres constructoras no cuentan con instancias
representativas que velen por sus derechos y
reivindicaciones laborales, son pocas las que estan
afiliadas al sindicato, la mayoria desconoce la existencia
de instancias de este tipo en el sector.

La proteccién laboral a través del derecho a la libre
sindicalizacién y asociatividad como medio de defensa
y representacion generalmente no toma en cuenta a las
mujeres obreras.

Las guarderias y salas de cuna que deben garantizar la
seguridad de los hijos y la comodidad en el trabajo de
estas mujeres, son escasas y sobre todo no se adecuan a
los horarios de las obreras.

Las condiciones laborales de las mujeres constructoras
en tiempo de trabajo no responden a criterios de equidad
e igualdad, el trabajo de 40 horas semanales que segtin
la Ley General de Trabajo deberian cumplir se extiende
a 50 horas o mas.

No se reconocen las horas extraordinarias, los dias
feriados, el trabajo nocturno ni el trabajo en domingo.

En el caso de las obreras del GAMLP, si bien cuentan con
contratos firmados, que en teoria contemplan seguro de
salud, aporte al sistema de pensiones, e incluso aguinaldo,
su situacion es precaria en la medida que los beneficios
adquiridos son deducidos de sus sueldos, lo que hace que
sus ingresos mensuales se reduzcan considerablemente.

Al presente existen trabajando en el GAMLP 2320
funcionarios con cargo laboral (obreras y obreros)
entre empleados de planta y empleados eventuales, la
cifra sobre estos ultimos no es del todo exacta ya que
influye en la cantidad la demanda de mano obra ante
situaciones de emergencia — generalmente acaecidas en
época de lluvias — y la necesidad de refaccionar unidades
educativas u otras infraestructuras publicas. Del 100% de
obreras y obreros trabajando en la institucién, solamente
un 6% cuenta con contratos indefinidos sujetos a
beneficios laborales completos (de ese porcentaje sélo un
21% son mujeres), el restante 94% trabaja bajo contratos
eventuales con beneficios laborales parciales o nulos (de
ese porcentaje un 41,5% son mujeres)>.

Lacantidad total de funcionarios con cargolaboral (obreras
y obreros) se distribuye en varias y diversas Unidades
Organizacionales del GAMLP, estos desempefan
tareas de diversas caracteristicas bajo diferentes areas
organizacionales. De los 2320 obreros citados, 308 se
desempenan en construccion especificamente, solamente
un 15% son obreras y obreros de planta (de ese porcentaje
solo un 8% son mujeres), el restante 85% trabaja
eventualmente (siendo un 19% mujeres)>.

Ausencia de Capacitacion:

Las mujeres constructoras trabajan como peonas y
ayudantes de los maestros albahiles debido a la falta de
conocimiento y experiencia en el oficio de la albanileria,
motivo por el que, en parte, se les asignan jornales
inferiores a los de los varones.

La mayoria desempena actividades de poca calificaciéon
como la limpieza de cunetas, deshierbe, obras de
infraestructura urbana como empedrados, cordones
de acera, traslado de materiales, bacheado, mezcla de
materiales, cavado y traslado de tierra.

Acceso al Trabajo Digno y Justo:

Las mujeres constructoras que trabajan en el GAMLP
requieren sistemas de evaluacion de desempefio y
calificacion imparciales y sin discriminacién por razén
de género, de esta forma podrian alcanzar a un mayor
numero de contramaestre y o maestra contratista que
actualmente en reducido y desproporcionado al niumero
de obreras que son parte de la planta de contrataciones,
solo alcanza al 10%.

Las mujeres constructoras demandan trabajo digno, con
seguridad industrial, higiene y salud ocupacional, sin
discriminacién, y con la remuneracién y salario justo,
equitativo y satisfactorio, que le asegure para si y su
familia una existencia digna.

Incorporacion de la mujer al trabajo en igualdad de
condiciones que los varones, y el derecho a no ser
discriminadas por su condicién social, étnica y de salud.

2.- Existen testimonios de obreras que llevan 14 afios trabajando en el GAMLP bajo contratos eventuales.

3.- Unidad de Administracion de Personal, GAMLP, 2014.
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as indagaciones realizadas por Red Habitat muestran
que al ser relativamente reciente la incorporacion delas
mujeres en el dmbito de la construccion las iniciativas

publicas o privadas para apoyar a este sector han sido muy
escasas o inexistentes. De esta forma se puede afirmar que
la ejecucion de los proyectos apoyados por el Fondo de
Emancipaciéon - Conexién en favor del empoderamiento y
tecnificacion de las mujeres constructoras del municipio de
La Paz han sido altamente ttiles y pertinentes.

Envista de que este documento serefiere ala sistematizacion
del segundo proyecto de continuidad ejecutado por Red
Habitat en favor de las mujeres constructoras es necesario
realizar una breve relacion de los principales resultados
logrados por el primer proyecto denominado “Mypes
- Mujeres Constructoras del Habitat”, entre los que
mencionamos los siguientes:

Estudio exploratorio sobre la realidad de las mujeres
constructoras en el municipio de La Paz, estudio
de sistematizacion de la experiencia y elaboracion
de contenidos de cartillas que requirieron procesos
investigativos previos.

Ocho cursos/talleres de capacitacion en Construccion
Basica con especialidad en acabados e instalaciones,
beneficiando a 229 mujeres (superando la meta de 180
mujeres). E168% de ellas estaban vinculadas laboralmente
al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Tres talleres de Fortalecimiento Organizacional con la
participacion de 74 mujeres. Este componente incluyd una
asistencia técnica continua que como producto concreto
generd la constitucion de 4 Mypes con 33 asociadas
quienes recibieron dos cursos de especializacion, uno de
pintura y muralismo y el segundo de plomeria.

Como impacto de este proceso de formacién técnica
y gracias a un trabajo articulado con la Direccién de
Cultura Ciudadana se pudo implementar una campafia
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educativa que significé que las participantes puedan
desarrollar destrezas en el pintado de 14 murales en
distintas unidades educativas, con mensajes de cuidado
de la infraestructura y del espacio publico, este fue el
principio de una campafia mas intensa por requerimiento
de otros establecimientos que solicitaban también
contar en sus espacios con los murales educativos que
hoy se ven plasmados en muchos barrios dandole otra
caracteristica a la ciudad.

Dos ferias de la pintura y muralismo realizadas como
una estrategia innovadora de incidencia politica, de
visibilizacién y sensibilizacién sobre la realidad de
las mujeres constructoras y su potencialidades, estas
ferias fueron escenario para visitas de autoridades
del GAMLP, como el entonces Alcalde Luis Revilla,
del Subalcalde de Cotahuma, de las Concejalas Silvia
Tamayo y Denisse Osterman.

Dos encuentros locales de mujeres constructoras del
habitat donde participaron cerca de 100 mujeres en su
mayoria obreras del GAMLP.

Reuniones de fortalecimiento y asistencia técnica
organizacional al Comité Impulsor de mujeres
constructoras en la “Propuesta de la Politica Publica para
transformar la realidad laboral de la mujer albaiil del
municipio de La Paz”.

Encuentro Internacional de Mujeres Constructoras del
Habitat, un espacio tinico de intercambio de experiencias
que posibilité comprender que las mujeres constructoras,
aunque sean de diferentes lugares, tienen problematicas
similares. Sin embargo, se mostraron experiencias
diversas y enriquecedoras para el aprendizaje de unas
a otras especialmente en las formas de gestion y de
enfrentar las barreras de la discriminacién. Se logro
sistematizar y publicar los resultados de este encuentro
que permitiran alimentar propuestas de politica publica

en favor de las mujeres constructoras.



Mas de 50 reuniones de articulacion, coordinacion e
incidencia politica que tuvo como resultado la suscripcion
del convenio marco y su respectiva OM que abri6 el
camino para un trabajo articulado que reditud beneficios
reciprocos tanto para las beneficiarias de la experiencia,

Participantes del Proyecto “PYMES - Mujeres
Constructoras del Habitat preparando pintura en la
“Segunda Feria de la Pintura”.

Grupo de mujeres pintoras del Habitat trabajando en el

mural de la Unidad Educativa Dora Smith en Miraflores
de La Paz.

como para el propio gobierno municipal, paralas escuelas,
colegios y espacios publicos intervenidos en las practicas
en obra que transformaron los espacios deteriorados en
otros llenos de vida para disfrute de la gente que habita
esos lugares de la ciudad.

Comparieras pintando el centro comunal de Kenanipata
como parte de su proceso de capacitacion.

Encuentro internacional de mujeres constructoras donde

las compafieras compartieron experiencias con las
invitadas de otros paises.

T
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omo se menciond anteriormente, el proyecto fue

apoyado por el Fondo de Emancipacion Conexion,

una accion financiada por el Gobierno del Reino de
los Paises Bajos y la Embajada de Canada en Bolivia y es
implementada y gestionada por un consorcio conformado
por HIVOS y OXFAM. El Fondo, se plante6 la misién de
ser una “iniciativa estratégica dirigida a obtener cambios
emancipatorios en las relaciones de poder de género en lo
politico, econdmico, social y cultural, a través de la gestion
de conocimientos, el financiamiento y acompafamiento a
organizaciones de la sociedad civil”.

Uno de los mecanismos utilizados para cumplir esta mision
institucional es el de facilitar recursos para la ejecucion de
proyectos innovadores por parte de ONG's, fundaciones,
organizaciones y colectivos de mujeres, a partir de
convocatorias publicas de fondos concursables en cuatro
lineas tematicas. Las iniciativas realizadas por Red Habitat
fueron presentadas, aprobadas y ejecutadas en la Linea de
Derechos Econdmicos cuyos propositos estan referidos a
promover el reconocimiento de las mujeres como sujetos

econdémicos que aportan con el trabajo remunerado y
no remunerado; el acceso a informacion y cualificacion
para entrar de manera competitiva al mercado; impulsar
estrategias asociativas para el fortalecimiento econdémico de
las mujeres, lograr mayor autonomia econémica a partir de
la generacidon de ingresos propios, entre los aspectos mas
vinculados a las acciones del proyecto que se presenta.

El Fondo cuenta con un propio marco de resultados e
indicadores para todas sus lineas y un sistema informatico
para la generacién de una base de datos que le permite
evidenciar objetivamente el cumplimiento de sus metas a
partir de las contribuciones de los proyectos especificos que
financia. Para complementar la informacién cuantitativa se
incorporan en los informes de las contrapartes valoraciones
de caracter cualitativo que permite una contextualizacion de
los avances, logros o limitaciones en el cumplimiento de las
metas comprometidas. De forma referencial se menciona a
continuacion los aportes del proyecto a los indicadores del
Fondo que fueron acordados:

[

Resultado 7 del Fondo.

rtes del proyecto ejecutado por Red Habitat contribuyo a los
indicadores 20, 22, 23, 24, 25 y 26 del nivel III del Fondo

Cumplimiento de la programacién del componente de capacitacion (R.1) del proyecto aporté al indicador 20 del

~

La conformacion e insercién laboral en el mercado de la construccién de las OEMC conformadas durante el 2013
y consolidadas legalmente en el 2014 aportd al Resultado 8 del Fondo y a los indicadores 22, 23 y 24.

aportes del proyecto al Resultado 9 del fondo.

Las acciones de incidencia politica en el proceso de transferencia del paquete de capacitaciéon al CCAM/GAMLP, la
actividad comunitaria realizada en solidaridad de la Comunidad Maria Auxiliadora en Cochabamba constituyen

El documento de propuesta de normativa politica ptiblica para las Mujeres Constructoras del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz elaborada y presentada en acto simbdlico en fecha 29 de diciembre, aporté al R3 del fondo.

Las acciones de incidencia politica con la creaciéon de la “ASOMUC” dan pie a la participacién de mujeres
constructoras que asuman responsabilidades en favor de los derechos laborales (R 3) del Fondo.
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1.- EN QUE CONSISTIO EL PROYECTO

1 proyecto se ejecutd en el municipio de La Paz,

sin embargo se desarrolld un trabajo comunitario

en la ciudad de Cochabamba de apoyo solidario a
la Comunidad Maria Auxiliadora. Por otro lado, un 10
% de participantes del proceso de capacitacion fueron
residentes de la ciudad de El Alto, lo que implica que
su area de influencia se amplid.

Todo proceso de continuidades recupera las buenas
practicas y actividades de los proyectos que le
anteceden, siendo que la accidén que se sistematiza, fue
un proyecto de continuidad, en su implementacion
se aplicaron similares estrategias y actividades de
las realizadas en el primer proyecto, es el caso del
componente de capacitacion técnica basica y de
especializacion. Para concretar otros resultados se
disenaron e implementaron nuevas estrategias y
metodologias orientadas a concretar los alcances
programaticos del proyecto, es el caso del Resultado
2 que implico un trabajo para generar un marco
conceptual de la Bolsa de Oportunidades, definir sus
alcances y desarrollar la bateria de instrumentos para
su implementacion y seguimiento.

El proyecto aportd a la construccion de condiciones
que permitan la implementacion de equidad de
género a partir de cursos de capacitacion de mujeres
constructoras del habitat que se constituyen en
espacios de afirmacién de sus capacidades como
mujeres dedicadas a rubros de la construcciéon en base
a la autoconfianza, autovaloracién y a reconocerse
como mujeres capaces de impulsar cambios para
mejorar su situacion laboral a partir de la exigibilidad
de condiciones mas equitativas en relacion a sus
homologos hombres. Las practicas en obra pusieron
a prueba no solo las técnicas constructivas, sino
fundamentalmente sus capacidades organizativas y
autogestionarias que demostraron a tiempo de ejecutar
las obras con responsabilidad, compromiso y calidad.

En la dimension personal, esos cambios se expresaron
en que las constructoras aumentaron y/o recuperaron

—

su autoestima, lo cual implicd que se sintieran mas
valorizadas, fortalecidas y seguras de si mismas, con
mayores conocimientos, fuerzas para seguir adelante,
mayor preparacion teorica y practica para enfrentar el
desafio de su oficio, orgullosas de su trabajo y con menos
timidez e inseguridad para expresarse. Esta autoestima
crecié al sentirse con la capacidad de aportar a la
economia familiar generando ingresos sostenibles.

Con relaciéon a las mujeres obreras del GAMLP, el
proyecto permitié generar unamayor valoraciénhaciael
oficio que desempenan y el impacto que tiene su trabajo
no solo para el municipio sino fundamentalmente para
la gente que se beneficia de las obras de infraestructura
urbanadondeellasson parte fundamental. Sefacilitaron
espacios para la reflexion y el intercambio sobre su
situacion laboral, para generar propuestas de solucion
que fueron incluidas en demandas enviadas al Alcalde
y al Concejo de donde se derivaron algunas mejoras
cuyo alcance se amplid a todos y todas las obreras del
GAMLP, como la dotacion de ropa de trabajo segin
necesidades, la reposicion de leche, acceso a transporte
exclusivo municipal para las y los obreros (una forma
de mejora salarial en especie), sistemas de evaluacion
y promocion laboral transparentes y equitativos,
mayor estabilidad laboral. Se logré sensibilizar a las
autoridades municipales que empezaron a incluir a
las obreras en diversas actividades institucionales y
publicacion de articulos en revistas de circulacion
institucional donde se valoriza y visibiliza el trabajo
de las mujeres obreras.

Para las mujeres que no tienen dependencia laboral
en el GAMLP, la experiencia impulsé procesos de
capacitacion que combinan la parte de formacion
técnica (cursos basicos de construccion y cursos de
especializacion en pintura, plomeria y revestimientos)
con una formacion en derechos, liderazgo,
participacion politica, organizacion empresarial,
emprendedurismo y conocimientos basicos de
administracion y contabilidad. Muchas de estas

mujeres estan en un proceso de reconversion laboral,
cuentan con niveles de mayor escolaridad que las
obreras del GAMLP y demostraron mucho interés de
incorporarse al mercado de la construccion para ello se
disefo los servicios de asistencia técnica a través de un
instrumento denominado “Bolsa de Oportunidades”
que como alcances tuvo la generacion de informacion
sobre demanda de mano de obra, promocién de las
Organizaciones Econdmicas de Mujeres Constructoras
del Habitat (OEMC) conformadas utilizando las
capacidades instaladas en la Unidad de Comunicacion
de Red Habitat (UNICOM) que gestiono espacios en
medios televisivos, radiales, produccién de materiales
para publicitar los servicios de las OEMC.

El proyecto fue disefiado para alentar el fortalecimiento
de las Organizaciones Econdmicas de Mujeres
Constructoras (OEMC) dandoles la oportunidad
de superacion, en un ambito donde las mujeres
son relegadas a oficios con poca remuneracion y
valoracion de sus capacidades. La especialidad de
pintura es un area de la construccién que no requiere
un esfuerzo fisico “extremo” que a la larga provoca
problemas de salud, mas por el contrario las pintoras
requieren capacidades de detalle, de paciencia, de
pulcritud, de eficiencia, de observacion aguda y de
buen gusto; cualidades tipicas del género femenino,
que combinadas con la técnica bien aplicada da por
resultado que la obra sea entregada en plena satisfaccion
de los clientes.

Los cambios concretos en politicas y practicas que se
propuso alcanzar el proyecto fueron los siguientes:

¢ El impacto esperado en el mediano y largo
plazo es que se reconozca socialmente y sin
prejuicios, las iniciativas econdomicas y las
capacidades de las mujeres para el trabajo que
no son limitadas por razén de género y que sus
aportes al desarrollo de sus barrios y ciudad son
importantes en condiciones de no discriminacion
y respetando los preceptos constitucionales de
equidad e igualdad.
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* Se han reducido significativamente las practicas
discriminatorias en la contrataciéon de servicios de
la construccion en razon de género en el mercado
de la construccion privada y publica fruto de la
implementacion de politicas y normativas que
permiten garantizar la igualdad en el ejercicio del
derecho al trabajo de las mujeres.

e Los procesos de asesoramiento técnico y de
capacitacion, analisis y debate han logrado que las
agrupaciones de mujeres estén mejor capacitadas
para el mercado laboral de la construccion y han
alcanzado niveles competitivos diferenciados
en funcion de sus habilidades para rubros
especializados de pintura, instalaciones y obra fina.

¢ El gobierno municipal esta disefiando politicas y
programas para contratar a OEMC en obras que
requieren el trabajo especializado.

¢ Altérmino del proyecto selogré transferir al CCAM
el paquete de capacitacion para que dé continuidad
ala formacion de mujeres constructoras del habitat.

¢ Las OEMC han incorporado en sus principios el
acceso al trabajo digno en igualdad de condiciones
y con enfoque de género.

¢ Existen politicas de cardcter social complementarias
para mejorar la situacion de vida de las mujeres
constructoras como las de habilitar un centro de
capacitacion que incluya servicio de guarderias y
comedores populares.

¢ Existen politicas para mejorar las condiciones de
seguridad ocupacional de las mujeres constructoras.

Objetivos, Resultados e Indicadores y grado de
cumplimiento general.

Para comprender mejor el alcance del proyecto
exponemos a continuacion el Marco de Resultados
donde se describe el propdsito principal del proyecto,
resultados secundarios y los indicadores de medicién
cuantitativa y el grado de cumplimiento alcanzado y

que luego es abordado de forma mas amplia.
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Cuadro N™.1:Marco de Resultados Proyecto “Fortalecimiento y Empoderamiento de las Organizaciones de Mujeres Constructoras”

Indicadores Cuantitativos | Cumpli-
Resultados Indicadores Cuantitativos Programados P
Alcanzados miento

Objetivo o Resultado Principal |RP.1

7 OEMC conformadas legalmente

13 hasta diciembre 2014 | 185%

del Proyecto (RPP)
Organizaciones de Mujeres

RP.2

4 OEMCs brindan servicios de calidad
en el mercado de la construccion.

6 OEMCy 1 Mype brindan
servicios de calidad

Constructoras (OEMC) empoderadas
de sus derechos laborales mejoran
y ofertan servicios cualificados en RP.3

el mercado de la construccion.

Resultado Secundario 1 (R.1)
Mujeres Constructoras
capacitadas aplican sus conocimientos
y destrezas para acceder a mejores
oportunidades laborales

4 OEMC participan en 6 licitaciones o
demandas publica y/o privada de
mano de obra.

140 mujeres capacitadas en conocimientos
basicos de construcciéon cumplen con el 80%
de asistencia y han incrementado el Nro. de

respuestas correctas en la prueba de salida

100 mujeres capacitadas en liderazgo y

gestion de las OEMC cumplen con el 80%
de asistencia y han incrementado el Nro. de
respuestas correctas en la prueba de salida

60 mujeres capacitadas y especializadas
en pintura, muralismo, instalaciones

eléctricas y sanitarias cumplen con el 80%

de asistencia y han incrementado el Nro. De
respuestas correctas en la prueba de salida
7 OEMC con capacidad de

gestion técnica y financiera

31 obras ejecutadas por

520 9
6 OEMCy 1 Mype &

131 mujeres capacitadas
hasta diciembre 2014
Adicional 23 jovenes
obreros del GAMLP

116 mujeres capacitadas

166 hasta diciembre 2014

6 OEMC +2 Mypes
hasta el 2014

Resultado Secundario 2 (R.2)
Una Bolsa de Oportunidades y un
fondo de Recursos Semilla funcionan | 5 5
para desarrollar capacidades
técnicas y autogestionarias de las

Una Bolsa de Oportunidades que
genera 10 contactos entre las OEMCs
y actores publicos privados que se
concretan en 7 contratos de prestacion
de servicios por parte de las OEMCs.

83 hasta diciembre 2014 | 830%

OEMC competitivas en el mercado

laboral de la construcciéon
R2.3

Resultado Secundario 3 (R.3)
Autoridades del ejecutivo y concejo
municipal de La Paz, con capacidad

de decision, apoyan propuestas de

normativa y/o politica publica en
favor de los derechos laborales
de las mujeres constructoras.

Resultado Secundario 4 (R.4)
Posicionamiento del rol de las mujeres
constructoras en el mejoramiento de la
ciudad y en su demanda de espacios
publicos seguros para mujeres

8 solicitudes presentadas por 4 OEMCs son
atendidas con fondos de los Recursos Semilla

Una propuesta de normativa y/o politica
publica elaborada y presentada al GAMLP
en favor de las mujeres constructoras.

20 mujeres constructoras participan y
asumen responsabilidades en acciones de
seguimiento para la aprobacién de normas o
politicas en favor de sus derechos laborales.

4 intervenciones entre el GAMLP vy las
OEMC para acciones conjuntas en trabajos
comunitarios de pintura y muralismo.

19 solicitudes
presentadas hasta 238%
diciembre 2014

Una propuesta de

politica puiblica
elaborada y entregada 100%
al GAMLP en favor de
las obreras municipales

30 mujeres

4 Ferias de la pintura y

una Jornada de Solidad
con la Comunidad

de Maria Auxiliadora
=5 intervenciones

se cuenta con una amplia informacion sistematizada
) » ) que por su extension no se incluye en su totalidad en
Durante la ejecucion del proyecto se aplicaron gty publicacion. Sin embargo y para contar con una
encuestas para relevar la informacién necesaria para  referencia de caracterizacién se presenta la siguiente

conocer el perfil de cada grupo de participantes en las i formaciéon de las y los participantes de los cursos
distintas fases y actividades del proyecto de esta forma 1 45icos de construccion:

Poblacion Beneficiaria Directa.

Descripcion del perfil de las y los participantes de los 5 cursos basicos de construccion.

Se aplicaron 145 boletas correspondientes a las personas que se inscribieron formalmente a los cursos basicos, se
sistematizaron solo las que corresponden a los 129 participantes que concluyeron los cursos basicos. De este total, 106
fueron mujeres y 23 varones. Del mismo total, 78 mujeres fueron independientes laboralmente del GAMLP, en tanto que
43 mujeres y 23 varones correspondian a obreras y obreros del GAMLP. De las 78 mujeres independientes 55, conformaron
12 OEMC. A continuacion se realiza una rapida descripcion de los rasgos globales.

* Del total de mujeres encuestadas participantes del proceso de capacitacion impulsado por el proyecto, 58 se dedicaban
anteriormente a diferentes rubros laborales ajenos a la construccion, por lo que podemos hablar de una suerte de
reconversion laboral. El resto, son mujeres que han estado involucradas a trabajos en la construccién antes de su
participacion en el proyecto, incluyendo a las obreras del GAMLP y cuya aspiracion se focalizé a la necesidad de
perfeccionar, profundizar o especializar su mano de obra y también la de lograr el reconocimiento en el mercado a
partir de su certificacion en la construccion.

* Respecto a la edad, mas del 57% esta entre 31 a 45 afos, el 25% se encuentra entre 22 a 36 afios y el 18% corresponde
al rango de 46 a 60 o mas afios. Esta caracteristica es un indicador de que, ante la falta de empleo una cantidad
significativa de la poblacién de mediana edad opta por trabajar en la construccion por la creciente demanda de mano
de obra y la mejora permanente en la retribucion salarial o del jornal.

e En relacién al lugar de nacimiento el 60% de las y los participantes provienen de la ciudad de La Paz (las y los mas
jovenes), seguido del 29% naci6 en las provincias de La Paz (la mayoria de mujeres obreras del GAMLP superan los 45
anos de edad), nacieron en otros departamentos el 8% y el 3% en otras ciudades.

* La interculturalidad ha estado presente en los diferentes cursos, puesto que se establecieron relaciones horizontales
entre diferentes géneros, edades y procedencia cultural. Atin mas, si vinculamos este dato con los barrios de residencia
y el idioma hablado donde si bien predomina el castellano, también existen personas que adicionalmente hablan
aymara o quechua.

* No obstante que la mayoria de las y los participantes (90 %) tienen su domicilio en la ciudad de La Paz, los cursos
también han beneficiado a poblacion que radica en la ciudad de El Alto, siendo el 10% de los participantes, hecho
que indica la importancia de expandir el territorio para el desarrollo de éstos procesos de capacitacion, especialmente
hacia la ciudad de El Alto.

* Respecto al grado de instruccion el 65% de las y los encuestados cuentan con educacion secundaria, el 28% ha alcanzado
solo el nivel primario y el 5% sin instruccién, lo que implica que enfrentaron limitaciones en el proceso de capacitacion
que han sido resueltos a partir de dindmicas y metodologias participativas en el aula y especialmente en las practicas
en obra. Estos datos muestran que el auge de la construccion y la expectativa de generar ingresos han provocado que
las mujeres en general, las y los jévenes se interesen por participar con su mano de obra en el sector de la construccion.
También se puede advertir que las politicas de empleo en el pais no dan respuesta a los jévenes bachilleres que por su

ksituacién socioecondmica no pueden emprender una formacién técnica superior en sectores alternativos como es la
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participaron en los cursos.

generan ingresos.

N\

[ construccion especializada en rubros de alta demanda como la obra fina, pintura, plomeria, electricidad, etc.

* Conrelacién al estado civil de las y los participantes, el 38% son solteras/os, el 21% casadas(os), aunque el mayor
porcentaje que alcanza 41%, corresponde a personas con estado civil de convivientes, separadas(os), viudas(os),
divorciadas(os) y madres solteras. Este es un rasgo que confirma que en el sector de la construccién la mayor
parte de mujeres que se incorporan son jefas de hogar. El 86% tiene un promedio de cuatro hijos y el 14% de
encuestas/os, manifestaron no tener hijos(as), lo que en su mayoria comprende a las personas solteras(os) que

* Respecto a los ingresos econémicos que perciben, cerca del 50% manifiesta tener ingresos entre Bs.1.000 a 1500, el
36% entre 1501 a 3000 Bs, y el 15% corresponde los participantes que en algunos casos viven con los padres y no se
encuentran percibiendo ingresos, otros(as) que se dedican a actividades informales eventuales que en ocasiones les

* Un dato importante recabado de los resultados de la encuesta aplicada es que solo el 19% cuenta con vivienda
propia, el 53% viven en anticrético o en vivienda cedida por parentesco y el 28 % cuenta con vivienda alquilada. Esto
podria permitir que mujeres constructoras se organicen para aplicar a los programas de vivienda que promueve la
Agencia Estatal de Vivienda. Muchas de ellas que participaron en la jornada de solidaridad en la Comunidad Maria
Auxiliadora en Cochabamba han manifestado su interés de promover en la ciudad de La Paz una experiencia similar.

J

Participacion de las mujeres constructoras en la
implementacion del proyecto

La poblacion destinataria del proyecto participd
activamente en la ejecucion del proyecto sus demandas
fueron insertas en la programacion de actividades para
dar cumplimiento a sus expectativas especialmente
vinculadas a la profundizacién de procesos de
capacitacion y el fortalecimiento de las OEMC, de esta
forma su influencia en la planificacién de actividades
fue importante.

Las y los beneficiarios del proyecto participaron en
el diagnostico de linea de base que se aplicé al inicio
de los cursos basicos de construcciéon lo que permitié
precisar su problematica socioecondmica, recoger
expectativas desde las necesidades de las propias
mujeres constructoras que se convirtieron en insumos
orientadores para la ejecucion adecuada del proyecto.
Por otro lado, se incremento la base de informacién con
la que arrancd el estudio de linea de base (2011) que
utilizé un marco muestral estratificado por localizacion
de 418 entrevistadas, al término del proyecto se cuenta
con cerca de 385 cuestionarios aplicados adicionales a

la linea de base que enriquece la informacién de un
fenomeno laboral poco investigado y que requiere con
urgencia de la intervencién de politicas publicas que
fomenten y fortalezcan los derechos laborales de las
mujeres y hombres jovenes en rubros econdmicos en
expansion como el de la construccion.

Para el cumplimiento de los alcances del resultado
vinculado a la incidencia politica, la coordinacién
y planificaciéon conjunta fue mucho mas estrecha
para que las reuniones, talleres y encuentros estén
agendadas con anticipacion de forma de garantizar su
participacion, asi mismo se ponia en consideracion el
programa y agenda de cada actividad recibiendo sus
sugerencias o ajustes.

Otro dmbitoimportante dondela poblacion beneficiaria
participd y definio lineas de accion fue el Comité
Impulsor conformado por mujeres lideres elegidas en
unaasamblea cuya principal misiéon fuela de ser voceras
delas demandas sectoriales ante autoridades publicas y
desarrollar acciones de incidencia politica con el apoyo
técnico de los proyectos ejecutados. Estas lideres han
logrado concertar reuniones autogestionadas con el

Oficial Mayor de Infraestructura Urbana del GAMLP
por orden del Alcalde para exponer sus demandas de
mejoras en las condiciones laborales y su preocupacion
por la marcada inestabilidad laboral (Nov/2012).

Por otro lado a través de la Bolsa de Oportunidades
las OEMC tuvieron un rol protagénico demandando
mayor capacitacion en ambitos que les permitan
mejorar sus posibilidades de insercion en el mercado
de la construccidn, de esta forma se realizaron cursos
de cémputos y determinacion de costos para lograr
de forma agil elaborar un presupuesto para las obras
que demandaban su trabajo especializado en pintura.
Las beneficiarias del proyecto participaron en la
aprobacion de los formularios de seguimiento como
en la determinacion de los precios que debian cobrar
las OEMC por metro cuadrado de pintado segun la
tipologia y texturas.

Con la creacion de la ASOMUC, se dio inicio a una
planificacion mads independiente de las mujeres
constructoras con un enfoque que fomenta e impulsa la
autogestion a partir del liderazgo de las representantes
que conforman su directorio.

Poblacion Beneficiaria Indirecta.

Para la cuantificacion consolidada de la poblacion
beneficiaria indirecta del proyecto se consider6 en
principio al entorno familiar de las y los participantes
como unadelas poblaciones indirectas mas beneficiadas,
especialmente cuando a partir de este proceso se aporto
a la generacion de ingresos familiares adicionales o, en
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el caso de las mujeres jefas de hogar; se promovieron
condiciones de mayor sostenibilidad. Otro grupo
importante de beneficiarios indirectos del proyecto lo
constituyeron las unidades educativas y los vecinos de
los barrios a través de la infraestructura urbana que ha
sido parte de las intervenciones de las practicas en obra
de los cursos basicos y los cursos de especializacion
ejecutados. Asi mismo, se considera como poblacion
indirecta relevante a los jefes inmediatos, compafieros/
as de cuadrilla de las y los obreros capacitados ya que
se espera un mejor desempenio laboral al ser una fuerza
fundamental para la construccion de la ciudad y toda su
infraestructura urbana que sirve a la gente que la habita.
Como resultado de la sistematizacion de los diversos
instrumentos de seguimiento del proyecto se llegd a una
poblacion indirecta de 111.819 personas que representa
aproximadamente el 15 % de la poblacion que habita
en el municipio de La Paz. Para mayor informacion
sobre este punto y los impactos generados se incluye
mas adelante un articulo especifico sobre el alcance del
proyecto para beneficio de una amplia poblacion.

Por otro lado, también se consideré como poblacion
indirecta al publico al que se llegd con la informacion
relativa al proyecto y alas OEMC, a partir de entrevistas
en medios de comunicacion masivos (radio, TV) y a
la publicacién de notas periodisticas y al publico que
visita la pagina web de Red Habitat a partir de la que
se informo sobre la dindmica del proyecto y la oferta de
mano de obra especializada de las OEMC. La poblacion
estimada que ha conocido las actividades del proyecto
y su apoyo al empoderamiento técnico y politico de las
mujeres constructoras es de 1.049.528 personas.
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2. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR EL PROYECTO

2.1. RESULTADO 1: Componente de Capacitacion

carpetas modulares aprobadas y certificadas por

el Centro de Capacitacion Municipal (CCAM) del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) del
Curso Basico de Construccion y del Curso de Especializacion
en Pintura y Muralismo ejecutados en el marco del primer
proyecto, fueron mejorados para su aplicacién en favor
de las y los participantes de los cursos realizados por el
proyecto sujeto de sistematizacion. También se utilizaron
las cartillas elaboradas e impresas que apoyaron de forma
determinante el proceso de ensefianza - aprendizaje.

l os avances metodolégicos y de contenidos en las

Se replicod la estrategia de utilizacion de espacios e
infraestructura publica, especialmente unidades educativas,
para el desarrollo de las practicas en obra, lo que ampli6
de forma significativa la poblacién beneficiaria indirecta del
proyecto gracias a la sinergia y articulaciéon con diversas
unidades operacionales del GAMLP en el marco del
convenio suscrito entre Red Habitat y el GAMLP.

Todos los cursos realizados contaron con la participacion de
facilitadores — profesionales invitados — docentes de diferentes
carreras de universidades privadas y publicas y técnicos del
GAMLP que aportaron con sus conocimientos y experiencia
a la facilitacion realizada por personal técnico del proyecto.

Al proceso de capacitacion técnica se afiadié un Curso de
Fortalecimiento para la conformacién de las Organizaciones
Econémicas de Mujeres Constructoras (OEMC) que se

—5

constituyo en un enlace entre ambos cursos técnicos. Este
curso fue desarrollado en aspectos metodoldgicos y de
contenidos entre Red Habitat y la Direccion de Género
y Generacional (DGG) del GAMLP segun politicas de
capacitacion por competencias del CCAM que se encargd
de hacer la aprobacion y certificacion correspondiente.

La capacitaciéon técnica combinada con el curso en
derechos, formacién politica y emprendedurismo ha
resultado ser una innovacion util para potenciar a las
mujeres constructoras, incrementar su autoestima, reforzar
su confianza y perseguir el suefio de la autodeterminacion
econdmica como una estrategia también de reducir la
violencia intrafamiliar que muchas de ellas declararon
sufrir por parte de su entorno familiar.

Un aporte significativo al quehacer institucional producto de
esta experiencia fue elaborar disefios curriculares aplicando
la metodologia de competencias utilizada por el CCAM con
el objetivo de cumplir las normativas y politicas que este
centro tiene para la respectiva certificacion. Este aprendizaje
permiti6 mejorar la propia estrategia de capacitacion
institucional al que se adscriben otros proyectos de alcances
tematicos distintos al de la experiencia que se presenta.

El siguiente esquema muestra el proceso de capacitacion
en bloques de tres meses continuos que fue implementado
por el proyecto:

Estrategia de capacitacion

1ER BLOQUE L 2D0O BLOQUE

CURSOBASICO  Curso Bésico -

de Construccioén
Curso de Curso de Curso de
Fortalecimiento Fortalecimiento 100 FortaIeC|m|entq,
el RN et para la conformacion para la conformacion
de OEMC de OEMC de OEMC

. o

Curso de
Especializacién para OEMC 97

CONTENIDOS

Curso de Fortalecimiento para la
conformacion de OEMC

Curso Basico
de Construccion

Curso Basico
de Construccion 140

Curso Basico de

Curso de Especializacion
Construccion

para OEMC

Autoestima — género — sororidad - liderazgo —
formas de organizacion - requisitos para la
constitucion de oemc — emprendedurismo —

mercado de mano de obra en la construccion —

Replanteo — obra gruesa- Pintura — muralismo —

obra' fina- ac.abados B preparacion de propuestas para resentarse en re;eegg)r?:ileetft;s _
instalaciones licitaciones — cdmo ofertar los servicios de ; laci d
sanitarias — instalaciones mano de obra en la construccién — cdémo 1EIE ac10n,es €
eléctricas — pintura calcular los costos de materiales y la mano de plomerla
basica obra — margenes de ganancia — como generar y
mantener las ventajas competitivas de las
mujeres constructoras — contabilidad -
administracion — formacion politica
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2.1.1. Cursos basicos

La capacitacion técnica en construccion ha sido un
componente importante de la experiencia, el desarrollo de
los contenidos, su adecuacién a la poblacion destinataria,
el disefio metodoldgico de combinacién entre la teoria y la
practica, la planificacién de la “prdctica en obra” en espacios
de utilidad social que aporten a la visibilizacion y valoracion
de lo que las mujeres son capaces de hacer en beneficio de
las y los vecinos, de mujeres, de nifios y nifias que utilizan
los espacios que fueron intervenidos dando vida y color a
las paredes y ambientes en establecimientos educativos y
espacios publicos de reunidén y esparcimiento.

En el siguiente cuadro se sistematiza los resultados de
participacion alcanzada en los seis cursos basicos de
construccion realizados, cinco de estos fueron ejecutados
en la gestion 2013 y un ultimo curso ejecutado en el
2014 atendiendo una solicitud de la DGG para apoyar
su programa de fortalecimiento de las casas distritales
de las mujeres. Partimos del 9no curso aclarando que
los 8 cursos precedentes fueron ejecutados en el primer
proyecto Mypes Mujeres Constructoras del Habitat y
para mostrar la continuidad del proceso de capacitacion
técnica en construccion.

2.1.2. Cursos de fortalecimiento

En el periodo 2013 se logré capacitar a 117 participantes que
cumplieron con el 80% de asistencia, de los cuales 101 fueron
mujeres (86%) y 16 hombres (14%). Durante el 2% semestre
del 2014 se realizo un Curso de Formacion Politica (CTF)
donde participaron 27 mujeres constructoras dependientes
del GAMLP y de las OEMC identificadas por su perfil de

liderazgo, como parte de la estrategia de dejar al término del
proyecto, un grupo de mujeres con mayor formacion para
que se constituyan en las promotoras de continuidad de las
acciones de exigibilidad de mejores condiciones laborales
tanto en instancias publicas como aquellas privadas que
vulneren los derechos de las mujeres constructoras.

2.1.3. Cursos de fortalecimiento

Estos cursos tuvieron el propdsito de calificar la mano
de obra de las mujeres constructoras y especializarlas en
un nicho del mercado de la construccién en el que ellas
puedan tener una ventaja competitiva. Esta rama de la
construccion necesita un adiestramiento especifico en
técnicas y materiales de pintado, paralo cual se firmoé una
carta de entendimiento entre RED HABITAT y la empresa
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de Pinturas Monopol. El propdsito de esta alianza fue la de
capacitar y especializar a las y los participantes en pintura
decorativa, desarrollando varios tipos de técnicas de
pintado y de texturas. Una primera parte de la capacitacién
fue tedrica para luego complementarlas con clases practicas
en el Centro de Capacitacion y Asesoramiento Técnico de
la empresa Monopol (CECATI/MONOPOL). Asimismo, en
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coordinacién con la Unidad de Mantenimiento del GAMLP
serealizaron practicas en obra en varias Unidades Educativas
con el proposito de ganar experiencia en diferentes areas del
pintado. Se trabajo pintando interiores, exteriores, murales
y pintura decorativa de ambientes infantiles.

Curso Fechas

2do de pintura

Entre los resultados obtenidos al término de cada curso,
se sefialan los siguientes: las participantes conocen nuevas
técnicas de pintura; calculan de acuerdo a rendimientos;
cubican areas; conocen dosificaciones y disoluciones para
pintura; perfeccionamiento de las técnicas realizadas.

Mujeres Hombres

¢ Santa Rosa de la
Florida Pintado de
interiores y murales.

Del 03/06/2013 e Instituto Superior Marcelo
al 06/07/2013

30 Quiroga Santa Cruz:
Pintado de interiores.
e Kinder San Martin de
Porrez: Pintados de murales
con motivos infantiles.

v & Pintado de Murales en la Plaza
?‘3‘ -g Di12196 1/892/(2)(1);3 28 de Kupini II, altura de muros
wg @ /10/ promedio 3.8 m. largo 93 m
© e Escuela Mariscal Santa
B Cruz/ Nuestra senora de
K= Del 03/06/2013 Fatima Pintado de interiores
oy 23 7 murales exteriores
5 al 06/07/2013 e Escuela 16 de Julio
8 Pintado de interiores y
< murales exteriores.
e Escuela “Juariste Eguino”
g Calle Pichincha: Pintado de
= 1 aula con tematica infantil
‘3, Del 16/09/14 14 - +Pintado de 9 murales.
3 al 1310/2014 e Escuela “Hernando Siles”
. Villa Fatima: Pintado y
s Dibujado de 8 murales y de
juegos del parque infantil.
. Del 16/09/14 Pasantias con dlfer.entes
& al 1310/2014 18 obras que estaban siendo
trabajadas por las OEMC.
= o Plomeria Plomeria 30 Plorne1‘71a en los nucleos
v & © . educativos La portada y
TgE P AVIZal9 12012 mjeres Munaypata arreglos varios
S EE Cerdmica Ceramica 20 VP glos var
2 g . Ceramica: Mural ceramico
o 28/11/14 al 20 /12/14 mujeres en zona Kenanipata
Total 131 23

154 participantes certificados por el CCAM( 86 % mujeres y 14 % hombres)

Al margen de los cursos mencionados y a solicitud de las
integrantes de las Mypes y las OEMC se desarrollaron; en la
gestion 2012, un curso de especializacion en plomeria; en el
2013, cursos de especializacién en computos y presupuestos
que permitieron desarrollar mayores capacidades de
gestion técnica y financiera que son puestas en practica en
los espacios laborales donde son contratadas; en la gestion
2014, para seguir fortaleciendo las capacidades técnicas y de
gestion financiera de las OEMC se realizaron otros cursos
como: Curso de cémputos y presupuestos (12,13,14 de

marzo/2014), Curso de licitaciones (26, 27,28 de marzo/2014)
y una Charla sobre murales urbanos facilitada por un docente
de la facultad de arquitectura de la UMSA (8 de abril/2014).
Fue realizado también el “Curso de especializacién en
colocado de cerdmica y murales cerdmicos” (fines de
semana del 28 de noviembre al 20 de diciembre/2014) para
mejorar las capacidades técnicas en un rubro que es muy
solicitado en el mercado de la construccion, asi también el
curso propuso la implementaciéon e innovacién de murales
ceramicos como especialidad.

2.1.RESULTADO 2: Componente de Fortalecimiento de las Organizaciones Econdmicas de Mujeres
Constructoras para su insercion en el Mercado Laboral.

a apertura de fuentes de trabajo en el sector de la

construcciéon para las mujeres se ha incrementado

en los ultimos afos gracias a una serie de factores
como el crecimiento econdmico en general y en especial
del sector de la construccién ptblica y privada que han
coadyuvado al posicionamiento de las mujeres en un campo
laboral histéricamente monopolizado por los hombres.
Precisamente por ello y para promover esquemas asociativos
y solidarios de iniciativas econdmicas en favor de las mujeres
constructoras capacitadas por el proyecto se incluyo el
disefo e implementacion de la Bolsa de Oportunidades y de
los Recursos Semilla.

Surgimiento de las OEMC.

Durante la gestién 2014, se alcanzaron a formalizar a 7
OEMC de las 12 inicialmente constituidas, esta reduccion
estuvo prevista por efecto de la disidencia y de nuevas
formas de relacionamiento basadas en la mayor afinidad
y companerismo entre las mujeres constructoras, y ya
no solo en procesos de capacitacion sino en el terreno
laboral para perfilar la respectiva sostenibilidad de cada
agrupacion de mujeres. A estas se anadieron 2 OEMC
producto del 14*° curso basico de construcciéon haciendo un
total de 9 OEMC que cuentan con sus documentos legales
de constitucidn como “Sociedades Civiles”, forma de
organizacion reconocida en el régimen juridico nacional de
sencilla aplicacion y funcionamiento que evita los procesos
largos, confusos y burocraticos, y que les permite operar

en el campo de los servicios de la construccion y en el caso
que sea necesario obtener su respectivo NIT para poder
participar en licitaciones publicas donde este documento
sea requerido.

La constitucion de las OEMC y su formalizacion fue una
tarea ardua y esforzada principalmente enfocada a generar
las condiciones de sostenibilidad y bajo una metodologia
que durante el 1* semestre del 2014 facilité la movilidad
o rotacion de las mujeres de una agrupacion a otra, hasta
que consolidar lazos de amistad pero fundamentalmente de
complementariedad laboral y de capacidades de liderazgo
y no competencia que genera conflictos, la promocién del
trabajo solidario colectivo y no individual pero basado en la
confianza y la corresponsabilidad, el desarrollo y aplicacion
de valores entre las mujeres constructoras que son parte de
una OEMC, hacia el cliente y entre todas las OEMC como
colectivo que puede hacer fuerza para la exigibilidad de
mejores condiciones laborales. Para ese propdsito, durante
el 2014 se realizaron un total de 56 reuniones con las mujeres
pertenecientes a las 9 OEMC.

Se tiene como resultado la conformacion en “Sociedad Civil”
de 9 OEMCy 9 Reglamentos Internos de cada Sociedad Civil.
Las OEMC conformadas legalmente son: “Alfa y Omega
y Asociados” “Pinta Mas y Asociados; “Dulce Pintura y
Asociados” “Maya y Asociados”; “Trébol y Asociados”,
“Arco Iris y Asociados”, “Estrellas de la Pintura Floreciente
y Asociados”; “Multicolor y Asociados” y “Pintura con
Elegancia y Asociados”.
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Proceso de diseio e implementacion de la bolsa de oportunidades.

DEMANDA DE
MANO DE OBRA OFERJQ g:R“f\ANO
PARA RUBROS DE VIUJERES
EBIIIEE ! Bolsa de CONSTRUCTORAS
PRIVADA Y oportunidades ’
DUBLICA DEL HABITAT

Produccion de informacion del mercado
de mano de obra para la construccion
Bases de datos

Procesamiento de informacién y difusion

Asistencia técnica a las oemc constituidas
para que participen en el mercado de
forma competitiva y ventajas comparativas
Asesoria para competir en licitaciones
de obras publicas

Apoyo para la promocién de las OEMC
Producion de materiales de propaganda
Sistemas y estrategias de marketing

Durante la gestion 2012 se desarrollé un documento sobre
los contenidos, alcances y funcionamiento de la Bolsa de
Oportunidades y de los Recursos Semilla que ha sido la base
fundamental para poner en marcha los servicios derivados
de la implementacién de estos instrumentos de apoyo a las
OEMC. Para darle énfasis, en la gestiéon 2014 durante los
meses de enero y febrero, se realizaron dos estudios para
orientar de forma mds precisa las acciones del proyecto para
la implementacién de la Bolsa de Oportunidades:

a) El primero se focalizé en determinar la oferta real de
mano de obra, es decir el de cuantificar cuantas mujeres
que fueron parte del proceso de capacitacion realizado
durante el 2013 y que luego conformaron las 12 OEMC
en Dic/2013 como resultado de dicho proceso, querian
continuar participando. Era indispensable conocer la
nomina de mujeres que estaban dispuestas en tiempo,
dedicacion y compromiso real a incursionar en el rubro
de la construcciéon con la especializacién de pintura y
con apoyo de la Bolsa de Oportunidades. Para ello se
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procedio a la aplicaciéon de una entrevista estructurada
que permitid actualizar la informacién personal de
las mujeres y fundamentalmente indagar si estaban
motivadas a continuar en el proceso impulsado por el
proyecto. De un total de 55 mujeres que fueron parte
de las 12 OEMC, solo asistieron a la entrevista 50 y de
estas solo 45 mencionaron su interés en dar continuidad
a su incursion en el rubro especializado de la pintura,
en base a estos resultados se determiné realizar un
ajuste en el numero de OEMC quedando vigentes para
el trabajo durante el 2014 solo 9 del total de 12 OEMC
conformadas inicialmente.

b) El segundo estudio se aboc6 a realizar un sondeo del
mercado de la construccion a partir de visitas a obras
emprendidas por el sector inmobiliario (método de
observacion y barrido de zonas donde se evidenci6 que
existe el boom inmobiliario en la ciudad de La Paz) y
algunas obras que estaban siendo construidas por el
Gobierno Central (Ej Campo Ferial de Seguencoma) los

resultados de este sondeo de mercado nos revelaron
que este mercado es impenetrable por sus caracteristicas
oligopdlicas, pocos operadores en el mercado que se
conectan de forma sincronizada para participar en
todo el proceso de produccion de edificios. Las grandes
empresas constructoras terciarisan en otras empresas
medianas y especializadas las obras estructurales
(fundaciones y obra gruesa), a estas le siguen las
empresas del circulo oligopdlico que se encargan de
instalar los servicios (agua, alcantarillado, energia
eléctrica, gas, etc.) para luego ingresar las encargadas
de la obra fina, acabados, carpinteria y pintura. De
esta forma se logro evidenciar que el mercado privado
vinculado a las grandes edificaciones estaba cerrado
para las OEMC quedando claro que el esfuerzo debia
focalizarse a lograr su insercion en el mercado privado
mas doméstico y familiar.

Una vez definidos los universos de la oferta de mano de obra
(mujeres dispuestas a continuar en el proyecto de las OEMC)
y el sondeo de mercado, que oriento sobre el mercado
potencial accesible para las OEMC, se procedid a precisar
mejor los alcances y servicios que deberia brindar la Bolsa de
Oportunidades ratificandose los definidos inicialmente pero
considerando que las estrategias de promocion deberian ser
focalizadas y en la escala que permita no sobredimensionar
la demanda ante una oferta de mano de obra limitada a las
9 OEMC conformadas.

Funcionamiento de la bolsa de oportunidades y el rol
de la asistencia técnica.

Se desarrollé un sistema de recepcion ordenada de la
demanda de mano de obra que permitiera identificar
la fuente primaria por la que el potencial cliente
obtuvo la informacion sobre la oferta de las OEMC
(propaganda publicada, volanteo, informacion boca
a boca , etc) que permitié valorar el mejor sistema
de promocionar los servicios de las OEMC. Otro
instrumento disefiado y aplicado fue el registro de la
demanda efectiva, es decir aquella que solicita la visita
de diagndstico técnico para definir el presupuesto, en
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este mismo instrumento se introdujo la linea de tiempo
en la que se desarrolla todo el proceso (presentacion
de la propuesta, adjudicacion de la obra, firma de
contrato, ejecucién, supervisién técnica, entrega
de obra) este sistema permitié evaluar los tiempos
efectivos y reflexionar sobre la eficiencia y eficacia de
las OEMC en un permanente proceso de aprendizaje
y capacitacion continua que sin ser formal en aula
siguio siendo fundamental para el perfeccionamiento
de la mano de obra y gracias al aporte de la asistencia
técnica que con el seguimiento realizado fue dotando
de la capacitacion grupal orientada a la autogestion
técnica y financiera, a cada OEMC como agrupacion
economica, asi como a cada mujer participante de
forma personalizada.

Se definié el rol y los alcances de las Asistencia
Técnica a las OEMC vy el disefio de los instrumentos
que permitieron contar con los insumos para el
seguimiento y evaluacion de resultados. De esta forma
se implementaron fichas técnicas para el diagndstico
de obra, para las supervisiones técnicas y para el cierre
de la asistencia técnica con valoraciones del desempefio
de la OEMC involucrada en la ejecucion de cada obra.
Con todos estos procedimientos se logré armar una
carpeta por cada obra con la documentacion necesaria
para acreditar la experiencia de cada OEMC, estas
practicas fueron realizadas por la Asistencia Técnica
con cada OEMC de forma que se constituyan en
procedimientos que les permitan generar capacidades
autogestionarias para cuando debieran operar de
forma independiente del proyecto.

Deestaforma, lasOEMC que participarondelaBolsade
Oportunidades adquirieron destrezasy practicas ttiles
para contar con capacidad de gestion técnica financiera
necesaria para su desenvolvimiento. Cabe mencionar
que estas capacidades se fueron incrementando en la
medida que las OEMC adquirian mayor experiencia en
la correcta aplicacion del diagndstico, costo, ejecucion
de obra y entrega de la misma con plena satisfaccion
del cliente. Estos procedimientos fueron plasmados en
un Manual publicado y entregado a las mujeres activas
de las OEMC para que se constituya en un instrumento

de gestion a partir de la conclusién del proyecto.



Avances logrados de la implementacion de la bolsa de oportunidades

* Consolidacion de una base de datos de empresas
constructoras a las cuales se hizo llegar material de
promocioén impreso de las OEMC.

¢ Disefio de material promocional para las OEMC
conformadas de parte de la UNICOM con aprobacion
en su contenido por las mismas mujeres constructoras
integrantes de estas agrupaciones, entre los materiales
disefiados se encuentran banners, tarjetas personales,
catalogos de pintura personalizada, volantes,
realizacion de jingles radiales y cartas informativas
ampliamente difundidas.

e Publicacion de volantes de propaganda que se
distribuyeron entre las integrantes de las OEMC
para que ellas mismas realicen la promocion en sus
barrios y con sus contactos personales e institucionales
a fin de fomentar procesos de autogestiéon y
corresponsabilidades.

* Produccion de videos promocionales para difusion
en medios de comunicacion masivos con el propdsito
de insertar en el mercado de la construccion a las 12
OEMC constituidas.

¢ Disefio e implementacion de los sistemas de asistencia
técnica y funcionamiento del banco de herramientas.

¢ Formato de armado de las carpetas de adjudicacion de
obras que incluye modelos de contratos, proyecto de la
obra, computos métricos, propuesta de oferta de mano
de obra, forma de seguimiento y entrega de la obra a
su finalizacion.

* Publicaciéon y entrega a las OEMC de un manual
que define los procedimientos de adjudicacion y
entrega de obras intervenidas que incluye una serie
de instrumentos de gestion interna de las OEMC
como de relacionamiento formal contractual con los
demandantes de sus servicios.
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Impresion de formularios de cotizacion para formalizar
la propuesta técnica de los trabajos de pintura que
afronten las OEMC.

Disefio y publicacién de los “Catalogos de Pintura”,
para espacios de nifias, nifios y bebes. De esta manera
se quiere llegar a un mercado de especializacion en
pintura mural infantil.

Como resultado de las gestiones de la Bolsa
de Oportunidades se logrd el contacto con 83
demandantes de mano de obra de las OEMC y fueron
ejecutadas 32 obras.

Fue disefiada, implementada y transferida a las OEMC
una estrategia para organizar el seguimiento de
atencion oportuna de la demanda de la obra, hasta la
entrega de la obra con evidencias sobre la satisfaccion
del cliente.

Se implementd un sistema de medicidén del desempeno
de las OEMC denominado el “Pintometro” que
mostraba de forma clara el trabajo de cada OEMC
que marcaba las obras, metros cuadrados ejecutados
durante la gestion 2014.

Se realizaron cursos complementarios y de
reforzamiento de temas que eran importantes para
la fase de incorporacién en el mercado como el de
“Coémputos y Presupuesto” “Licitaciones” “Charlas
de Murales” que apoyaron de forma determinante
a lograr cada vez mas independencia en las OEMC
y que les permitié realizar un diagndstico con los
detalles técnicos requeridos: costo, tiempo e insumos
requeridos; y una ejecucioén satisfactoria.

Avances logrados de la implementacion de los recursos semilla.

Recursos para cubrir
costos de promociony
marketing de las OEMC

Recursos para cubrir
costos de constitucion de
las OEMC

- Elaboracién de documentos de
constitucion con abogado.

- Pago a Notario por
protocolizacion.

- Pago por elaboracion de
balance apertura
- Pago a FUNDAEMPRESA
- Pago de publicacién en prensa
-Otros costos de formalizacién
marketing

- Disefio, diagramacién y
publicacion de tripticos
- Propaganda en medios de
prensa escritos, radiales y TV
- Impresion de tarjetas de
presentacion y otros medios en
acuerdo con la OEMC

- Otros costos de propaganday
marketing

Recursos
Semilla
para las

OEMC

Los recursos semilla se constituyeron en otro instrumento del proyecto permitieron atender distintas necesidades
de apoyo a la insercion de las OEMC en el mercado de que fueron formalizadas con solicitudes, entre las que se
la construccién, estos recursos presupuestados dentro pueden mencionar las siguientes:

("« Confeccion de ropa de trabajo disenada por las propias mujeres constructoras como una indumentaria que las )

\ fortalecer el capital de las OEMC. Yy

identifique no solo en las jornadas de trabajo en obras sino también en las intervenciones de espacios publicos,
pintado de murales y las reuniones de incidencia politica.

* Impresion de los materiales promocionales de las OEMC, como volantes, banners, tarjetas personales, etc.

* Cursos de especializacion en Computos y Presupuestos.

e Dotaciéon de un stock de herramientas bésicas y maquinaria de pequefia escala requerida para las ejecuciones de obras.

e Boletas de garantia de pequefias obras adjudicadas.

® Gastos de promocion y marketing.

® Gastos de constitucion legal de las OEMC.

¢ Concurso denominado “el Pintatlon” para el cual se asignaron recursos para la premiaciéon del concurso cuyo
principal proposito fue el de fortalecer las capacidades autogestionarias de las OEMC constituidas para desarrollar
acciones de insercion en el mercado, aplicacion de procedimientos definidos para la atencion eficiente y efectiva de
las obras adjudicadas con responsabilidad, puntualidad, solidaridad y corresponsabilidad de las mujeres que son
parte de cada OEMC. Se nombro un jurado calificador imparcial que determiné premiar a 5 OEMC desde US$ 450
al 1¢ lugar, US$ 350 al segundo, US$ 200 al tercero y US$ 100 al cuarto y quinto lugar. Los montos se destinaron
a la compra de herramientas que las OEMC eligieron y cotizaron, de esta forma los Recursos Semilla aportaron a
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Como resultado concreto del funcionamiento de la Bolsa de
Oportunidades y los instrumentos y mecanismos puestos en
practica se puede mencionar lo siguiente: Hasta diciembre
del 2014 se ejecutaron 34 obras de las cuales la mayoria
corresponden a la gestion 2014 (32 obras) de las cuales
31 cuentan con las respectivas actas de entrega en plena
satisfaccion de los clientes lo que representa un grado de
efectividad del 91%. Existiendo un 9% que no alcanzaron
la certificacion requerida, estos tropiezos son fuente de
aprendizajes para las OEMC que les permiten asumir de
forma autocritica una situacion en la que no solo importa
la capacitacion en aula sino el adquirir mayor practica para
aplicar y perfeccionar lo aprendido de forma efectiva en el
campo laboral y una actitud mas flexible ante un mercado
altamente competitivo y donde deben poner mucho
esfuerzo para abrirse un espacio frente a los hombres que
monopolizan la oferta de mano de obra. En esta misma
légica, las mujeres deben redoblar esfuerzos para demostrar
sus capacidades ya que existe una posicidon de desconfianza
de parte de los clientes que ven a las mujeres con recelo
por una supuesta invasion de espacios de trabajo no
convencional para las mujeres, y que predispone hacia una
actitud de mayor exigencia y menos tolerancia hacia errores
que también podrian ser cometidos por los hombres, pero
que en las mujeres que se atreven a incursionar en ese campo
parecen mayores.

Adicionalmente a estos resultados es importante resaltar
que 20 mujeres constructoras que son parte de las OEMC
fueron contratadas en las épocas de vacaciones escolares

con el proposito de aportar en el mantenimiento y pintado
de las unidades educativas del municipio bajo contratos
gestionados por la Bolsa de Oportunidades, este espacio
laboral es eventual por el maximo de tres meses y se ha
convertido en un amplio campo para adquirir mayor
experiencia laboral. Una vez finalizados sus contratos se
rearticularon como OEMC. Esta es una doble estrategia que
combina su participacion en el sector publico y el privado.

Para visibilizar el rol de las mujeres en la construccion y
promocionar los servicios especializados en pintura de las
OEMC se cubrieron todas las actividades realizadas en el
proyecto logrando documentar con material fotografico
y de video que luego fue utilizado en la producciéon
de audiovisuales cortos de difusion de las actividades
realizadas por las OEMC. Asi mismo se aportd con el disefio
de tarjetas, banners, produccion de jingles, spots, gestion
de medios para entrevistas en programas de alto rating
de audiencia en canales televisivos y emisoras radiales,
invitaciones para eventos y otros materiales de apoyo para
promocionar los servicios de las OEMC y de esta forma
facilitar su mejor insercion en el competitivo mercado de la
construccion.

Se concluy6 que el 90% de las OEMC cumplieron con la
calidad de servicios requeridos en gran medida gracias a
la asistencia técnica facilitada por el proyecto, como parte
de la Bolsa de Oportunidades. Esta promovio en el espacio
laboral una continuidad de la capacitacion combinando lo
técnico con la gestion eficiente y responsable ademas de
otorgar dosis progresivas de mayor autogestion.

2.3. RESULTADO 3: Componente de Incidencia Politica
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IDENTIFICAR ACTORES CLAVE

Articulacién con el Gobierno Municipal de La Paz (gamlp)

® Selogroé suscribir un Convenio Marco (abr 2011) firmado
por el Alcalde Luis Revilla y el Director de Red Habitat
homologado por Ordenanza Municipal No. 383/2011
gracias al apoyo y compromiso de tres Concejalas.
A partir de este convenio se firmaron acuerdos con
las subalcaldias de Max Paredes y Cotahuma. Estos
acuerdos permitieron desarrollar un trabajo colaborativo
con varias instancias del gobierno municipal como:
el Centro de Capacitacion Municipal - CCAM; la
Direccion de Género y Generacional; la Direccion de
Mantenimiento y la Direccién de Cultura que dan
un marco de formalizaciéon a un trabajo articulado,
sinérgico y de complementaciéon. Adicionalmente el
proyecto coordiné actividades con otras dependencias
del GAMLP como Programa Barrios y Comunidades
de Verdad, Unidad de Gestion de Riesgos, EMAVIAS,
EMAVERDE lo que posibilité establecer espacios
publicos donde las mujeres pudieron realizar pasantias
para poner en practica los conocimientos adquiridos.

e Talleres de intercambio con autoridades y técnicos del
GAMLP para analizar sobre resultados del proyecto y
realizar los ajustes que permitan mayor efectividad. Esto
dio lugar a la conformacion del Comité de Articulacion
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Interna del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
por orden de despacho del Alcalde gracias a gestiones
realizadas por el CCAM.

En forma conjunta con la Direccion de Género y
Generacional se disefid, desarrollé e implementd los 5
cursos de fortalecimiento, liderazgo, derechos, autoestima
y emprendedurismo para la conformacion de las OEMC.

Se fortalecié significativamente la relaciéon de trabajo
articulado con el Centro de Capacitaciéon Municipal
(CCAM), sentando las bases solidas para el proceso de
trasferencia del paquete de capacitacion previsto por el
proyecto como estrategia de sostenibilidad. Elaboraciéon
y aplicacién parcial de un Plan Estratégico en el que se
definieron acciones concretas, plazos de implementacion
y responsabilidades. Una de las acciones importantes
realizadas fue la evaluacion de la malla curricular de los
cursos sujetos de transferencia que fueron encargados
a una consultora, los resultados de este estudio fueron
expuestos en una reunion el 27 de mayo/2014 a todas
las unidades involucradas dentro del GAMLP toda vez
que como una conclusion de la consultoria, el CCAM
tiene competencias limitadas para responder de forma
integral al mejoramiento de las condiciones laborales de
las obreras del GAMLP ya que ese propdsito sobrepasa

el rol de la capacitacion.



Avances en la exigibilidad de los derechos laborales en
favor de las mujeres constructoras del habitat - propuestas
de politica ptblica en favor de las obreras del GAMLP.

e Para dar continuidad a la elaboracion y presentacion
de una propuesta de politica publica en favor de las
mujeres constructoras se conformoé una Mesa Técnica
de expertos que hicieron valiosos aportes como el de
precisar la poblacién beneficiaria de la propuesta
ya que inicialmente la norma fue disefiada como un
paraguas tanto para mujeres independientes como para
las obreras que dependen laboralmente del GAMLP.

¢ Como resultado de varios debates se definio realizar
los ajustes y precisiones para que se constituya en
una politica en favor de las obreras del GAMLP
aprovechando la coyuntura de que la Direccion de
Género y Generacional (DGG) estaba disefiando una
politica interna institucional en favor de la igualdad
de oportunidades de la que seria parte la propuesta
presentada. Esta politica, que incluye varias de las
estrategias y acciones propuestas por el proyecto,
estd en espera de que se realicen las elecciones
municipales y sea la nueva gestién la que apruebe e
implemente la misma.

¢ Como estrategia de salida se definié publicar la
propuesta elaborada por el proyecto, que recoge
las demandas de las obreras y las sugerencias de
expertos laboristas y difundirla entre las mujeres
constructoras que dependen del GAMLP para que la
proxima gestion (2015) puedan tener un instrumento
para realizar acciones de exigibilidad y control social
a la gestion publica en beneficio de mejorar sus
condiciones laborales.

e Esta propuesta de politica publica fue formalmente
enviada a la Direccion de Género y Generacional y existe
el compromiso de tomarla en cuenta para fortalecer la
Politica Interna de Género.

—

Mujeres constructoras organizadas - nacimiento de

la asociacion de mujeres constructoras del habitat
-ASOMUC.

e Producto de una Asamblea de mas de 100 mujeres
constructoras se conformdé un comité impulsor
compuesto por 16 mujeres representantes delas OEMCy
MYPES paraimpulsar la constitucion de una Asociacién
Nacional de Mujeres Constructoras que tendra la
importante tarea de realizar las acciones de incidencia
politica para la aprobaciéon de la politica publica y
fundamentalmente velar por su implementacion.

e La ASOMUC-LP posesioné a un primer directorio
conformado por 8 mujeres constructoras entre
representantes de las OEMC y obreras del GAMLP que
se destacaron por su liderazgo, compromiso e iniciativas
para impulsar acciones en favor de sus representadas.

¢ La ASOMUC también es parte del Consejo Ciudadano
de las Mujeres del Municipio de La Paz, un espacio
institucionalizado en el marco de la Ley de Participacion
y Control Social que se constituye en un importante
escenario para promover acciones en favor de los
derechos de las mujeres constructoras.

Espacios de participacion politica de las mujeres

constructoras

* Fueron realizados dos eventos de capacitacién sobre
incidencia y un curso de formacion politica para
potenciar los liderazgos de las OEMC y las MYPES hacia
la exigibilidad de sus derechos humanos en general, los
derechos a la igualdad y equidad, y fundamentalmente
aquellos derechos vinculados al trabajo digno. En el
corto plazo se evidencié que los resultados de estos
procesos de fortalecimiento han desarrollado en las
mujeres participantes fortalezas para su participacion
en eventos publicos, entrevistas en medios con un
discurso claro y emancipatorio.

* Se logré una mayor visibilidad en espacios politicos
publicos y que sean consideradas como un sector

importante de mujeres organizadas para la participacion
politica activa en defensa de los derechos de las mujeres.

o Participacién en foros, encuentros y otros eventos
donde las mujeres constructoras se destacaron tanto
por ser parte de un mercado laboral no convencional
y fundamentalmente porque cuentan con un discurso
con perspectiva de derechos y la demanda de un trato
no discriminatorio por razon de género en el ambito
laboral, con la consigna de que a igual trabajo, igual
salario.

El rol comunicacional para el posicionamiento de las
mujeres constructoras en el debate publico.

Hubo un apoyo permanente de la Unidad de Comunicaciéon
de Red Habitat, que ha logrado un importante inventario de
material fotografico, audio y filmaciones dando cobertura a
las actividades desarrolladas por el proyecto, material que
luego fue utilizado para la produccion de videos cortos y
otros productos impresos.

Gracias a esta contraparte institucional se estima que la
cobertura de medios permitié llegar a una significativa
cantidad de personas que vieron, escucharon o leyeron
informacion referida al trabajo de las mujeres constructoras y
los aportes del proyecto ejecutado con el apoyo del Fondo lo
que implico su visibilizacion.

2.4. RESULTADO 4: Ferias de la Pintura, una estrategia de sensibilizacion y visibilizacion de la
funcidn social del trabajo en el ambito del Habitat.

Ferias de pintura intervenciones urbanas

comprometidas

Manteniendo la tradiciéon del anterior Proyecto “Mypes,
Mujeres Constructoras del Habitat” y wusando las
habilidades adquiridas, durante los cursos basicos y de
especializacion en pintura, las Mujeres Constructoras del
Habitat transformaron paredes muertas en murales coloridos
y amigables que pretenden fortalecer la cultura ciudadana.

Estas intervenciones ciudadanas fueron posibles gracias al
trabajo conjunto y permanente con el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz y varias de sus reparticiones, como
ser: la Direccién de Género y Generacional, la Direccién
de Cultura Ciudadana y la Oficialia Mayor de Culturas.
Este trabajo conjunto a dado como fruto, en esta etapa del
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proyecto una serie de intervenciones en diferentes espacios
urbanos como practicas de los cursos de especializacion pero
sobre todo tres “Ferias de la pintura” que fueron jornadas
en las cuales las mujeres constructoras acompafiadas por
la ciudadania y algunas autoridades pintaron murales
importantes en espacios wurbanos frecuentados. Las
jornadas las mujeres constructoras demostraron su trabajo
profesional y comprometido con la ciudad ademas de llevar
el mensaje de que las mujeres unidas y organizadas, pueden
trasformar su habitat.

Estas ferias también sirvieron como espacios de promocion
de los servicios de pintado de las OEMC sobre la base de
una adecuada gestion de medios, habiendo logrado una
optima cobertura de distintos medios de comunicacion
radial, televisivo y medios escritos.



1 era Feria de la Pintura - TEATRO AL AIRE LIBRE

La Parte posterior del Teatro al Aire Libre, ubicada en la Av. del
Poeta en la ciudad de La Paz, fue el espacio elegido por las mujeres
pintoras para la primera feria de pintura de este proyecto domingo
4 de mayo de 2014 en conmemoracion al dia del trabajo.

Con el objetivo de dar color a un espacio publico y visibilizar
el trabajo comprometido de las mujeres constructoras en el
embellecimiento de la ciudad, esta “Feria de la Pintura” conto con
la participacion voluntaria de 32 mujeres constructoras, ademas de
15 funcionari@s del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

El esbozo del mural fue disefiado por el artista Javier del Carpio
quién forma parte del departamento de artes plasticas de la oficialia
mayor de cultura.

Las mujeres pintoras comenzaron su trabajo muy temprano fondeando
con color la pared y comenzando el pintando del mural. Un grupo
de funcionarios del GAMLP trabajaron codo a codo con las mujeres
constructoras apoyando asi la labor de embellecimiento de la ciudad.
La prensa también estuvo presente en la actividad dominical,
haciendo la respectiva cobertura. Tanto medios de prensa escrita
como canales de television se dieron cita en el lugar para realizar
entrevistas y sacar fotos a las sefioras constructoras.

A lo largo del dia las mujeres constructoras especializadas en
pintura cambiaron un espacio gris y sin vida en una verdadera obra
de arte, embelleciendo el espacio urbano.

2 da Feria de la Pintura -

91.96 m2
35 mujeres constructoras y un
grupo de educadores urbanos
(cebras)

Extension de la obra

Participantes

Tiempo de ejecucion | Un dia

Extension de la obra 142.60 m2

Participantes 40 mujeres constructoras

Tiempo de ejecucion Un dia

Av. Bush, Club de Tenis

La segunda Feria o “Ayni” de la pintura se llevo a cabo el
domingo 14 de septiembre en la avenida Bush, en la fachada
del tradicional club de tenis Sucre.

A esta actividad asistieron mas de 30 mujeres pintoras, entre
obreras del gobierno municipal participantes del proyecto y
las pintoras de las OEMC. Todas compartieron una jornada de
encuentro y sororidad para pintar un mural para el “Programa
de la Felicidad”, con una obra en homenaje a la ciudad de La
Paz y su gente.

Paralarealizacion de este nuevomural se cont6 conel apoyo del
artista Daniel Cartagena quién realiz6 el disefio, representando
escenas de disfrute de la ciudad usando la linea grafica de la
cebras del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP).
Laactividad fue organizada porRED HABITAT, en coordinacion
con el GAMLP a través de la Direccién de Cultura Ciudadana.
Desde muy temprano las pintoras se reunieron y pusieron
manos a la obra, dando color a un muro antes carente de vida.
Alolargo de lajornada las mujeres constructoras compartieron
con autoridades ediles como las concejales Dennis Osterman
y Silvia Tamayo ademas de jovenes cebras, quienes aportaron
con unas horas pintando el mural dentro de un espacio
democratizado e intercultural. La prensa también estuvo
presente en esta actividad cubriéndola y apoyando la
promocion de las OEMC.

3era Feria de la Pintura - Achumani

Este tercer ayni fué organizado en conmemoracion del Dia
Internacional del Haébitat. Participaron mas de 60 mujeres
constructoras, entre obreras del gobierno municipal y de las OEMCs.
A la actividad se sumaron los jovenes estudiantes de la Unidad
Educativa René Barrientos Ortufio que fueron parte de la actividad.
El trabajo se llevd a cabo el domingo 19 de agosto en la avenida
Costanera entre las calles 13 y 15 de la zona de Achumani; fue
organizada por RED HABITAT, con el apoyo del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) a través de la Direccion
de Promocion y Produccién Cultural y la Sub Alcaldia de la zona sur.
El tema elegido para este mural fue el “derecho a la ciudad”
plazmado artisticamente por Javier del Carpio con el objetivo hacer
reflexionar a la poblacion sobre la importancia de vivir en un espacio
territorial donde el ejercicio de los derechos garantice la inclusion, la
participacion, la democracia y la seguridad de vivir con dignidad.
El espacio donde se pintd el mural tiene una extension de 308 m2.
El trabajo tuvo la presencia de autoridades del gobierno municipal
y la directora de Conexién-Fondo de Emancipacion, Diana Urioste,
quién felicito al grupo de mujeres constructoras por el aporte a la
ciudad y por su valentia al encarar una actividad “para varones” y
por trabajar para mejorar sus condiciones laborales y de vida”.

Extension de la obra | 308 m2

Participantes 60  Participantes. = Mujeres
Constructoras y alumnos del
colegio René Barrientos.

Tiempo de ejecucion | Un dia

4ta Feria - Mural con aplicacion de ceramica y Tren Cadiz - Cotahuma , Av Quiroga Santa Cruz

La intervencion se realizé en un muro de contencion de la Av.
Mariscal Santa Cruz y Av. 8 de mayo zona Kenanipata.

Esta intervencion sirvié de practica en obra al grupo de mujeres
constructoras que hizo el curso de especializacién en ceramica
y murales ceramicos , participaron 20 mujeres y en cuatro dias
lograron este ejemplo de trabajo detallado y minucioso. El tema
fue la celebracion a La Paz como “Ciudad Maravillosa”

Feria Solidaria en la Comunidad Maria Auxiliadora de Cochabamba

45 Mujeres

Participantes
1cp Constructoras

Numero viviendas asistidas 13 viviendas

Tiempo de ejecucion 2 Dias

Alrededor de 45 Mujeres Constructoras del Habitat acompanadas
or sefioras de la Red Nacional de Mujeres Lideres Barriales,
eron protagonistas de las “Jornadas de Solidaridad en favor de la
comunidad Maria Auxiliadora” de la ciudad de Cochabamba, esta
actividad se realizd entre el 30 de Noviembre y el 1 de Diciembre
del 2013. En estas jornadas también estuvo presente la presidenta de
Habitat International Coalition, Lorena Zarate.
Las mujeres llegaron a dormir en las casas de la comunidad, a
compartir su vida cotidiana y sobre todo a trabajar y apoyar en varias
obras de refaccion y pintado de casas y murales.
En esa ocasion se pintaron 7murales en diferentes zonas de la
comunidad y se intervinieron en el pintado interior de 13 viviendas
apoyando la iniciativa de la comunidad sobre la convivencia en
propiedad colectiva.
La comunidad Maria Auxiliadora esta ubicada al sur de la ciudad de
Cochabamba, en el Distrito 9, zona de Sivingani. Como comunidad
ejercen su Derecho Humano a la vivienda amparados en los Art. 56
paragrafo Iy Art. 21 de la Constitucion Politica del Estado.




CURSOS BASICOS DE CONSTRUCCION

97 Curso Basico. Fecha: 4 de marzo al 30 de marzo del 2013
Practica de obra; Pintado de Fachada Colegio Bolivar, La Paz. 22 mujeres

participantes.

10™ Curso Basico. Fechas 8 de abril al 6 de mayo 2013 . Préctica
de obra; Pintado de Centro Comunal Tembladerani, La Paz. 27
mujeres participantes.

11vo Curso Basico. Fechas 8 de julio al 3 de
agosto 2013. Practica de obra: Pintado de fachada
U.E. Ismael Montes. 33 mujeres participantes

-

. Fechas 16 de Septiembre al 13
de Octubre de 2013. Practica de obra: Pintado de
aulas y ambientes de la Escuela Ismael Montes. 9
mujeres y 13 hombres participantes

12¥° Curso Basico. Fechas 19 de Agosto al 14 de
Septiembre 2013. Practica de obra: Intervencion oficinas del
P.I.B. 22 mujeres y 10 hombres participantes.




CURSOS DE ESPECIALIZACION EN PINTURA

2 do Curso de Especializacion en pintura.
Del 03 de Junio al 06 de Julio 2013. Practicas en obra:
Pintado ambientes escuela Santa Rosa, instituto M.

Quiroga Santa Cruz y Kinder Chamoco Chico

Del 14 de Octubre al 16 de Noviembre 2013. Practica en

obra: Pintado de aula y murales pedagogicos Escuela 5to Curso de Especializ acion en pintura.

3er C de Especializacié it W S G 7 S C RIID el eltie: Del 18 de Noviembre al 21 de Diciembre 2013. Préctica

€r LUurso : € tspecalizacion en plln'ura. en obra: Pintado murales, escuela “Juariste Eguino” y
Del 16 de Septiembre al 29 de Octubre 2013. Practica en escuela “Hernando Siles” Villa Fatima

obra: Pintado infraestructura urbana, Murales en la Plaza
de Kupini II, altura de muros promedio 3.8 m. largo 93 m. E



CURSOS DE FORTALECIMIENTO

Pante 2.

Laogras ¢ Desafias para
bae Maienes Constructoras
del Habitar

Se llevaron a cabo 5 “cursos de
fortalecimiento” a la finalizacion de los
cursos basicos de construccion, en estos
se tocaron temas de identidad de género,
derechos, liderazgoy emprendedurismo.
Como evaluaciéon final del proceso
las participantes demostraron sus
conocimientos adquiridos a través de
socio-dramas. Los cursos contaron con
la participacion activa de la direccion de
género y generacionales del GAMLP y
del CCaM.

El 4to y 5to curso contaron con la participacion de Cultura Ambos cursos fueron mixtos, participaron hombres
Ciudadana del GAMLP y su programa de La Felicidad con y mujeres por lo que se incorpor6 un modulo de
el propdsito de lograr que las y los obreros asuman mayor masculinidades para los obreros.

compromiso con su trabajo que tiene impacto social.

—5




SOBRE LA GESTION DEL PROYECTO

ed Habitat incorpora en el disefio de los proyectos
que ejecuta las lineas estratégicas de investigacion,
capacitacion, asistencia técnica, fortalecimiento
organizacional, comunicaciéon y difusion sintonizadas
a acciones de incidencia politica que permite avanzar no
solo en el cumplimiento de los indicadores de resultados
comprometidos sino hacia resultados de procesos e impactos.

En este contexto metodologico la experiencia se ha
implementado con acciones y actividades de investigacion
que han generado aportes significativos para conocer la
realidad de las mujeres constructoras del habitat en el
municipio de La Paz. En esta linea estratégica también se
desarrollo la sistematizacion de la experiencia originada en
la primera fase identificando los principales aprendizajes,
dificultades, logros y desafios que fueron de mucha
utilidad para la etapa de continuidad. La investigacion esta
vinculada estrechamente a la comunicacién y difusion que
acompafno a todas las actividades y productos pues estos
son procesados en formatos de produccién audiovisual y en
publicaciones que una vez concluidos son difundidos hacia
diversos actores institucionales.

Con la aplicacion de la encuesta de diagndstico situacional
a todas/os las y los participantes de los cursos basicos se
logré incrementar la base de informacion con la que arranco
el estudio de linea de base (2011) que utilizé6 un marco
muestral estratificado por localizacion de 418 entrevistadas,
al momento contamos con mas de 450 cuestionarios
aplicados adicionales a la linea de base que enriquecen la
informacién de un fenémeno laboral poco investigado y
que requiere con urgencia de la intervencidon de politicas
publicas que fomenten y fortalezcan los derechos laborales
de las mujeres y hombres jovenes en rubros econdmicos en
expansion como el de la construccién.

La aplicacién a los fondos concursables en favor del nuevo
proyecto de forma inmediata permitié asumir acciones
de continuidad que facilitaron enormemente la gestion

Fortalecimiento y Empoderamiento de Organizaciones de Mujeres Constructoras

integral del proyecto tanto en lo programatico, como
en lo financiero. El proyecto fue ejecutado siguiendo la
planificacién definida para cada semestre resolviéndose
de forma eficiente las dificultades encontradas para
garantizar la continuidad al proceso.

Presentacion y aprobacion oportuna de la linea de base que
incluye la identificacion de instrumentos de seguimiento
a los indicadores de los resultados del proyecto, se
disefaron e implementaron instrumentos que permitieron
el relevamiento y/o sistematizaciéon de la informacion
continua y eficiente para la medicion de los avances
en el cumplimiento de los indicadores. Se superaron la
mayoria de los indicadores propuestos en cada uno de los
resultados sin necesidad de anadir recursos sino basados
en una légica de ejecucion colaborativa y en el marco de
amplias articulaciones.

Para los procesos de capacitacion se coordind con varias
organizaciones e instituciones como: la Facultad Técnica
de la UMSA, MONOPOL (con quién se tiene un acuerdo
de colaboracién firmado), CEDLA, Comunidad de DDHH,
Capitulo de DDHH democracia y desarrollo, Catolicas
por el Derecho a Decidir, PADEM, CIDEM y profesionales
independientes comprometidos con esta iniciativa.

Un aspecto a ser resaltado y que se constituye en una
contraparte importante de la capacidad instalada
institucional en favor del proyecto fue el permanente
acompafnamiento que brind6 la Unidad de Comunicacién
(UNICOM-RH) a las diversas actividades que desarroll6 el
proyecto, especialmente a la practicas en obra de los cursos
basicos y de especializacion de forma que se documento en
grabaciones de video, fotografias, entrevistas, etc. Luego
este material fue utilizado para la produccién de videos
cortos que muestran de forma objetivo el avance y resultados
del proyecto.

Trabajar desde las mujeres para las mujeres es una tarea que
mas que responsabilidades implica apego, compromiso y



militancia. La satisfaccién manifiesta por el equipo de trabajo
técnico, que en su mayoria fueron mujeres, es mas grande
por el reconocimiento ttil del esfuerzo realizado, util para
mujeres en situaciones dificiles pero que con su valentia y
ganas de salir adelante influyeron para lograr rebasar las
metas redoblando esfuerzo y efectividad en el desarrollo
de las responsabilidades del trabajo de asistencia técnica,
capacitacion, gestion y direcciéon de ambos proyectos.

En todos los resultados e indicadores se logrd el
cumplimiento de las metas definidas, en la mayoria de
los casos superando de forma significativa el parametro
inicialmente determinado.

Cumplimiento de las metas de capacitacion por encima
de las previsiones planificadas, con excepcion de los
alcances cuantitativos a ser cubiertos en los cursos basicos
de construcciéon donde solo se alcanzd cumplir con el

94% de la meta comprometida (131 mujeres capacitadas
hasta diciembre 2014). Sin embargo, se logro evitar que
este resultado impacte en las metas de los otros cursos
vinculados al paquete logrando mayor retencion y de esta
forma logrando superar las metas definidas inicialmente.

El desarrollo de la carpeta curricular para el curso de
Fortalecimiento, que como resultante principal tuvo la
conformaciéon de 12 OEMC, fue un trabajo conjunto con la
Direccion de Género y Generacional del GAMLP, a partir
del cual su involucramiento fue definitivo para el éxito del
proceso de capacitacion en este componente, la participacion
en el proceso de transferencia y toda actividad impulsada
por el proyecto. De esta forma esta direccion se constituyo
en una aliada estratégica para acompafiar e influir en el
proceso de incidencia politica orientada a garantizar la
sostenibilidad programatica del proyecto.

LOGROS ALCANZADOS

¢ Lafirma del convenio entre el GAMLP y RH signific6é un
importante avance para el proyecto, pues permitio que
se ejecute en un marco de coordinacion con las unidades
operacionales pertinentes, especialmente aquellas que
cuentan dentro de su planilla de trabajadores a mujeres
constructoras. Se abrieron espacios de didlogo que
posibilitaron que el municipio atienda a sus obreras con
acciones concretas de capacitacion y fortalecimiento.
Este convenio posibilito las intervenciones en espacios
municipales para las practicas en obra que beneficiaron a
la poblacién de los barrios y en especial a mujeres, nifios,
ninas y adolescentes.

* Por orden del despacho del Alcalde se conformé un
Comité de Articulacion Interna del GAMLP, en el que
participaron representantes designados de la Subalcaldia
de Cotahuma, de las Oficialias de Infraestructura Urbana,
de Desarrollo Humano, de Recursos Humanos, y otras
direcciones bajo la coordinacién del CCAM que trazd
un Plan Operativo que incluyé acciones concretas para
continuar con las mejoras en la condiciones laborales y de
capacitacion de las obreras del GAMLP, en esta instancia
Red Habitat particip6 en calidad de apoyo y asistencia
técnica para la trasferencia de metodologias, contenidos

—

e insumos capitalizados en el marco de la experiencia, en
la pretension de que estas alcancen sostenibilidad desde
la accién publica municipal.

La capacitacion técnica en construccion ha desarrollado
contenidos adecuados para la poblacion destinataria,
el disefio metodologico de combinacion entre la
teoria y la prdctica, la planificacion de la practica en
obra en espacios de utilidad social que aporten a la
visibilizacién y valoracién de lo que las mujeres son
capaces de hacer en beneficio de las y los vecinos, de
mujeres, de nifios y nifias que utilizan los espacios que
fueron intervenidos dando vida y color a las paredes
y ambientes en equipamientos educativos y espacios
publicos de reunion y esparcimiento. Esta capacitacion
combinada con el curso en derechos, formacién politica
y emprendedurismo ha resultado ser una innovacion til
para potenciar a las mujeres constructoras, incrementar
su autoestima, reforzar su confianza y perseguir el
suefio de la autodeterminacién econdémica como una
estrategia también de reducir la violencia intrafamiliar
que muchas de ellas declararon sufrir por parte de
su entorno familiar. Actualmente la mayoria de estas
mujeres constructoras tanto independientes como las

que trabajan en el GAMLP, conocen sus derechos lo
que ha implicado mejorar su autoestima y potenciarlas
no solo para encarar con mayor fuerza y confianza el
mercado laboral (...”las mujeres si podemos” como el
lema principal), también generar mejores condiciones
en el entorno familiar (...ahora aporto econdmicamente
y mis hijos me respetan mas, es un dinero que yo puedo
disponer segin mis prioridades y necesidades ...).
Conocer sus derechos es un buen paso para ejercerlos,
saber como el Estado les brinda o no condiciones para el
ejercicio de sus derechos define una posicion critica y da
pie a la exigibilidad.

El proyecto ejecutado por Red Habitat junto con otras
5 iniciativas fueron las ganadoras del concurso “De
muestra un botén” apoyado por la Agencia Suiza de
Cooperacion en Bolivia. El concurso consistio en reflejar
el resultado del proyecto con los cambios visibles
en la vida de las participantes desde su incursion
en las actividades econdmicas. La Sra. Sonia Quispe
en representacion del proyecto de “Fortalecimiento
y Empoderamiento de Mujeres Constructoras del
Habitat” fue una de las protagonistas de un video
que tuvo una amplia difusion. La premiaciéon de los
proyectos ganadores consisti6 en un fondo que en
el caso del proyecto permitié fortalecer el Banco de
Herramientas que apoya a las OEMC para prestar sus
servicios de forma mas eficiente.

La experiencia impulsada por el proyecto fue
seleccionada por la Cooperacion de Canada para ser
visitada por la Embajadora de Canada residente en
el Perti. Fue el tinico proyecto visitado de la cartera del
Fondo. Para la visita se organizé una Practica en Obra en
el Kinder Simona Manzaneda, la embajadora se llevé una
buena impresion de los proyectos que impulsa el Fondo.

En todos los resultados del proyecto se logrd el
cumplimiento de las metas e indicadores definidos y en
la mayoria de los casos superando de forma significativa
el pardmetro inicialmente determinado. En referencia a
capacitacion se incrementd el nimero de cursos de 10
programados a una ejecucion efectiva de 17 cursos, lo
que significa un incremento adicional del 70 % sobre lo
planificado. Si bien este incremento no tuvo un efecto
en el presupuesto implicé que parte importante del
tiempo trabajo del equipo técnico estuviera vinculado
a la ejecucion de estos cursos. Se incluyé un curso

de capacitacién basica de Construccion a solicitud
de la Direccién de Género y Generacional dirigido
a mujeres de las Casas Distritales de dos barrios y de
donde se logro la conformacion de 2 OEMC adicionales
de manera que en total se concretaron 9 OEMC en
favor del cumplimiento de uno de los indicadores del
resultado principal. También se incluyo el 6to curso de
especializacién en pintura con las mejores 6 alumnas
del 14*° Curso Basico de Construcciéon junto a 12
participantes de las Mypes y OEMC que no tomaron
el curso anteriormente y que fueron las que hicieron la
demanda de forma permanente en los ultimos meses
del proyecto en la gestion 2014.

Los logros vinculados al funcionamiento de la Bolsa
de Oportunidades, los Recursos Semilla y la Asistencia
Técnica son evidentes en la medida de haber abierto
canales efectivos para la insercion de las OEMC
en el mercado de la construcciéon en rubros como
la pintura. Fueron realizadas muchas mas de las
actividades programadas en apoyo a la consolidacion
y formalizacién de las OEMC, las mismas fortalecieron
la cohesién grupal requerida para afrontar retos en un
escenario distinto de las capacitaciones. En tal sentido
se realizaron retiros, encuentros y otras actividades de
fortalecimiento que luego impactaron positivamente
en los alcances concretados en el resultado 2 y 3 del
proyecto. A fin de fomentar la autogestion y la mayor
ejecucion de obras, fue lanzado en el 2% semestre
del 2014, el Concurso denominado “Pintatlon”, que
destind recursos para la compra de herramientas y su
distribucién a las OEMC segun el nivel de trabajo. Las
primeras 5 OEMC obtuvieron el premio.

Con la respectiva autorizacion del Fondo se propicid
una actividad de solidaridad en favor de la Comunidad
Maria Auxiliadora en la comunidad de Sivingani del
Municipio del Cercado en Cochabamba que desde hace
mas de una década promueve el ejercicio del derecho
a una vivienda y habitat adecuado sobre la base de la
propiedad colectiva del suelo y la vida comunitaria,
donde las mujeres son las principales protagonistas
de esta experiencia tinica en Bolivia. Fueron dos dias
de intenso y rico intercambio en el que las mujeres
constructoras que participaron de esta actividad
comunitaria (R.4) y las mujeres de la Comunidad
pudieron conocerse y generar lazos de amistad.

Fortalecimiento y Empoderamiento de Organizaciones de Mujeres Constructoras %



Se realizaron tres actos de certificacion de los cursos
ejecutados durante la implementacién del proyecto
hasta dic/2014. El 7 de octubre del 2013, fecha en que se
conmemora el Dia Internacional de Habitat. El acto de
certificacion conté con la participacion de la Concejala
Denisse Osterman, de la Directora del CCAM, de la
Directora de Género y Generacional, de la directora
Ejecutiva de Conexidén y otras autoridades y técnicos del
GAMLP con los que se articulaba permanentemente.
Se logré la certificacion de las mujeres y varones de
los cursos: 11°, 12° y 13° Basico de Construccién; 3°, 4°
y 5° de Fortalecimiento y 3% 4° y 5° de Especializacion
en Pintura. Capacitados en la gestion 2013, con un total
reportado de 214 certificados (85 participantes que en
promedio recibieron 3 certificados por curso aprobado).
En el 2014 se entregaron certificados a 74 participantes
de los diferentes cursos implementados en esa gestion.

De todo el proceso surgié la Asociaciéon de Mujeres
Constructoras quienes fueron fortalecidas en sus
capacidades de formaciéon politica y liderazgo para
impulsar mejoras en favor de las Mujeres Constructoras
y visibilizar un trabajo con perspectiva de género que
ayude a su sector. La Directiva de la ASOMUC esta
consciente que uno de sus mayores desafios es el de
mantener la organizaciéon en marcha y poder hacerla
crecer promoviendo cada vez un mayor nimero de
afiliadas, elaborando y presentando proyectos para dar
vida a procesos de fortalecimiento y capacitacion de sus
afiliadas. Como parte de la estrategia de salida se ha
garantizado la contratacion de un abogado para que se
encargue de los tramites de obtencion de la personeria
juridica de la ASOMUC en la Gobernacién de La Paz en
la modalidad de llave en mano.

LIMITACIONES O DIFICULTADES ENCONTRADAS

El desarrollo de los procesos de capacitacion enfrento
problemas de aprendizaje por parte de las mujeres
constructoras por deficiencias con la lectura y escritura
de textos. Pero la activa participacion y el empefio de
las mujeres para superarse lograron que el proceso
alcanzara resultados favorables, ya que muchas de
ellas tenian experiencia previa en construccién y eso
facilité la transmisiéon de conocimientos al resto de
sus compaferas. En los cursos se vio que se puede
superar los obstaculos de la escasa o nula alfabetizacién
construyendo el proceso de ensefianza-aprendizaje
con los conocimientos previos de las participantes, lo
que elimina los riesgos de una estructura curricular
planteada con anticipacion; pero se vio también que
era necesario planificar los contenidos minimos de los
talleres, contar con mas tiempo para su desarrollo y
hasta con mas presupuesto para los materiales.

Dificultades estructurales para romper con los esquemas
patriarcales que en el rubro de la construccion son
marcados por ser monopolizado hasta hace pocos afios
por los hombres. Los estudios realizados y testimonios
recabados de las mujeres advierten que con frecuencia
se presentan casos de acoso sexual, asignacién de
labores que exigen un esfuerzo fisico extremo, en

—

otros casos impiden a las mujeres utilizar maquinaria
y herramientas porque las consideran incapaces de
hacerlo adecuadamente.

Otra dificultad estuvo asociada a lograr ambientes
adecuados para la capacitacién técnica de los cursos
basicos ya que la intencion inicial fue la de que el CCAM
gestione infraestructura municipal para su realizacion.
Lamentablemente se evidencié que el GAMLP cuenta
con una infraestructura escasa y muy dispersa que
limita una gestion integral y articulada de sus unidades,
programas y proyectos que encara en favor de la ciudad.

Los clientes todavia desconfian del trabajo realizado
por mujeres especializadas en trabajos de construccion.
Sin embargo, cuando dan la oportunidad a las mujeres
“Pintoras” y estas demuestran sus capacidades, los
clientes satisfechos son los principales aliados para
difundir el servicio.

La situacion politica del 2014, por ser un afio electoral,
gener6 dificultades para el proceso de incidencia
politica y a encaminar las gestiones que permitan la
aprobacion de una politica publica en favor de las
mujeres constructoras.

APRENDIZAJES Y BUENAS PRACTICAS

La experiencia es innovadora por: (i) haberse propuesto
fortalecer la inserciéon de las mujeres en un ambito
laboral no convencional, como es la construccién y que
ofrece mejores ingresos que otros donde las mujeres, en
situacién de pobreza, estan confinadas; (ii) plantearse
una ruta de insercién alternativa a la que siguen los
hombres que se dedican a la construccién que es la de
empezar como peon, luego avanzar a ser ayudante,
contramaestre, maestro y contratista, ya que el desafio
que nos planteamos es que las mujeres, luego de recibir
una formacién técnica genérica sobre la construccion
que abarca todos los procesos de la obra gruesa, obra
fina, acabados e instalaciones de servicios, pasen a una
formacion mas profunda en rubros de especializacion
como la pintura, plomeria y revestimientos que son
mas aptos y no demandan de la fuerza fisica extrema
y donde las mujeres pueden generar valores agregados
por su naturaleza misma (detallistas, ahorradoras, mas
responsables y puntuales).

La necesaria complementacion de la formacion técnica
con el fortalecimiento del ejercicio de ciudania ha sido un
acierto enlamedida de haber entendido que para el perfil
de las mujeres insertas en el rubro de la construccion
(generalmente jefas de hogar, con bajos niveles de
escolaridad e incluso analfabetas, con numerosos hijos,
déficits en sus condiciones de habitabilidad, muchas de
ellas con historias de persistente violencia intrafamiliar
y otras tantas injusticias) habia que generar un espacio
de afirmaciones, de autovaloracion, de reconocer sus
derechos, de reconocerse como mujeres valiosas en su
rol de constructoras de espacios publicos para que la
vida de la gente que habita la ciudad de La Paz sea mas
confortable y segura. Hacerles comprender que no solo
es un trabajo que les puede generar ingresos sino que
tienen una funcién social muy importante y desde esa
perspectiva la construccion es un trabajo util y digno.

Para desencadenar procesos e impactos, los
proyectos deben desarrollarse en un marco amplio de
articulaciones que permita involucrar, comprometer,
generar corresponsabilidades, contribuciones de
saberes y recursos que amplien de forma significativa los
presupuestos asignados a las practicas en obra aplicados

en espacios e infraestructura urbana de uso social. Esto
permite la visibilizaciéon de las mujeres constructoras y
de su trabajo que aporta de forma directa la mejora de
la infraestructura y equipamiento urbano. Sin embargo,
la gestion de un proyecto o experiencia en un proceso
articulado enfrenta dificultades derivadas de que los
tiempos de la administraciéon publica en general son
mas lentos y burocraticos que se oponen a una logica
de ejecucion de proyectos con una programacion
definida, con objetivos, resultados, actividades y metas
comprometidas bajo un convenio de financiamiento
concreto que deriva en obligaciones contractuales en los
técnicos operadores de los proyectos. Este riesgo debe
ser resuelto con creatividad, persistencia, y una alta
dosis de paciencia, ya que de a poco los funcionarios/as
publicos se van comprometiendo y aportando a acelerar
procesos y cumplir compromisos en el marco de las
corresponsabilidades pactadas en planes de trabajos
conjuntos en el que todos resultan beneficiados pero
fundamentalmente la poblacién meta de la iniciativa.

Los cursos/talleres desarrollados en el marco del proyecto,
no solo han impartido capacitacion técnica, sino también
se llevd a cabo un proceso de involucramiento en el
contexto social y econdmico donde se desarrollan las
mujeres, lo que fortalece el enfoque sistémico (abarcador)
del proyecto, sentando las bases para promover procesos
de continuidad, innovacion, coordinacién institucional y
otros. En este contexto se desarrollaron las practicas en
obradelos cursos basicos y los cursos de especializaciénen
pintura que llego a beneficiar a una significativa cantidad
de poblacion indirecta entre los que se destacan nifios,
niflas y jovenes de las diferentes unidades educativas
intervenidas para darle color a sus ambientes de aula
y patios. También se encuentran como beneficiarios de
intervenciones de mejoramiento de espacios publicos
como el de Kupini, vecinos que a partir del aporte de
trabajo de las mujeres constructoras pueden disfrutar de
espacios mas acogedores. Igualmente con la experiencia
de intercambio en las jornadas de solidaridad en la
Comunidad Maria Auxiliadora se ha logrado un espacio
donde ambas partes , mujeres constructoras como las
mujeres de la comunidad han aprendido lecciones de
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entrega y compromiso militante por los derechos de las
mujeres para vivir con dignidad.

Impulsar una experiencia similar debera tomar
en cuenta de que: (i) es un ambito de trabajo
especializado que requiere la conformacién un equipo
multidisciplinario donde no pueden faltar profesionales
del area técnica (Arquitecto/a o Ingeniero/a Civil)
con experiencia practica en la construccion y con
capacidades de compartir sus conocimientos en forma
teodrica y practica utilizando metodologias de ensefianza
aprendizaje que promuevan la generacion colectiva
del conocimiento sobre la base de lo que las propias
participantes han acumulado en el trascurso de sus
vidas y experiencia empirica en el oficio; (ii) requiere
de la logistica e infraestructura adecuada ya que no
son simples disertaciones tedricas, se necesitan en lo
posible espacios de experimentacion como laboratorios
para la practica de pintura, de instalaciones sanitarias,
eléctricas en dimensiones reales (maquetas escala uno a
uno) dotadas de las herramientas, materiales e insumos
necesarios para el aprendizaje practico que es el mas
pertinente en este tipo de oficios.

El posicionamiento en los medios de comunicacion
generadores de opinién publica en favor de las mujeres
constructoras fue eficiente y se complementd con
la dotacién de material apoyo tanto en video como
fotografico a estos. Los medios de comunicacién, por
su parte, realizaron entrevistas, notas de prensa, y
editoriales dedicados a la situacidon de las mujeres que
estan trabajando en el sector de la construccién, esto
sirvié para sensibilizar a autoridades sobre el rol de

las mujeres constructoras y la necesidad de impulsar
acciones para mejorar sus condiciones laborales y de
seguridad ocupacional.

Es fundamental la planificacion de actividades que estén
orientadas a aportar al cumplimiento de los resultados
del proyecto. Sin embargo, es también importante
aprovechar la coyuntura que se presente para reaccionar
con actividades que no fueron pensadas pero que sin
embargo pueden contribuir al proyecto. La flexibilidad
e iniciativa son fundamentales para la implementacion
de proyectos.

Para mejorar la compresion de los contenidos del curso
de especializacion de plomeria combiné la facilitacion
profesional con la de un plomero (técnico — empirico)
lo que significd mejorar substancialmente los resultados
del curso en cuanto los componentes practicos. Estos
aprendizajes fueron replicados exitosamente en otros
cursos de forma que los saberes adquiridos por la
practica de maestros albafiiles plomeros, electricistas
durante muchos afios de experiencia puedan aportar a
la formacién de las mujeres beneficiarias del proyecto

También es fundamental dejar de lado las ldgicas
paternalistas y por el contrario impulsar y promover
en todo momento la iniciativa, la organizacién, el
empoderamiento en las acciones que se desarrollan
en el marco del proyecto de forma que estos
activos estimulados se constituyan en una forma
de sostenibilidad de la experiencia quedada en las
capacidades en las mujeres empoderadas.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DE CONTINUIDAD

Existe un marco normativo que reconoce los derechos de
las mujeres como es la Constitucion Politica del Estado
cuya vigencia genera condiciones para la exigibilidad de
los derechos sociales y también ampara la conformacion
de unidades econdmicas de servicios, como las Mypes o
cooperativas, o las innovadoras formas que el proyecto
impulso denominadas Organizaciones Economicas
de Mujeres Constructoras (OEMC) como opciones
alternativas al mercado mercantilizado del trabajo,
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con un espiritu mas solidario, bajo el reconocimiento
y vigencia de la economia plural. Sin embargo, un
estudio realizado por el CEDLA revela que si bien la
insercién de las mujeres en el mercado laboral se ha
duplicado en los ultimos ocho afos la mayoria atn se
emplea en el sector informal lo que implica un ambito
laboral riesgoso y sin el goce de los derechos vinculados
de proteccion y seguridad social, en este grupo estan
insertas las mujeres constructoras del habitat.

El convenio suscrito con el GAMLP ha posibilitado
a la experiencia un escenario de apertura para
impulsar acciones orientadas a la transferencia del
paquete de capacitacion desarrollado al CCAM, tanto
en la formaciéon técnica como en el componente de
ciudadania y formacién politica de las mujeres obreras y
constructoras del municipio de La Paz. La consolidacion
de ese proceso, transferido parcialmente, habria
avanzado hacia la sostenibilidad de la experiencia a
partir dela accion ptiblica en lo que se refiere a continuar
los procesos de calificacién de la mano de obra tanto
para obreras como para otras mujeres y jovenes varones
que necesiten fuentes laborales y mejorar sus ingresos.

Segun la Ley 321 promulgada el 18 de Dic/2012, que
incorpora a las y los trabajadores municipales a la Ley
General del Trabajo, se benefician de la disposicion todos
los empleados permanentes de las alcaldias que realizan
tareas manuales, técnicas, operativas y administrativas.
Sin duda esta es una normativa que beneficiara a las
mujeres constructoras que dependen laboralmente
del GAMLP, sin embargo se debera hacer un estrecho
seguimiento para que su implementacion se realice
con igualdad de género, especialmente en relacion a la
transferencia de las obreras a contratos que les signifique
mayor estabilidad laboral. Sin embargo, es importante
considerar que este beneficio no alcanza a la mayoria de
las mujeres y hombres vinculados a la construccion por
lo que es fundamental desarrollar otras alternativas que
signifique seguridad ocupacional y prestaciones sociales
para mejorar progresivamente la situacion critica del
empleo en el sector de la construccién.

Es necesario promover el desarrollo y oferta de servicios
de microseguros para las y los obreros de la construccion,
en especial para aquellas que estan vinculadas a contratos
informales o emprendimientos autogestionarios de
generacion de empleo y que requieren ciertas coberturas
para minimizar los riesgos inherentes al trabajo de alto
riesgo como es la construccion. El disefio de los productos
bajo un enfoque de investigacion — accién participativa
que incorpore de forma efectiva las necesidades de las
mujeres constructoras es fundamental para garantizar
la sostenibilidad del servicio y su masificacién. Las

coberturas de los riesgos y los beneficios derivados deben
ser los esperados en un claro equilibrio de beneficios
compartidos, servicios de alta calidad, oportunos,
accesibles, trasparentes a costos razonables.

Una de las oportunidades abiertas es la de aprovechar
los avances del trabajo articulado con el CCAM,
la Oficialia Mayor de Infraestructura Urbana y la
Direccion de Genero Generacional para consolidar la
oferta de capacitacion para las y los obreros del GAMLP
como una iniciativa pionera en relacién a los otros
gobiernos locales del pais. Seria fundamental lograr a
futuro que estos procesos de capacitacion sean insertos
en los POAS del GAMLP para garantizar que los
procesos de capacitaciéon de mano de obra se realicen
periddicamente con presupuesto municipal. Esta
politica municipal debera estar en tono con procesos
administrativos y de gestiéon de recursos humanos,
calificacion de competencias laborales y una politica
salarial que premie el mejor desempefio, eficiencia y
productividad ya que de ello dependera que una obra
para la ciudad y su gente que tiene una programacion
y costo determinado se cumpla evitando perjuicios y
dificultades a la gente que habita esos espacios donde se
construyen o mejoran la infraestructura urbana.

La aprobacion de una politica municipal, ya elaborada
en el marco del proyecto, debe ser impulsada para su
implementacion en favor de los derechos de las obreras
del GAMLP. Existe una nota de la DGG del GAMLP en
la que se compromete a incorporar en la Politica Interna
de Género las demandas de las obreras dependientes
del GAMLP insertas en la publicacion de la Propuesta
de Politica Publica presentada a las autoridades.

En relacion al mercado privado de la construcciéon el
GAMLP podria desarrollar normativas que incluyan
criterios de género para la adjudicacion de las obras por
parte de las empresas privadas como las de incluir en sus
planillas un cupo de obreras en condiciones de igualdad
de oportunidades y remuneracion. Por otro lado, la
propia continuidad de los procesos de capacitacion que
desarrolle el CCAM podrian encontrar una vertiente de
sostenibilidad al vender sus servicios de capacitacion en
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favor de las obreras y obreros de la empresas privadas
que se adjudican obras con presupuesto publico como
una estrategia de también generar calidad y eficiencia
en las intervenciones que estas empresas realicen en
favor de la infraestructura urbana de la ciudad.

El funcionamiento de la Bolsa de Oportunidades y los
Fondos Semilla son dos instrumentos que podrian ser
apropiados por la Direccion de Emprendedurismo del
GAMLP para generacion de empleo en el sector de la
construccion como lo viene realizando en otros rubros
laborales.

Uno de los mayores riesgos radica en las dificultades
que tienen las propias mujeres constructoras para
asumir su trabajo en la construcciéon como algo digno,
sostenible y permanente. Al principio la mayoria asumia
esta ocupaciéon como algo coyuntural para generar
ingresos y no como un ambito de realizacidon personal,
actualmente las mujeres constructoras que conforman
las Mypes y las OEMC han asumido este importante
rol y se muestran abiertamente con orgullo y mucha
dignidad como trabajadoras de la construccion. Con el
desarrollo de los contenidos del curso de fortalecimiento
se ha logrado que las mujeres constructoras conozcan
el alcance de estos derechos, sin embargo se deben
desarrollar estrategias mas efectivas para que el
conjunto de mujeres que se dedican a la construccion
tengan conocimiento de los marcos normativos que
protegen sus derechos laborales y otros que garantizan
una vida digna a las mujeres.

La ejecucién del proyecto coincidié con un periodo de
crecimiento del sector de la construccién tanto publica
como privada, este boom de la construccién determino
que las condiciones de contexto para la incorporacion
de las mujeres en este sector estan abiertas. La Ley de
Servicios Financieros, promulgada el 2013 con el proposito
de incrementar la inversion en vivienda social plantea otro
escenario de oportunidades para las mujeres que estan
interesadas en incorporarse en el ambito de la construccion.

En el campo de la capacitacion técnica es necesaria la
diversificaciony complementacion delas especialidades,
es decir ademas de la pintura es necesario capacitar a las
mujeres en ceramica, barnices, construccién de muros
alivianados que es lo que demanda el actual mercado
de la construccion.

La discriminaciéon de género se mantiene en relacién a
las oportunidades que se dan a las mujeres que en forma
creciente se incorporan a rubros de la construcciéon ya
que para igual trabajo que sus homologos hombres
perciben un jornal mas bajo. Son estas desigualdades
que se deben superar fortaleciendo las capacidades de
las mujeres y sus ventajas competitivas para lograr que
los demandantes de mano de obra remuneren al trabajo
sin prejuicio de género. Es necesario todavia impulsar un
ciclo de fortalecimiento y consolidaciéon de la Asociacion
de Mujeres Constructoras de La Paz (ASOMUC-PAZ),
como instancia que asocia, agrupa y vela por los intereses
y derechos de las mujeres constructoras. Una instancia
que se constituya como sujeto organizado y permita ser
la interlocutora frente a las entidades del Estado.

By,
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De obra en obra, de riesgo en riesgo.
Empleo y Condiciones Laborales en la Construccion

Bruno Rojas *

presente articulo, busca aportar al

conocimiento de la situacion de las

condiciones y derechos laborales
de los trabajadores de la construccion
en el pais y llamar a la urgente reflexion
y transformacion de la alta precariedad
laboral existente en este rubro. Para
este fin, se recurrio a informacion de la
investigacion sobre la situacion de los
derechos laborales en Bolivia para el
periodo 2011 - 2012 publicada por el
Centro de Estudios para el Desarrollo
Laboral y Agrario'.

Contexto

La construccién fue una delas actividades
queexperimentdunaaceleradaexpansion
en los ultimos cinco afios generando un
importante impacto en la generacion de
nuevos empleos. En el afio 2010 la tasa de
crecimiento de esta actividad fue de 7,5%
con una participacion de 2,67% en el PIB
nacional. Segun la Cadmara Boliviana de
la Construccioén el ritmo de crecimiento
continu6é en aumento hasta alcanzar el
9% €1 2012%, lo que indica que fue uno de
los rubros mas beneficiados en el ciclo de
bonanza econdmica actual.

Entre los factores principales que
explican este crecimiento destacan el
incremento de la inversion publica en la

construccion de obras de infraestructura
que pasd de 481 millones de dolares
el 2006 a 1.158 millones de dolares el
2012, con una participacion del 51%
en la inversion ejecutada®. Asimismo,
figuran la mayor liquidez y canalizacion
de recursos del capital financiero a esta
actividad como parte de sus estrategias
de acumulacién, la liquidez monetaria
que proviene de las exportaciones
de materias primas, las inversiones
especulativas en lugar de otras
alternativas de inversion productiva, las
remesas de los emigrantes bolivianos
en el exterior y una mayor demanda
de viviendas por parte de los grupos
sociales de ingresos medios y altos que
accedieron al crédito bancario con bajas
tasas de interés. Algunos empresarios
constructores asociaron el boom con los
recursos originados en actividadesilicitas
como el contrabando y el narcotrafico.

Segun el Registro de FUNDEMPRESA,
a septiembre de 2012 existian 9.657
empresas constructoras legalmente
establecidas en el pais, constituyendo
el segundo rubro con mayor ntimero
de establecimientos inscritos®. Del
total de estas empresas, alrededor del
93% eran pequenas y solo el 7% estaba

conformado por empresas medianas
y grandes, reflejando un rasgo
caracteristico del aparato productivo
nacional que alude a la predominancia
de pequenas unidades econdmicas.
En la ciudad de La Paz, existian 2.400
empresas constructoras registradas en
FUNDEMPRESA en 2011 y solamente
300 estaban afiliadas a la Camara
Departamental de Construccion de La
Paz ®.

El auge de la construccion se sustentd en
una mayor explotacién de la fuerza de
trabajo, almantener condicioneslaborales
precarias como la inestabilidad laboral y
la falta de seguridad social e industrial
debido a la flexibilizacion laboral y a
la alta subcontratacion reinantes que
limitan el ejercicio de derechos laborales
individuales y colectivos. Como sintetizo
uno de los obreros entrevistados, “se
gana bien, pero no tenemos derechos
laborales y cualquier rato nos podemos
morir”.

El empleo en la construccion

A nivel urbano nacional, segiin datos
del Instituto Nacional de Estadisticas

(INE), la poblacion total ocupada en
la construccién en 2011 fue de 314.009

1. Versién resumida bajo formato de articulo por Bruno Rojas de: Escobar, Silvia; Rojas, Bruno y Arze, Carlos. Pais sin industrias, pais con empleos
precarios. Situacién de los derechos laborales en Bolivia 2011 —2012. CEDLA, 2014.

2. El Diario, 03/04/12, “Sector de la construccion crecera 9% en esta gestion”.

3.  www.vipfe.gob.bo. Para el afio 2013 se prevé un aumento en el monto de ejecucién que alcanzaria a los 1.540 millones de délares. http://www.
vipfe.gob.bo/index.php?opcion=com_contenido&ver=contenido&id=2189&id_item=704

4. Jornada, 07/09/12, “;Bolivia estd viviendo un boom de la construccién?”

5. GAIA Noticias, 11/10/12, “Sélo 300 empresas constructoras estan legalmente establecidas en La Paz”.
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personas, de las cuales, el 63.8%
eran asalariados y el restante 36.2%
no asalariados, destacando en esta
categoria los trabajadores por cuenta

cantidad de empleadores (10.7%
equivalente a 32.782 personas).

De la poblacion ocupada, casi la
totalidad fueron hombres (96%), de los

Entre las mujeres, que sumaban
12.579, 61 de cada 100 ocupadas eran
asalariadas y 39, no asalariadas; gran
parte de ellas como trabajadoras

familiares no remuneradas o
aprendices.

propia y familiares no remunerados

(254%). No fue desdefiable Ia cuales 64 de cada 100 trabajaban como

asalariados frente a 36 no asalariados.

r/? Cuadro 1: Bolivia urbana nacional. Poblacion ocupada en la construccién segin \
categoria ocupacional y por sexo, 2011.

CAT. OCUPACIONAL SEXO ToTAL
HOMBRE MUJER N® %
ASALARIADOS 191.553 95.5% | 8.902 4.5% 200.455 63.8
Obreros 161.860 5.540 167.400
Empleados 29.693 3.362 33.055
NO ASALARIADOS 77.095 96.4% | 2.878 3.6% 79.973 25.4
Trabajador/a por cuenta propia 71.531 0 71.531
Trabajador/a familiar o 5 564 2 878 8.442

aprendiz sin remuneracion
PATRONES/EMPLEADORES 32.782 97.6% 799 2.4% 33.581 10.7

Patron, socio o empleador

que recibe salario 3.987 516 4.503

Patron, socio o empleador
que no recibe salario

TOTAL: 301.430 96.0% 12.579 4.0% 314.009

28.795 283 29.078

Cuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta de Hogares 2011 del INE.

El promedio de edad de los trabajadores
fue de 35.6 afios, ligeramente superior
al de las mujeres que fue de 33.5 anos,
revelando que gran parte de los ocupados
y ocupadas en este rubro fueron
trabajadores con mayor trayectoria laboral
que en otras actividades.

—=

f/? Cuadro 2: Bolivia urbana. Poblacién ocupada en la construccion seguin grupos de edad y por sexo, 2011. \

K» Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta de Hogares 2011 del INE.

SEXO TOTAL

GRUPOS DE EDAD Hombres Mujeres Ne %
10 a 19 afios 33.561 1.487 35.048 11.2

20 a 29 afnos 86.733 3.800 90.533 28.8

30 a 39 afos 74941 3.625 78.566 25.0

40 a 49 anos 45.933 2.531 48.464 15.5
50 a 59 anos 43.582 847 44,429 14.1

60 y mas anos 16.680 289 16.969 5.4

TOTAL 301.430 12579 314.009

/

En general, los trabajadores de la
construccion son migrantes rurales,
cesantes de otros rubros, personas
que buscaban trabajo por primera
vez y poblacién femenina inactiva
y desocupada, atraidos por los
altos salarios en el rubro. Bajo esta
figura, la construccién conté con
una importante fuerza laboral, sin
embargo, la demanda de trabajadores
calificados y especializados confrontd
una menor oferta con estas cualidades
repercutiendo en la elevacion de
salarios. Segun los dirigentes de los
gremios de empresarios constructores,
una parte significativa de los maestros
albafiiles habrian emigrado a Ila
Argentina y Brasil atraidos por la alta
demanda y elevados salarios en la
construccion en estos paises; también

migraron a Santa Cruz, donde el
auge inmobiliario llegé muy alto y a
algunos centros mineros, cautivados
por las altas remuneraciones.

Condiciones y derechos laborales

Si bien un obrero de la construccion
obtiene un salario superior al que se
paga a los trabajadores de otras ramas
de actividad como la manufactura,
transporte, comercio y servicios, esta
mejora econdmica no estd acompanada
de avances en las demas condiciones
laborales, las que contintian siendo
igual o mds precarias que en periodos
anteriores. Basta sefialar que la
ausencia de medidas de seguridad e
higiene industrial, la falta de cobertura
de la seguridad social y el pago de
otros beneficios complementarios al

salario (aguinaldo, vacaciones, etc.),
siguen siendo asignaturas pendientes.

Predominancia de contratos

temporales y verbales

De acuerdo con la informacion del
CEDLA para el ano 2011, en las
ciudades del eje central y El Alto, 77 de
cada 100 asalariados de la construccion
contaban con contratos a plazo fijo y
eventuales. En el caso de las mujeres,
la inestabilidad laboral alcanzo a 86
de cada 100 asalariadas, gran parte de
ellas con contratos por tiempo fijo. La
inestabilidad laboral en esta actividad
fue superior a la registrada en general
en ese afo (40%) y con relacién a otros
rubros, lo que repercute en un mayor
indice de precariedad en el trabajo.

/ Cuadro 3: Ciudades capitales del eje central y El Alto. Asalariados de la construccion segtin tipo de contrato y por sexo. \

TIPO DE CONTRATO TOTAL HOMBRES MUJERES
N° % N© % Ne %
Permanente 13.558 233 13.192 237 366 14.3

Temporal o con contrato a tiempo fijo | 23.678 | 40.7 22.355

40.2 1.323 51.6

Eventual

20.919 36.0 20.047

36.1 872 34.1

TOTAL

58.155 [ 100.0 | 55.594

100.0 2.561 100.0
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En los casos analizados en la ciudad de La
Paz, ademas de temporales, los contratos
fueron verbales. Los acuerdos establecen
unicamente las tareas y obligaciones del
trabajador y el monto del jornal. En el
ambito de las obras municipales, algunos
contratos fueron acordados con maestros
contratistas por obra concluida lo que
conlleva a la explotacion de ayudantes y
peones que deben someterse al tiempo e
intensidad que supone la conclusion de la
obra en un plazo determinado a cambio
exclusivamente del pago de su salario,
sin ningtin otro beneficio econdmico
dispuesto por la legislacion laboral

2011, INE-BID). Del mismo modo, tanto
para trabajadores y trabajadoras, los dias
promedio a la semana fueron de 6 dias.
Segun estos datos, al parecer, el trabajo en
horas extraordinarias no seria comun.

Enelcasodelaconstrucciéndeviviendas
residenciales en La Paz, las jornadas de
trabajo diaria y semanal no superaban
las 8 y 48 horas respectivamente y
el trabajo extraordinario aparece
esporadicamente en la fase final del
trabajo. El panorama en el mercado de
obras municipales es distinto por cuanto
los trabajadores cumplen jornadas de

cada hora trabajada, dependiendo si se
trata de un dia laborable o domingos y
feriados.

“De ocho en punto a seis o seis y media y
se comprende eso porque otros dias se van
temprano (...). En su mayoria nos vamos a
las siete, ocho de la noche y lo que quedamos
con ellos es que les aumentas un poco mds,
medio jornal puede ser al final, si te conviene
pagas medio jornal, si no, no. Horas extras
no, salvo que trabajen los domingos que de
acuerdo a ley son tres jornales y sdbado dos
horas si hay una emergencia”. (Propietario
de constructora de obras municipales, 2012).

\_

/’ Cuadro 4: Bolivia urbana. Jornadas laborales en la construccion segtin sexo, 2011. \
SEXO HORAS PROMEDIO DIAS DE TRABAJO HORAS PROMEDIO ’
DIARIO SEMANA SEMANA
Hombre 8 6 494 ’
Mujer 8 6 47.3 ’
TOTAL 8 6 494

/

“Contrato escrito, no lo hacemos, porque es
algo que no se cumple, pero también porque a
ellos les conviene dependiendo de la magnitud
de la obra. Preferimos hacerles el contrato (por
obra), digamos construccién de gaviones, 450
por gavion. (Propietario de constructora de
obras municipales, 2012).

Jornadas laborales intensas

Eneldmbitourbanonacional,lajornadade
trabajo diaria promedio en la construccion
fue de 8 horas tanto para hombres y
mujeres, y la jornada semanal de 49.4
horas, superior al tiempo establecido
por la legislacion laboral boliviana (EH,

—=B

10 a 11 horas diarias y se explica por
los plazos limitados establecidos por la
Alcaldia para las obras licitadas, segun
referencias proporcionadas por el
propietario. Si bien el trabajo semanal
no excede los 6 dias, el mayor niimero
de horas trabajadas diariamente por el
tipo de contrato por obra hace presumir
un mayor nivel de explotacion de
fuerza de trabajo, sabiendo que se
cumple parcialmente el pago de las
horas extraordinarias. Este pago es
negociado por el propietario con los
trabajadores sin seguir la norma que
fija la remuneracion doble o triple por

Se gana mds, pero...

Varias fuentes coinciden en que los
salarios en la construccion subieron
notoriamente en los tltimos 3 a 4 afios, lo
que se habria traducido en la mejora de la
situacién econdmica de los trabajadores;
sin embargo, esta es una verdad a
medias dado que el incremento de las
remuneraciones no benefici6 por igual a
todos los trabajadores.

Informacion del INE para el area
urbana del pais, muestra que el
salario mensual promedio en el
rubro fue de 2.530 bolivianos en

el 2011, por encima del promedio
salarial en el eje central urbano del
pais que alcanzo6 en ese afio los 1.899
bolivianos; sin embargo, en el caso
de las mujeres, el promedio salarial
fue de 1.493 bolivianos por debajo
del pagado a los hombres (2.573
bolivianos), del salario promedio en
el rubro e inferior al salario promedio
nacional. El estudio de Red Habitat
realizado en La Paz corrobord la
existencia de esta brecha salarial
en el mismo nivel de ocupacion, ya
que la mujer pedn ganaba un jornal
inferior en 10 bolivianos (60 respecto
de 70 bolivianos) al igual que una
ayudante (80 frente a 90 bolivianos)
(Red Habitat, 2012). De este modo, a
la segregacion laboral de las mujeres,
se suma la discriminacién salarial
por razones de género.

Recurriendo a la mediana que es un
estadigrafo que divide a la poblaciéon en
dos partes iguales, el panorama salarial
es aun mas desigual puesto que la mitad
de las obreras ganaban igual o por debajo
de 1.292 bolivianos, a diferencia del 50%
de los hombres que contaba con salarios
iguales o inferiores a 2.338 bolivianos.

Las diferencias salariales son también
evidentes en la estructura ocupacional
del sector, tal como puede observarse en

Con estos datos, un maestro albafil
obtendria en el mejor de los casos un
salario mensual de 5200 bolivianos
considerando el monto maximo del
jornal a agosto de 2012 y 26 dias de
trabajo; un ayudante, 3.640 bolivianos
y un pedn, 2.860 bolivianos. Este tltimo
monto representa el 55% del salario
percibido por un maestro albafil y menos
cuando las que trabajan como peones
son las mujeres. Estos calculos permiten
apreciar las significativas diferencias
salariales entre los diferentes grupos
de trabajadores de la construccién e
inferir que el grueso de los obreros/as
conformado por peones y ayudantes
cuentan con salarios que no obstante
su incremento, cubren entre el 62 y 79%
del costo de una canasta basica familiar
estimado en 4.572 bolivianos a diciembre
del 2011.

En el ambito de las obras municipales,
los jornales eran inferiores a los que
regian en el mercado inmobiliario, tal
como puede colegirse de la comparacion
de ambas escalas salariales. Los peones
ganaban un jornal de 80 a 90 bolivianos;
los ayudantes, 120 bolivianos y los
maestros, 140 a 150 bolivianos. En la
empresa inmobiliaria, un pedn ganaba
100 bolivianos, un ayudante, 140 y un
maestro hasta 200 bolivianos por jornal.

destaca que el salario no incorpora
otros componentes como los bonos de
produccion, de antigiiedad y otros;
asimismo, pocas veces contempla el pago
por el trabajo en horas extraordinarias.
Del mismo modo, el pago del aguinaldo
es un beneficio inexistente, asi como otros
beneficios establecidos por la legislacion
laboral boliviana. La temporalidad de
los contratos es una de las razones que
permite flexibilizar la cobertura de los
beneficios complementarios al salario.

“Aguinaldo no hay porque los trabajos son
de tres, cuatro meses y después tienes que
esperar, no es continuo el trabajo o sea ni
bien terminan conmigo ya estin trabajando
en otro lado.” (Propietario de constructora de
obras municipales, 2012).

En general, en el ambito urbano nacional,
solo 11 de cada 100 asalariados de la
construccion percibian el afo 2011
el bono de antigiiedad y 20 de 100
trabajadores percibian el pago por horas
extraordinarias, revelando claramente
que la gran mayoria de los obreros/as no
recibian el pago de otros componentes
salariales ( EH, 2011, INE-BID).

Es muy probable que los salarios
relativamente altos percibidos en
la construcciéon hayan mejorado los
ingresos familiares nominales de los
trabajadores, pero no necesariamente

el siguiente cuadro. Tomando los  casos  analizados, su capacidad adquisitiva ya que los
/ Cuadro 5: Evolucién de jornales en la construccion por tipo de ocupacion, 2010 — 2012 (En Bs.) ‘\
CARGO Dic. 2010 | Enero 2011 | Junio 2011 | Nov. 2011 | Agosto 2012 | Variacion Dic. 2010 Agost. 2012 |
Maestro albanil 90 100 120 125-150 | 180-200 Bs. 110 |
Ayudante (maestrillo) 70 80 90 100 - 120 130 - 140 Bs. 70 ‘
Pedn 50 60 70 80-90 100 - 110 Bs. 60

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de CADECO difundidos en Correo del Sur, 27/09/13, “Escasea la mano de obra” y La Razdn, 09/09/12.
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salarios todavia son insuficientes
para asegurar que las condiciones
de vida de los obreros tengan un
horizonte sostenible.

“No alcanza para vivir, porque semanal nos
paga 540 y eso no alcanza para mantener a
la familia. A veces 100 pesos es nada, para
comprar por dia la carne y eso no alcanza
(...) casi al tope es el semanal ni para ahorrar,
cuando uno se enferma no alcanza. (...) Tengo
un terrenito hace 5 afios. Tengo una casita,
unos cuartos. Con mi trabajo lo he hecho.
Agua, luz y alcantarillado todavia no hay, es
una comunidad nueva que queda en Yucumo.
Celular es lo tinico que tengo.” (Obrero de
constructora de obras municipales, 2012).

Acceso a la seguridad social de corto y
de largo plazo

En el 2011, segtin informacion del INE
para el area urbana nacional, 10 de
cada 100 ocupados en la construccion
contaba con seguro de salud con la
particularidad que, del pequefio grupo
de mujeres ocupadas (- del 5%), 30 de
cada 100 contaban con este beneficio
social. La Encuesta de Hogares que
sustenta esta informacion no indaga
sobre la modalidad y el tipo de
financiamiento del seguro de salud,
pero es posible advertir que este derecho
como obligacién del empresario tenga
bajisimo cumplimiento.

A su vez, informacién del CEDLA para
el eje central urbano y El Alto muestra
que solo 8 de cada 100 ocupados en
esta actividad aportaban al sistema de
pensiones vigente en el afio 2011, de
las cuales ninguna era mujer, situacion
que puede agravarse en el tiempo.
Estos datos advierten sobre el enorme
riesgo de desproteccion social y pobreza

—=5

que correran la mayor parte de los
trabajadores del rubro y sus familias
durante la vejez.

En los casos analizados, los empresarios
entrevistados ratifican la desproteccion
social existente en el sector al reconocer
que ninguno de sus trabajadores accede
a un seguro de salud ni aporta a la
seguridad social de largo plazo y que
“optan” por otros servicios de atencion
en casos de contingencias de salud.

“No tienen (seguro de salud), porque no me
parece buena atencion, hay alguno que pide
el beneficio, por ejemplo, uno me ha pedido
para el embarazo de su mujer y eso no cubro
porque si los pongo en la Caja es control y
asistencia médica que no es mejor de lo que
yo les doy (...) no aportamos a la AFP, pero
si se controla debe ser un 5% de empresas que
tiene un grupo minimo asegurado en la Caja
por apariencia, porque asegurar a todo un
personal, puede venir un dia y desaparecer
y el papeleo queda en nada.” (Propietario
de constructora de inmuebles residenciales,
2012).

La temporalidad laboral predominante
en el rubro, mas acentuada en el
mercado de obras municipales, explica,
entre otros factores, el bajo acceso a la
seguridad social.

En las alturas, sin seguridad

La ausencia de medidas de seguridad e
higiene industrial o la escasa vigilancia
cuando existen, son otros rasgos
estructurales del rubro de la construccion
en el pais. En tal sentido, la minima
inversién en las medidas de seguridad
y en la gestion del control de riesgos
contintia siendo practica comun entre los
empresarios del rubro. La Ley de Higiene

y Seguridad Industrial y Ocupacional
que establece la obligatoriedad de
los empresarios a adoptar medidas y
acciones orientadas a precautelar la salud
e integridad fisica y emocional de los
trabajadores, no se cumple.

Entre los afios 2011 y 2012 los accidentes
de trabajo continuaron marcando a la
construccion como el rubro con mayor
namero de incidentes laborales, muchos
con consecuencias fatales, dejando a los
obreros afectados y a sus familias, en
el desamparo. Para muestra basta un
botén de la informacién difundida en
los medios de comunicacion:

“De acuerdo a un informe proporcionado
por algunos vecinos del lugar al parecer
el albafiil no estaba puesto su equipo de
seguridad como son el casco, arneses y otros
instrumentos que se deberia utilizar en
este tipo de construcciones y como si fuera
poco estaba solamente sujeto en un precario
andamio que por el peso del mismo obrero
se habria soltado. El hombre habria caido de
unos 70 metros de altura, lo que le produjo
una muerte instantinea, quedando gran
parte de su cuerpo destrozado, producto
del golpe en plena acera al pie del edificio
en construccion.” (El Diario, 05/10/12,
“Obrero cae de una construccién por no
contar con equipo de seguridad”).

En los casos analizados las empresas
adoptan algunas medidas de seguridad
industrial sin lograr una cobertura
suficiente. En el caso de la constructora
de inmuebles se entrega a los obreros
parte de los implementos de trabajo como
cascos, hociqueras, lentes y otros, los que
son utilizados irregularmente por los
trabajadores. El hecho que los obreros no
utilicen los implementos de seguridad

recibidos o lo hagan eventualmente, mas
que expresar una falta de habito o de
negligencia de los trabajadores, refleja
la ausencia de politicas e instancias
operativas que obliguen al uso de las
medidas establecidas.

“Los mdrgenes de seguridad industrial
acd son pésimos, en el exterior son mds
sofisticados y mds seguros; acd el obrero
trabaja como puede.” (Propietario
de  constructora  de  inmuebles
residenciales, 2012).

En el ambito de las obras municipales,
la seguridad industrial es més precaria
dado que la adopcion de medidas de
prevencion, la dotacion de ropa de
trabajo y de otros implementos basicos
de seguridad, es casi inexistente.

“No tenemos ropa de trabajo ni otras cosas
(de proteccion), solamente guantes.” (Obrero
de constructora de obras municipales, 2012).

Es importante hacer notar que entre los
requisitos exigidos por la Alcaldia a las
empresas participantes en las licitaciones
publicas, figura la presentacion de
un seguro contra accidentes, empero,
ninguno referido a normas de seguridad
e higiene industrial.

Finalmente, ninguna de las constructoras
analizadas brinda un seguro de vida
a sus trabajadores lo que simplemente
reflja la acentuada desproteccion
industrial existente en la actividad de la
construccion.

“(...) mnosotros no tenemos ese Sseguro
(de wvida), tampoco estamos haciendo
un compromiso firmado, simplemente
me contratan 'y seguimos trabajando.
(...).” (Obrero de constructora de obras
municipales, 2012).
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“(...) el seguro de vida o sea que sus hijos
y mujeres tengan pago de por vida, no
tengo eso.” (Propietario de constructora de
inmuebles residenciales, 2012).

Discriminacion laboral. Las mujeres
en la mira

La presencia creciente de la mujer en la
construccion en los tltimos afios, genero
ciertas acciones y comportamientos de
discriminacion laboral en contra de las
obreras por parte de los trabajadores y
de los propios empresarios.

“Han habido dos que han trabajado este
ultimo ario (2012), pero mds que todo de
apoyo a la limpieza, eran dos cholitas,
pero extraiiamente el maestro mayor no
ha contratado el ayudante que yo pensé
iba a contratar y era por 20 bolivianos
menos y le dije ;por qué estaba pagando
menos? (Me dijo), porque son mujeres.
Han trabajado poco tiempo y se han ido
porque en otro lado les han pagado mds.
No rinde lo mismo que un hombre, si

como apoyo, pero, para reemplazar al
maestro, dificil. Soy reacio a usar mujeres
mds que todo porque es distraccion y para
que no se desvien de pensamiento los
que tienen familia (...).” (Propietario de
constructora de inmuebles residenciales,
2012).

“Quisiera ser maestro de obra, pero serd
dificil porque el machismo todaviaestd latente
entre los que trabajan en la construccion.
Algunos albaiiiles se enojan y no quieren que
trabajemos junto a ellos. Para los jefes sdlo
somos peones y aungue les demostramos que
sabemos, ellos no lo aceptan.” (La Razén,
09/09/12, “Las mujeres albafiiles ya son 12
mil, pero ganan menos que los varones”).

En este escenario, los principios
doctrinarios del derecho laboral, de
los convenios internacionales y de la
Constitucion boliviana, al igual que
las normas laborales que prohiben la
discriminacion y acoso laboral, son
completamente ignorados.
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Conocimiento  y
derechos laborales

ejercicio  de

Segtin datos del INE para el drea urbana
nacional, solamente 10 de cada 100
asalariados gozaron de vacaciones anuales
en el afio 2011. Asimismo, informacion
del CEDLA para el eje central urbano,
mostr6 en el mismo afio que 11 de cada
100 asalariados en el rubro tenian bono de
antigiiedad, 20 recibian el pago de horas
extraordinarias y tan solo 14 continuaban
percibiendo pago por los dias de baja por
enfermedad. A su vez, el estudio de Red
Habitat en 418 mujeres constructoras de
La Paz y El Alto, revel6 que 73% de ellas
desconocian sus derechos, 78% no conocian
sobre el descanso semanal, aguinaldo y el
seguro de salud, y 82% nunca se animaron
a reclamar sus derechos “por temor a la
rescision del contrato o el no pago del
jornal” (Red Habitat, 2012). Estos datos
hablan por si solos del reducido ejercicio de
derechos laborales en el rubro y, al mismo
tiempo, de la ausencia del Estado en la
proteccion del trabajador/a.

La tasa de afiliacion sindical es muy baja
como efecto de la naturaleza temporal,
informal y flexibilizada de esta actividad.
De acuerdo a datos del INE para el area
urbana nacional, escasamente 6 de 100
ocupados en el 2011 era parte de una
organizacion sindical o gremial, y menos
en el caso de los hombres. Si bien no
existe informacion sobre los asalariados,
es altamente probable que la afiliacion
sea insignificante.

En el rubro existe la Confederacion de
Trabajadores Constructores de Bolivia
constituida por varias federaciones,
sindicatos y asociaciones que tienen
presencia predominante de trabajadores
por cuenta propia y maestros contratistas
(pequefios patrones). Por los datos
mostrados, la cobertura de estas
organizaciones es casi marginal. En los
casos analizados, no solo no existen
sindicatos sino, es muy probable que
nunca sean organizados.

Ademas de las caracteristicas propias de
la actividad que limitan la organizacién,

el propietario de la constructora de
inmuebles enfatiza otro elemento que
seguramente recoge el sentimiento
general de los empresarios del rubro: “si
quieren organizarse no me convendria”.

En este contexto adverso, la ausencia de
sindicatos no impide que el instinto de
clase de los trabajadores los conduzca a
asumir medidas de hecho en defensa de
sus intereses, tal como puede colegirse
del siguiente testimonio:

“Hacen paro cuando no les pagan, inclusive yo
he trabajado con ellos, estaban en otro lado y
les he llamado, se han venido ese mismo rato
porque la gente con la que estaban trabajando
no les habian pagado una semana o dos
quincenas. No me ha pasado a mi, pero llegan
incluso a decomisar a la misma empresa y todo
lo venden hasta que les paguen, si ha pasado
mucho tiempo y no les han pagado lo venden.
Son bien fregados los maestros.” (Propietario
de constructora de obras municipales,
2012).

//’ Cuadro 6 :Estado de la afiliacion de la poblacién ocupada en construccion por sexo, 2011.. ‘\
2 TOTAL HOMBRES MUJERES
AFILIACION
Ne¢ % N° % Ne %
Si 18.054 57 16.921 5,6 1.133 9,0
No 295.955 94,3 284.509 94,4 11.446 91,0
314.009 301430 12.579

\\» Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta de Hogares del INE, 2011

/
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Manos a la Obrajj;

MU]JERES EMPRENDEDORAS

Mariela Munoz*

El creer

La incorporacion de las mujeres a un
oficio considerado exclusivamente
masculino se produjo debido a la
escasez de mano de obra en un
determinado periodo de tiempo en el
cual ellas, paulatinamente, se fueron
introduciendo a este gremio. Primero
en labores de pedn o ayudante, con
escasa experiencia, poco conocimiento
y limitada competencia en tareas
especificas pero actualmente ya
estdn  incursionando en  oficios
especializados.

Es a partir de esta realidad
que el proyecto denominado
“Fortalecimiento y Empoderamiento
de las Organizaciones Econdmicas
de Mujeres Constructoras” ejecutado
por RED HABITAT se pone en
marcha, identificando las capacidades
especiales de género dentro del
mercado laboral de la construccion,
enfocandose en las labores especificas
que no representan riesgos de salud
para las mujeres y que, ademas,
generan independencia econémica, y
se realizd un proceso de capacitacion
en esos nuevos oficios como el de la
“Pintura” y posteriormente apoyar a
la insercion de las participantes en el
mercado.

El formar una mujer pintora desde
la capacitaciéon “tedrica” en aula y
practica en el pintado de murales
en espacios publicos y la posterior
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busqueda de su insercion al mercado
laboral, fue un proceso de impactos
tanto internos como externos, donde
se establecieron articulaciones que
involucraron, comprometieron y
generaron corresponsabilidades entre
la institucion ejecutora y las mujeres
participantes.

En el mercado, estas “articulaciones”
se replicaron con los potenciales
clientes. En el momento en que la
mujer constructora se atrevio a decir
“puedo hacerlo/puedo pintarlo” y
el cliente se decidié a confiar en una
“mujer para que pinte su casa”, se
generd un pacto y se rompieron los
esquemas acostumbrados. Desde ese
momento se espera un solo resultado:
la satisfaccion del cliente. El oir “Buen
trabajo muchachas” es cuando uno se
da cuenta de que vali6 la pena asumir
el reto.

El trascender

Desde ya, el camino/proceso fue
dificil y trajo consigo situaciones
enfrentadas a los roles de madres o
de jefas de hogar donde perspectivas
de vida diferentes y necesidades
especificas se fueron expresando y
solucionando y que en definitiva
ayudaron e influyeron para que
las participantes tuvieran mayores
aspiraciones y mas fuerza para seguir
adelante a pesar de los traspiés.

El pensar que “todas las cosas nos
ayudan para bien” marcé una

actitud positiva que motivd en varias
oportunidades a retomar las brochas y
los baldes cuando las cosas no salian
bien y era necesario seguir adelante
con menos orgullo, pero con mas
experiencia. “El dinero se va rapidito,
pero la experiencia nadie nos la quita”;
fue una de las frases que reflejo el
sentir de una de las pintoras.

Ante tal compromiso, fue necesario
para el proyecto, apoyar a las
“mujeres pintoras” con diferentes
estrategias en la difusion de la
oferta. Para esto se repartieron miles
de volantes por toda la ciudad, se
consiguieron espacios de difusion
en medios de comunicacion y asi
mismo se disefiaron catalogos para
una mejor promocioén del servicio,
se establecieron metodologias de
atencion al cliente para consolidar
las actividades y organizar mejor a
las mujeres constructoras al interior
de las OEMCs. Todas estas medidas
lograron la generacion de la demanda
tan anhelada.

Graciasaladisciplina, el compromiso
y la perseverancia es que se logro
que las mujeres de las OEMC's
realizaran trabajos de pintura en
diferentes espacios y que en la
gestion 2014 se ejecutaran 29 obras
a satisfaccidn de los clientes, quienes
en muchos casos se convirtieron en
promotores y aliados del servicio
ofrecido por “Las Mujeres Pintoras”.
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Mujeres que dan color, vida, alegria 'y
son capaces de transformar espacios
con sus intervenciones. Mujeres a
quienes se les dio la oportunidad de
que consideren este oficio como un
primer paso para obtener mejores
oportunidades.

Otro logro importante del proyecto
fue el de trascender gracias a
intervenciones  sociales  urbanas
donde las Mujeres Pintoras plasmaron
murales  educativos, dando la
oportunidad no solamente de recrear
la vista, sino también de ensenar
valores que deben afianzarse en la
sociedad con temas como: “El Derecho
a la Ciudad”, “El Apoyo al Programa

de la Felicidad” “El Arte y Cultura”,
y la campana “La Paz Maravillosa”.
Murales que aportan a la poblacion
directamente y con el plus del sello:

HECHO POR UNA MUJER.

El ser parte del proyecto, me dio
la satisfaccion de haber trabajado
con mujeres decididas, dedicadas,
esforzadas y valientes; y haber puesto
mi granito de arena para apoyarlas
técnicamente y conseguir en ellas
una sonrisa de complacencia por
las metas logradas. Esta es la mejor
gratificacién conseguida. El fortalecer
a grupos de mujeres que piensen en
comunidad y en trabajo en equipo
para poder mejorar en todo aspecto

con sus habilidades en un terreno
donde decir “Mujer Constructora” es
alzar una bandera pesada que tiene
satisfacciones que son valoradas por
la demostracion de 100% de trabajo
duro...

pues entonces:

Manos a la Obra muchachas;jj;.

Arq. Mariela Marlem Mufoz Vera
Asistente Técnico
Red Habitat

Capacitacion y Empoderamiento de
las MUJERES CONSTRUCTORAS
para el ejercicio de sus derechos.

Paola Estensoro*

ando reflexionamos,
proyectamos, actuamos y
soflamos sobre una sociedad
justa, donde todas y todos tengamos las
mismas oportunidades en los ambitos
econdmico, social, cultural y politico,
no podemos dejar de considerar que
éstas se encuentran mediadas por las
profundas desigualdades e inequidades
en razon de género. Basta con mirar las
cifras, indices y situaciones concretas
en la vida cotidiana de grandes
sectores de la poblacion femenina,
para confirmar que las desventajas no
dejan de contraponer la balanza con
mayor peso hacia las mujeres, en tanto
estas condiciones y oportunidades
estan inmersas en relaciones de poder,
determinadas por la permanencia de
rigidas estructuras de un sistema sexo-
género patriarcal - colonial y una cultura
de practicas machistas, que naturalizan
la violencia y la exclusién social.

El mercado laboral de la construccion -
habitualmente masculino - va teniendo
una mayor participacién femenina
en los ultimos afios, pero la mayor
parte de las veces en condiciones més
precarias y de subordinacidn, a las que
se suman las desventajas de escasas
oportunidades de tecnificacion y
especializacidn, falta de reconocimiento
de capacidades y habilidades, y por lo
tanto, de minimo acceso a mejoras de
puestos y remuneraciones de acuerdo
a la jerarquia estratificada del oficio de
“albafiil” (peoén - jornalero, ayudante,
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contra-maestro y maestro), forjado
en una larga tradicion de relaciones y
costumbres del gremio.

Por ello, cuando se inici6 el Segundo
Proyecto de la RED HABITAT dirigido
a dar continuidad al Fortalecimiento y
Empoderamiento de Organizaciones
de  Mujeres  Constructoras, se
sumd a la capacitacion técnica y de
especializacion, otros componentes que
coadyuven al conocimiento y ejercicio
de los derechos de las mujeres. Dentro
del alcance del Convenio Marco entre el
Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz, a través del Centro de Capacitacion
Municipal y RED HABITAT, la Unidad
de Equidad e Igualdad de la Direccién
de Género y Generacionales participd
activamente en el disefio, planificacion
y realizacion de 5 Cursos denominados:
“Fortalecimiento para la conformacion
de Organizaciones Econdmicas de
Mujeres Constructoras (OEMC)” 'y
“Fortalecimiento para la equidad de
género y el ejercicio de los derechos
humanos”.

En una perspectiva retrospectiva, esta
experiencia de aprendizajes ha tenido
resultados importantes, por lo cual
la valoramos positivamente. Por un
lado, se han disenado y desarrollado
cursos con abordaje integral sobre las
principales problematicas en relacion a
la inequidad y desigualdad de género,
con énfasis en las particularidades
laborales de las mujeres constructoras,
y se han ido ajustando de acuerdo a las

necesidades y caracteristicas de cada
grupo participante. Se realizaron cursos
dirigidos a mujeres con experiencia
previa o interesadas en el ambito de
la construccién y la conformacion de
agrupaciones laborales, como también
a grupos mixtos de mujeres y hombres
obreras/os del Gobierno Autdénomo
Municipal de La Paz.

Esta experiencia ha contado con el
aporte especializado de diferentes
instituciones comprometidas por la
promocion de los derechos de las
mujeres: Catolicas por el Derecho
a Decidir, Defensoria del TPueblo,
PADEM, CIDEM, Capitulo Boliviano
de Derechos Humanos. Y de otras
unidadesorganizacionales municipales
con los temas de Masculinidades
(trabajado exclusivamente con los
hombres obreros), y de Roles como
trabajadoras/es  municipales  del
Programa de la Felicidad, de la
Direccién de Cultura Ciudadana.

Por otro lado, - y con seguridad - la
valoracién mas importante se refiere a la
voluntad, el esfuerzo y el aporte activo y
permanente de las mujeres participantes.
La reflexion desde sus propias
experiencias, el interés, los testimonios,
las anécdotas, las lagrimas y las risas,
han construido espacios y momentos
intensos para buscar respuestas
conjuntas a las necesidades de generar
cambios a nivel personal, familiar y
social. Estos cambios, por supuesto, no se
sustentan en solo reconocer las propias
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condiciones de género y los derechos de
las mujeres, pero si pueden contribuir
cualitativamente a la autovaloracion
y la autoestima, a la posibilidad de
exigibilidad de derechos, a la conciencia
politica de luchas conjuntas y a practicas
alternativas en las relaciones de género.

Ellas aportaron con propuestas de
solucion de exigibilidad respecto a la
vulneracién de derechos, a través de
expresivos y creativos socio dramas;
establecieron y afianzaron lazos de
confianza entre ellas; se animaron a
denunciar situaciones de violencia; se
plantearon nuevas posibilidades en la

transmision de roles de género hacia
hijos e hijas; cuestionaron ordenes
sociales y culturales establecidos; se
dieron consejos unas a otras; valoraron
sus capacidades y habilidades;
y muchas de ellas, apostaron a
asociarse en agrupaciones de pintoras
calificadas para ofertar sus servicios y
trabajar por cuenta propia.

Por ello, s6lo queda agradecer a todas
las participantes por la “construccion”
de aprendizajes compartidos. Son las
constructoras del habitat que realizan
valientes emprendimientos laborales
para tener mejores dias para ellas

y sus familias, y sobre todo por el
ejemplo que irradia la busqueda de ser
“constructoras” de la propia condiciéon
de género de ser mujer...

* Ma. Paula Estenssoro Veloachaga
Asistente Técnica de Proyectos

Unidad de Equidad e Igualdad -
Direccion de Género y Generacionales

Oficialia Mayor de Desarrollo
Humano - Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz

De 1as ollas a1 balde:

La experiencia de mujeres en
actividades no tradicionales.

Lic. Maria Lizzy Montano E.*

os chicas jovenes llegan a

mi casa, cambian sus jeans

y poleras por un enterizo,
preparan su material de trabajo,
ponen musica y manos a la obra. La
jornada empieza a las 9 de la mafana
y a diferencia de lo que comtiinmente
vemos en los trabajos encargados a
mujeres, ellas toman la lija, la brocha
y el balde de pintura. Previamente
habian medido, calculado material,
tiempo y costo total de la obra, por lo
que inician su trabajo con entusiasmo,
dedicacién y detalle. En vano les
sugiero continuar al dia siguiente
cuando veo que empieza a oscurecer:
“mas trabajo es volver mafiana,
queremos terminar ahora”.  Ellas
no sueltan sus herramientas hasta
ver la tarea concluida: los dos techos
pintados quedan como nuevos.

Este es un ejemplo de mujeres que
incursionan en el mercado de la
construccion 'y han desarrollado
sus destrezas para ofrecer sus
servicios como pintoras, ayudantes
0 contramaestras. Mujeres de todas
las edades ven oportunidades para
generar mejores ingresos en oficios
de albanileria, plomeria, electricidad,
0 en otros rubros como mecanica
automotriz y mecanica industrial que
son tradicionalmente masculinos.

El trabajar en oficios no tradicionales
para mujeres es mas rentable. Sodlo
como referencia, segin un estudio
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del CEDLA sobre los derechos
laborales, el trabajo asalariado en el
servicio doméstico se redujo 5,8 por
ciento cada afo, dejando de ser una
alternativa laboral atractiva para las
mujeres; en contraste con la expansién
del trabajo asalariado en otros sectores
del mercado laboral como es el caso
de la construccidén, concentrado en
el sector empresarial, que ocupa el
segundo lugar en aumento de empleos
(CEDLA, 2012).

Adicionalmente a los ingresos se
identifican otras ventajas para las
mujeres, por ejemplo, se abren
espacios en los que ellas ganan
reconocimiento, prestigio y acceden
a oportunidades para ejercer sus
derechos como trabajadoras. Hay
mayor reconocimiento hacia ellas
en sus familias y entornos cercanos
porque generan mas ingresos, porque
se han capacitado y porque ellas
mismas estan mas orgullosas de la
actividad que realizan. Este tipo de
actividades brinda mayores opciones
para acceder a beneficios sociales y
de salud y desde la perspectiva de las
personas empleadoras, las mujeres que
se dedican a estas areas son valoradas
positivamente por su responsabilidad,
seriedad y eficiencia.

Un elemento importante que se suma a
las ventajas de incorporarse en rubros
no tradicionales es que son espacios
diferentes al del hogar o la familia que

posibilitan opciones de asociatividad
entre mujeres que lleven a fortalecer
su sentido de solidaridad, generen
nuevas redes sociales que les brinden
seguridad y las fortalezca en el plano
laboral asi como en el personal.

La paradoja de estos avances es
que la normativa nacional en temas
economicos todavia refleja estereotipos
de género, restringiendo el acceso de
las mujeres a gozar de sus derechos
econoémicos como igual remuneracion
por igual trabajo, proteccion social,
acceso a crédito, la titularidad de bienes
y medios de produccion.

Es necesario que las politicas y
programas de desarrollo econémico
y formacion laboral a nivel municipal
y nacional generen las condiciones
para que las mujeres puedan acceder
a la cualificaciéon de su mano de
obra, desarrollen las capacidades
para trabajar en cualquier espacio
sin prejuicios ni preconceptos 'y
se conviertan en nuevos modelos
que sean ejemplo para las nuevas
generaciones.

* Lissy Montafio es parte de

CONEXION
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Pintandole suenos de color a la vida

Margarita Palacios*

ultimo informe emitido por el
Instituto Nacional de Estadistica

(INE) en base a los resultados
oficiales del Censo de Poblacién y
Vivienda de 2012, revela que un total
de 987.852 mujeres en Bolivia son
jefas de hogar; este dato solo aumenta
la preocupacion por las condiciones
laborales en las que se desempefian
las mujeres y los obstaculos que
tienen que atravesar para alcanzar su
derecho a un trabajo digno e ingresos
justos. En un mundo creado para los
hombres por el rol histdrico que se les
asigna, no es descabellado pensar que
la tan mentada “igualdad de género”
no es mas que un enunciado de moda.

(Cémo ser mujer constructora y no
dejarse caer, en el intento?

El suefio que tienen, Pacesa Chura y
Nevi Chacén, de ser empresarias se
ha convertido en una hermosa imagen
pero alavezmuy dificil de alcanzar por
el hecho de ser mujeres en un mundo
tan competitivo como el rubro de la
construccion, luchar a brazo partido
con los varones que cuentan con
muchas mas oportunidades, fuerza
fisica y ventajas en todos los ambitos,
se ha convertido en un reto. Reto que
enfrentaron con miedo si, pero sin
dejarse intimidar por el desafié que les
hicieron sus compafieros varones en
una obra que iniciaban en el subsuelo
de la Plaza Eliodoro Camacho,
cuando les dijeron que “pintar no era
solamente hacer murales y dibujitos
en el piso”, sino que debian aprender
a pintar fachadas de edificios y que

—iB

“si quieren saber lo que es trabajar de
verdad, bebian pagar derecho de piso”
armando y desarmando andamios
de mas de ocho metros de altura. En
un segundo trabajo les dijeron que
debian volverse “arafnas” si querian
permanecer en el trabajo, tuvieron
que vencer el vértigo y descolgarse de
un edificio a una altura de més de 10
metros, atadas con sogas, todo con tal
de demostrar que son capaces, porque
de ello depende la generacién de
recursos para sostener a sus familias
y de defender su derecho a trabajar
dignamente, alzando la frente y la voz
sin intimidarse ante el peligro.

Pese a la “bienvenida” que les dieron
sus companeros, Pacesa prefiere seguir
trabajando en estas obras junto a sus
compafieras constructoras “porque en
otro lugar no hay estabilidad (laboral),
ni seguridad, en cambio ahora el
contacto es directo, me pagan por dia
y gano hasta 900 Bs. por semana cosa
que nunca habia sofiado y lo que me
permite darles una mejor calidad de
vida a mis hijos” dice.

Ya no volveria a los trabajos que antes
hacia, me levanto mas temprano, cocino
y vengo a pintar, cuando no vengo a
trabajar me siento incomoda, mis hijos
me dicen que ahora estoy mas alegre”.
“Sé que puedo ensefiarles cosas a mis
hijos que antes no podia”.

“Mi suefio es comprar herramientas que
nos hacen falta para el trabajo y ser en el
futuro una empresaria independiente, sin
intermediarios y poder crecer para dar trabajo

a hombres y mujeres, donde todos tengamos
las mismas oportunidades y el mismo salario,
sin ninguin tipo de discriminacion”.

“El derecho de piso no nos ha vencido, fue
pesado pero nos sirvid para demostrarles
a ellos (los varones) que mosotras si
podemos; al igual que en los cursos
mientras nos capacitdbamos, nos decian
“las pintoras de Red Hdbitat que pintan
solo cebritas”, alli también demostrabamos
que éramos capaces y ya no dependiamos
de los varones para hacer cortes, mezclas
y combinar colores, recuerda Nevi
Chacon; quién cuida de sus hijos sola,
desde hace cuatro afios, cuando su
pareja la abandono luego de que lo
denunciara por maltrato. Afirma que
luego de conocer sus derechos laborales
y de género nunca mas tendra miedo y
los hara prevalecer, “ahora aprendi a
hablar, hasta a las cdmaras de televisién
les perdi el miedo”.

Nevi quiere ver crecer a su grupo “no
nos vamos a quedar abajo, por eso estamos
consiguiendo arneses para no caernos y
con el tiempo conseguiremos un seguro de
riesgos para seguir adelante”. Mientras
sonrie, con un brillo en sus ojos dice:
“gracias por ayudarnos a sohar y a
hacer realidad nuestro suefios”.

En este mundo, que es cada vez mads
masculino, se masculiniza a la mujer
en su intento de someterla, lo que nos
lleva a la bien llamada competitividad,
al estrés, a la prisa, al materialismo, al
deseo de poder, de dominio que son
caracteristicas netamente masculinas;
competencia en la que mujeres jovenes

como Aurora Arias o Jhurina Quispe,
tuvieron que abrirse camino solas,
para mantener a sus hijos pequefios,
poniéndose en contra a sus madres y/o
padres por haber elegido una profesién
para “machos”, enfrentaron la critica,
las miradas de desconfianza de otras
mujeres que no las creian capaces de
hacer un trabajo tradicionalmente
liderado por hombres.

“Con la capacitacion de Red Hdbitat en
valores y en nuestros derechos, a todas
nos ha cambiado la vida” dice Aurora.
“Desde que estoy en el proyecto soy mds
alegre, segura, me siento mds abierta
(extrovertida) porque ahora sé mds”.

Jhurina se siente feliz porque la vida
le cambid, se siente capaz de hacer
muchas cosas, le gusta compartir con
sus compafieras que la apoyan “me
cuidan como si fueran mis mamds, creo
que ademds gané una familia”.

Ambas quieren seguir estudiando y
especializandose en pintado de murales
con texturas y relieve, también quieren
aprender restauracion. “La  poblacion
aprecia nuestro trabajo en los murales, porque
hacemos muchas cosas que la gente pensaba
que eran solo para hombres” sefiala Aurora
Arias.

“Estoy orgullosa de pertenecer al grupo, la
gente nos reconoce por nuestro paso en los
medios de comunicacion, que nos abrio las
puertas para conseguir trabajo”, afirma
Jhurina.

Y es que, su paso por los medios de
comunicacién les abrié cancha para
conseguir “mas trabajito” hacerse
conocidas 'y  descubrir talentos
comunicacionales e histridnicos que
estaban ocultos, debido a la tristeza, la

baja autoestima y el sometimiento al que
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estaban expuestas en sus entornos mas
cercanos (familia, trabajo, sociedad). Su
incursién en prensa, radio y televisién,
lasllev6 a unlugar de protagonismo que
no habian experimentado antes, siendo
parte de articulos, entrevistas y hasta
invitadas de honor de un homenaje por
el Dia de la Mujer, de un prestigioso
canal local que ademas, admirado por
su trabajo, a través de su brazo social
promociono su actividad produciendo
y difundiendo un spot de manera
gratuita; lo que las motivo a insertarse
también en las redes sociales, a través de
un Taller de capacitacion en Tecnologias
Informativas y  Comunicacionales
(TICs) “Conectividad y Redes Sociales”,
donde visibilizan y promocionan su
trabajo, pero ademas consiguen un
cumulo de informacién que las ayuda
a superarse.

Haciendo camino al andar...

Sonia Quispe Ventura dice que era
una persona callada “me dejaba gritar,
todo me aguantaba; desde que empecé a
capacitarme, ya no me dejo “bajonear”,
ahora sé que puedo hacer muchas cosas”,
asegura.

Entro a los cursos de capacitacion por
una convocatoria que dejaron en su
fuente laboral, “me gustaron los cursos
y me sirvieron tanto para mi hogar
como para el trabajo”. Dice sentirse
feliz porque sus hijos estan orgullosos
de ella, con una sonrisa en los labios
cuenta: “una vez mi hija de 9 afios me
acompaiié a una obra y se puso a pintar
conmigo, dice que cuando sea grande serd
pintora como yo”.

Sonia recuerda que en su anterior trabajo
su salario alcanzaba los 900 bolivianos
al mes “actualmente me va bien, con mi

profesion de constructora gano hasta 1700
pesos (Bs.) en 8 dias de trabajo”.

Lo que mas valora son las otras
cosas que aprendié como: derechos,
liderazgo, incidencia politica y hasta
computacion. Yo no sabia ni encender
una computadora, ahora estoy hasta
en el Facebook (red social) para
promocionar mi trabajo, aunque me
falta practica sé que lo lograré, nada es
imposible, acotd.

Estas historias de vida deben hacernos
reflexionar y rendir tributo a todas las
mujeres que figuran como un nimero
mas en la estadistica del pais como
JEFAS DE HOGAR, pues no son los
hombres, ni el desarrollo tecnologico
y cientifico, ni la energia masculina en
algunas mujeres, que mantiene a este
mundo girando; es mas bien la garra, la
responsabilidad, los pequefios detalles,
la sororidad, la entrega, el trabajo en
equipo y la dedicacién que le ponen
las Mujeres Constructoras que con su
amor de madres, de hijas, de esposa,
de hermanas, de abuelas y de amigas,
luchan por lograr el derecho humano
a un trabajo justo, a la ciudad y a un
habitat digno para sus ciudadanos y las
futuras generaciones.

Con estas historias de vida y el ejemplo
de estas mujeres, yo Margarita Palacios
Chacodn, reafirmo mi compromiso social
y me siento orgullosa de ser mujer!!!

* Margarita Palacios Chacon
Comunicadora

Unidad de Comunicacion-
Red Habitat

-



El rol comunicacional en el proceso
de fortalecimiento y empoderamiento

de las OEMC

Carlos Roberto Hurtado Meneses*

compahar el proceso de

capacitacion de las mujeres

constructoras, su organizacion
en OEMC s, su paulatina inserciéon en
un mercado dificil y su crecimiento;
a través de la lente de una cdmara
y en el reporte permanente de sus
actividades constituy6 una experiencia
gratificante, fue descubrir a un grupo
de mujeres valientes, luchadoras y
esforzadas con una profunda voluntad
de aprender, de trabajar y de crecer.

En el proceso de transformacion
de estas mujeres, la unidad de
comunicacion de Red Habitat
apoy6 al proyecto con el objetivo
de documentar las actividades con
fotografias eimagenes parala posterior
sistematizacion de los resultados y
para disefiar productos de promocién
y mercadeo de los servicios de las
Organizaciones Econdémicas de las
Mujeres Constructoras (OEMC).

Fue por estos objetivos y por el
compromiso hacia el trabajo de las
senoras constructoras, que estuvimos
presentes en todas sus actividades;
desde la participacion en los 5
cursos de capacitaciéon basica hasta
las reuniones de organizaciéon de la
Asociacion de Mujeres Constructoras
(ASOMUCQ).

En los cursos basicos de construccion,

-5

las participantes nunca sonreian a
nuestro lente, se ocultaban detras de
su trabajo, detras de brochas y rodillos;
de a poco se fueron acostumbrando
a nuestra presencia; actualmente
después de verse en los videos ya
editados y en las fotos publicadas es
que buscan las cdmaras, les sonrien
y emanan orgullo por su trabajo
demostrando no solo su destreza como
pintoras sino también, a nuestro modo
de ver, el crecimiento de su autoestima.

Sobre videos y fotografias.

Como productos emergentes de este
seguimiento permanente, contamos
conun importantearchivodeimdgenes
en movimiento y de fotografias que
testimonian el proceso, ademads de una
serie de audiovisuales editados de los
cursos y de las actividades, impresos,
grabaciones de audio y otros.

En lo que se refiere a audiovisuales, se
logré producir unaserie de videos cortos
mostrando los cursos y las practicas y
los sociodramas (examenes finales en
los cursos de fortalecimiento), ademas
de dos documentales testimoniales
donde estas mujeres valientes nos
narran sus experiencias, sus problemas
y sus expectativas.

En estos productos, son ellas las que
toman el protagonismo, son ellas las

que nos cuentan las cosas, es a través
de sus ojos que vemos su proceso
de capacitacion y posteriormente la
conformacién de las OEMCs y de la
asociacién gremial.

Actoras y promotoras de materiales
promocionales

Con el propdsito de promocionar
a las organizaciones economicas
producimos una serie de materiales,
tanto impresos como radiales.

De nuevo, fueron ellas quienes nos
mostraron los caminos a seguir,
pensando en cudles serfan las
mejores herramientas para realizar su
promocidn; pensaron en la necesidad
de salir a los barrios a repartir
volantes masivamente apoyadas por
el perifoneo. Fueron ellas también
las que aportaron sus ideas en el
disefio de los diferentes materiales
promocionales, desde banners hasta
tarjetas de presentacion de cada
OEMC; disefiamos juntos sus 9 logos,
escogieron sus colores, pensaron en
sus mensajes.

También  fueron ellas quienes
realizaron el trabajo duro de repartir
estos promocionales y las que le
dieron los lineamientos a 4 productos
radiofénicos, aportando a los guiones
y prestando sus voces como locutoras

de los jingles que promocionaron
su trabajo por radios locales de alta
audiencia.

También estuvieron presentes en la tele
con un spot producido por una canal
amigo como apoyo a estas mujeres
trabajadoras, pero esto no fue todo.

Incursion de constructoras
en los medios

Las mujeres constructoras participaron
en varios programas de television, en
programas de radio y en articulos
de prensa, incluso fueron tapa de
algin suplemento, promocionando
su trabajo y revalorizando el papel
de mujeres en un rubro hostil como
el de la construcciéon. Fueron mas de
15 medios los que en este periodo les
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Entrevista realizada por Juan Carlos Arana en
el programa levantate Bolivia de Cadena A

realizaron 38 entrevistas y coberturas,
9 notas de prensa, 11 entrevistas
televisivas, 2 entrevistas por radio.

Un  significativo  nimero  de
companeras se atrevieron a pararse
frente a las cdmaras y a mandar su
mensaje de forma clara y elocuente.

Todas estas apariciones en los medios
de comunicacién posicionaron a las
mujeres constructoras y hubo un
crecimiento dela demanda de su mano
de obra, aumentando los trabajos y
por lo tanto mejorando los ingresos de
las OEMC.

Después de acompariarlas en sus
actividades por dos afios, podemos
testimoniar su crecimiento tanto
como pintoras y como personas;

muchas de las companeras que hoy
pertenecen a las OEMCs llegaron a
las primeras practicas siendo muy
timidas, rehuyendo conversaciones y
como lo comentabamos, escapando
de las cdmaras. Hoy son mujeres
mas seguras, conocedoras de sus
habilidades comunicacionales, de
sus capacidades profesionales y, me
atreveria a decir, mas felices.

Carlos Roberto Hurtado Meneses
UNICOM

Red Habitat
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esde la experiencia del trabajo
on el grupo de mujeres
constructoras durante su

proceso de organizaciéon, se ha
determinado que la capacitacion
se constituye en un instrumento de
fortalecimiento de sus capacidades
técnicas y de autovaloracidn como
sujetos de derechos; la transmision
de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y actitudes como elementos
para integrarlas al campo laboral.

Sabemos que la capacitacion puede
realizarse de dos formas: el que se ejecuta
externamente y se propicia de manera
ajena al ambito de la organizacion; y
aquella que se produce al interior del
mismo grupo de trabajo, generando un
intercambio que fomenta el aprendizaje
a través de experiencizas compartidas,
en este aspecto, la capacitacion de
saberes es inherente al oficio especifico
de cada trabajadora. Es en este ambito
en el que se gesta la motivacién para la
organizacion, a partir de la interaccion
e intercambio de experiencias con
caracteristicas y condiciones similares,
que les permite la identificacion
de regularidades en demandas
insatisfechas, en consecuencia, se ve la
necesidad de trabajar unidas en busca
de respuestas propias a las mujeres
constructoras del habitat.

Las mujeres se han insertado a un
mercado laboral competitivo y sobre
todo, monopolizado por los varones,
y permanecen siendo el grupo mads
vulnerable del sector, ya sea publico o
privado.

—i8

Desafios de la organizacion como
herramienta de PODER

El analisis que hacen las participantes
del proyecto sobre su situacion, es por
definicion una lectura de poder, ante
ello surge la necesidad y voluntad de
reivindicar sus derechos en uno de los
sectores de mayor auge de la economia
boliviana.

Las mujeres constructoras entienden
a cabalidad que la transformacion
de su realidad laboral demandara
mucho trabajo y perseverancia, por
lo que deberan promover espacios de
capacitaciéon; de formacion técnica y
organica sostenida; de la interpelacion
activa a tomadores de decisiones y
la exigibilidad de politicas ptblicas
a su favor; y particularmente del
fortalecimiento autogestionario de su
propia organizacion.

Para las mujeres dedicadas a la
construccion, la organizaciéon es un
proceso de acumulacion de experiencia,
capacitacion, reconocimiento y
apropiacion de sus derechos, para
alcanzar la madurez y consolidacion
necesarias para emprender una lucha
ardua que enfrenta la discriminacion
por el simple hecho de ser MUJERES.

La falta de oportunidades, el mercado
laboral saturado y monopolizado
por varones dificulta la insercion y el
derecho legitimo a un trabajo digno,
de ello surge la imperiosa necesidad
de la asociatividad teniendo como
objetivo final la conformacién de una
organizacion consolidada y fortalecida
para la acciéon social y politica; es en ésta
ecuacion, donde radica el impulso que
le dara a este proceso de conformacion

legal, que en definitiva busca lograr el
reconocimiento al trabajo que realizan
las mujeres constructoras, brindandoles
la oportunidad de constituirse en
protagonistas de su propia realidad, a
partir de la constitucion de la Asociacion
de Mujeres Constructoras (ASOMUC)
que tiene como objetivo principal:
“Participar de manera decisiva de la
generacion de politicas en el sector de la
construccion que involucren a mujeres
constructoras y garanticen el ejercicio
pleno de su ciudadania, velando por
la adecuada implementacién de estas
politicas, particularmente de aquellas
que involucren sus condiciones
laborales. Los principios en los que
se basa la ASOMUC son: Unidad e
Igualdad; Inclusion y Solidaridad;
Transparencia, Equidad Generacional,

Bienestar Comtn, Voluntariedad,
Complementariedad, = Reciprocidad,
Subsidiariedad, Participacion,

Lealtad Institucional, Control Social y
Autocritica.

Las mujeres constructoras conformadas
en una Asociacion pretenden mejorar
no sélo sus condiciones laborales
sino también la de sus compafieros
varones promoviendo la cultura de
una convivencia solidaria, equitativa,
igualitaria y participativa libre de
discriminacién y la eliminacién del
acoso laboral y sexual, tan caracteristico
del sector de la construccion en
perjuicio de las mujeres constructoras.

Marko Carrasco
Consultor
Red Habitat

Mujeres Haciendo Ciudad

Aporte de las mujeres constructoras en la mejora de las

Unidades Educativas y Espacios Publicos

Anelise Melendez Lundgren*

a ejecucion de procesos de

capacitacion técnica en favor

de las mujeres u hombres
que se dedican a la construccién no
es comun, son pocas las instancias
que promueven estos servicios no
solo por la escasa disponibilidad de
tiempo para las personas dedicadas
a este ambito laboral, lo que limita
su posibilidad de asistencia regular
que acredite la carga horaria tanto
tedrica como practica, necesaria para
las respectivas certificaciones, también
porque es un ambito de aprendizaje
donde la practica es la clave y donde
la disponibilidad de infraestructura y
logistica es particularmente compleja.

Sin embargo, como parte de la
experiencia de los proyectos ejecutados
porRed Habitat lostltimoscuatroafios
en el municipio de La Paz, con el apoyo
de Fondo de Emancipacién Conexion,
se evidencia que estas limitaciones
son superables en la medida de que
las interesadas participen de un
ambiente motivador, de encuentro
de saberes técnicos aportados por
los profesionales facilitadores de los
procesos de capacitacion, como de
aquellos empiricos, producto de la
transferencia cotidiana que realiza
el mas experimentado de todos, el
maestro albafiil, “el” porque por lo
general son hombres, a los otros y
otras que se inician en las obras civiles
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publicas y privadas como ayudantes o
peones.

Encontrar un espacio apto para las
sesiones tedricas no es una tarea
facil ya que se requiere de aulas-
taller con cierto equipamiento, que
normalmente no se encuentra en las
salas comunes de capacitacion, y que
permitan las practicas de instalaciones
de plomeria y electricidad. Lo que
se hizo fue adecuar ambientes para
facilitar estos procesos, sin embargo
lo ideal es contar con laboratorios
que faciliten la practica hasta poder
dominar la técnica.

Las dificultades reales empiezan
cuando se evidencia que la teoria sin
practicano lleva a ningan lado,
se convierte solo en informacion que
puede ser desechada con facilidad
entrando a una suerte de esfuerzo sin
resultado y sin alcanzar el impacto
deseado, que es mejorar las destrezas
y habilidades de las personas para ser
mas competitivas en un mercado que
para las mujeres no solo es innovador
sino que incluye una serie de barreras
de género que deben ser superadas a
partir de la demostracion en la obra de
capacidades y calidades diferenciadas,
con mayores ventajas competitivas.

Habia que pensar en otras estrategias
paracomplementar de formaadecuada

la parte tedrica y talleres en aula con
la experimentacion a escala real de las
obras, ahi fue donde asumimos que el
laboratorio en realidad existia en todas
las obras de infraestructura urbana,
mantenimiento de equipamientos
sociales y mejoramiento de los barrios.
Es asi que el convenio suscrito con
el GAMLP también debia ser util
para generar sinergias, fomentar el
trabajo articulado que suma recursos
y capacidades.

De esta forma se generaron convenios
operativos con las Sub Alcaldias de
Cotahuma, Max Paredes, Zona Sur,
con la UMIP, UMIU, con la Direccion
de Riesgos, la Direcciéon de Cultura
Ciudadana, Direccion de Promocién y
Produccién Cultural, con el Programas
Barrios y Comunidades de Verdad, la
mayoria de estas unidades operativas
del GAMLP tienen a su cargo obreros
y obreras quienes materializan
con su trabajo, la construccion,
mantenimiento y  mejoramiento
de la infraestructura  urbana,
equipamientos sociales y la mejora de
los espacios publicos. De esta forma se
abrieron los laboratorios de practicas
en obra, en algunos pocos casos con
dificultades de coordinacién en otros
con energias sumadas en el tiempo y
espacio correcto que hacian de estos
procesos gestiones sincronizadas con

propositos compartidos.



Fachada Colegio Bolivar

Mural Plaza Kupini 2

Murales Kinder en Villa Fatima

Técnica de ceramica en Kenanipata

—i5

Cuales eran esos propositos?

Desde la perspectiva de los procesos
de capacitacion, cumplir con la carga
horaria de practicas en obra que son
parte de la estructura curricular que
fue evaluada rigurosamente por
el CCAM, instancia encargada de
certificar los cursos de capacitacion
en construccion baésica, de
especializacion en plomeria, pintura/
muralismo y los cursos de derechos y
fortalecimiento de capacidades para
emprendimientos econdmicos en el
campo de la construccion.

Desde las unidades operacionales
del GAMLP, el propésito fue realizar
mayores avances de lo programado
en el mantenimiento de las unidades
escolares donde se  hicieron
intervenciones en aulas para darles
color y crear condiciones ambientales
que promuevan un mejor aprendizaje.

Para las mujeres que fueron parte
de estos procesos de capacitacion y
practicas en obras publicas, significo
muchas cosas; en principio, el hacer
la obra y ver las transformaciones
que surgian de su intervencion, les
permitié afianzar los conocimientos,
pero fundamentalmentezimplicd
el crecimiento de la confianza en
sus capacidades, el poder afirmar
enfaticamente que “si pueden hacer
obras en el ambito de la construccion”
antes reservado solo paraloshombres.
Significé su empoderamiento en un
ambito laboral que requiere ciertas
habilidades técnicas pero también
de autoconfianza y de conocimiento
de sus derechos, para promover un
ambiente de trabajo libre de violencia
y acoso.

El impacto generado mas alla

de la capacitacion.
Mujeres Haciendo Ciudad

Uno de los mayores riesgos radica
en las dificultades que tienen las
propias mujeres constructoras para
asumir su trabajo en la construccion
como algo digno, sostenible y
permanente. Al principio la mayoria
se vinculaba a esta ocupacion
como algo coyuntural para generar
ingresos y no como un ambito de
realizacion personal, actualmente
las mujeres que conforman las
Organizaciones = Econdmicas de
Mujeres Constructoras o las obreras
dependientes del GAMLP han
asumido este importante rol y se
muestran abiertamente con orgullo y
mucha dignidad como trabajadoras
de la construccion.

Para llegar a ello han logrado
comprender que su trabajo tiene
un agregado, una funcién social
importante y vital para la vida de la
gente en la ciudad. La construccion
de viviendas, escuelas, hospitales,
postas de salud, centros comunales y
toda otra infraestructura urbana tiene
sentido si la gente las usa, las disfruta
y si estas son mejoradas de forma
permanente garantizando ese uso y
disfrute de lo publico y lo privado.
Es esta compresion, de que mas alla
de ser un trabajo que garantiza la
generacion de un ingreso y que su
aporte a la sociedad es fundamental
para que la ciudad cumpla su funcion
social de hacer accesible los recursos
e infraestructura para el bienestar
equitativo de la poblacién, de
hombres y mujeres que habitan ese

Tipo de intervencion

Numero de

Poblacion Secundaria
intervenciones | Beneficiaria (estimada) | considerada en la estimacion

Tipo de poblacion

Mantenimiento Unidades Educativas

Estudiantes, profesores,

, pintado aulas con murales 31 41.019 adres de familia
pedagdgicos, canchas , pasillos, etc. P
Construccion y Mejora de espacios Poblaaon asentada n los

. . 15 32.000 barrios donde se realizaron
e infraestructura publica las i .
as intervenciones
Se toma el 5 % de la
Ferias o Aynis de la pintura 7 38.800 poblacion que habita en

el municipio de La Paz

TOTAL

territorio urbano o rural del municipio
de La Paz, la principal razén para
sentirse orgullosas y empoderadas
por irrumpir un espacio de trabajo
antes limitado y excluyente para la
participacion de las mujeres.

Otro dambito de compresion alcanzado
por las mujeres es el hecho de que
hombres y mujeres somos iguales
en derechos pero respetando las
diferencias y una de ellas radica en
que por naturaleza las mujeres no
deben realizar trabajos donde se
extreme la fuerza fisica, por ello en
la experiencia desarrollada se han
identificado rubros de la construccion
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111.819

donde el rol de las mujeres es mas
adecuado, como el caso de la pintura,
y se ha explotado este ambito con
énfasis en la pintura decorativa y
muralista donde precisamente se han
generado los impactos no previstos en
los proyectos ejecutados.

Para dimensionar el impacto se han
sistematizado todas las intervenciones
realizadas tanto en los cursos basicos
de construccion como en los de
especializacion en dos proyectos
ejecutados, las cifras mostradas a
continuacion son conservadoras en
la medida de que son estimaciones
de porcentajes de poblacion minima

que en la realidad puede ser
significativamente mayor.

Lapoblaciénindirectaenlageneralidad
de proyectos es bastante reducida,
en el caso nuestro es altamente
significativa, ya que representa
aproximadamente el 15 % de la
poblaciéon que habita en el municipio
de La Paz debido precisamente al
haber incorporado la concepcién de
que el laboratorio de las “practicas
en obra” es toda obra que la ciudad
necesita construir, mejorar o mantener
en beneficio de la gente y nuevamente,
en esta virtuosa articulacion, la gente
sale ganando porque los recursos
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destinados para la capacitaciéon en
el componente practico han sido
usados en esas infraestructuras a
las que el GAMLP ha contribuido y
de esta forma se ha generado como
un “apthapi” de recursos de mano
de obra en proceso de capacitacion
(mujeres constructoras), de materiales
(proyecto y GAMLP) , y técnicos
(proyecto y GAMLP).

La satisfaccion que encuentran las
mujeres al transformar (construyendo
o mejorando) un espacio y saber que
ello contribuye a mejorar la calidad de
vida de la gente que habita la ciudad
es una recompensa muy importante
que sumada a la generacién de
ingresos hace de su insercion laboral
en el campo de la construcciéon un
ambito de realizaciones. Algo que de
principio era un escape, una estrategia
coyuntural se va convirtiendo de

a poco en parte de sus vidas y
orgullosas se muestran como mujeres
constructoras de vidas y de su ciudad.

Anelise Melendez Lundgreen

Responsable del proyecto
“Fortalecimiento empoderamiento
de organizaciones econdmicas

de mujeres constructoras “

Red Habitat

Intervencion Kinder Simona Manzaneda

Cultura y muralismo con ojos de mujer

Arq. David Barrientos

cibir la invitacion de Red

abitat, para escribir un articulo

obre “Cultura y Muralismo
desde los ojos de una Mujer” que
sera incluido en la publicacién que
cerrara el Proyecto Fortalecimiento y
Empoderamiento de Organizaciones
Econdémicas de Mujeres Constructoras
despert6 en mi, de manera
simultdnea, las sensaciones de honor
y obligaciéon: luego de un proceso
de racionalizaciéon paso a describir
algunas razones del porqué.

Considero que las caracteristicas del
proyecto expresan una faceta de la
cotidiana y permanente lucha social,
econdémica, politica, cultural que
encaran las mujeres por reivindicar sus
derechos en una sociedad capitalista,
machista y discriminadora, por lo que
unas cuantas lineas que cualquiera de
los que transitamos las calles de La Paz
y conocemos los murales podamos
escribir, no alcanzan la magnitud de la
expresion simbdlica de los mismos y
por eso me considero honrado por la
invitacion.

Y siento mi obligacion escribir porque
coincido en que la participaciéon de
la mujer en la construccion de la
Sociedad y sus expresiones espaciales
no es reconocida y no se la hace visible
solamente por aspectos estéticos
y/o sentimentales, también se las
desconoce por razones vinculadas a
las relaciones de poder.

Fortalecimiento y Empoderamiento de Organizaciones de Mujeres Constructoras

Afirmar que Bolivia es un pais
capitalista no significa desconocer los
avances alcanzados en la construccion
de la Constitucion Politica del Estado
vigente y las transformaciones
culturales y de inclusion que la lucha
popular desde 2003 impulso; significa
reconocer que las relaciones sociales
estructuradas por redes complejas en
las que vivimos y transitamos La Paz,
reproducen las relaciones de clase en
las cuales la mayoria de las mujeres,
junto a la mayoria de los hombres,
forman parte de la reserva laboral
que permite a la minoria acumular
la riqueza producida socialmente;
sin embargo la presencia del trabajo
femenino en esta realidad tiene la
particularidad de constituirse en un
mecanismo de regulacion del salario
masculino, con mucha naturalidad se
legitima el hecho de que el hombre
por su apariencia cuenta con mayor
posibilidad de derrochar esfuerzo
fisico por lo que el salario femenino
debiera ser menor, esta y otras falacias
similares también asumidas por las
propias mujeres se convierten en un
sustento mas del orden capitalista
establecido.

Los componentes machistas que
imperan en Bolivia y sus ciudades
también naturalizan las actitudes que
menosprecian la capacidad femenina
de sus realizaciones laborales,
intelectuales, artisticas y de todo tipo
en el que interviene el hombre bajo el

prejuicio de que lo masculino tiene una
calidad superior y las complementan
con la ridiculizaciéon de la faena
femenina midiéndola bajo el supuesto
que lo masculino sera mejor.

Entonces, la sumatoria, entre
otros aspectos, de las condiciones
capitalistas y machistas de nuestra
Sociedad confluyen en acciones
y hechos discriminadores que se
concretizan en menor salario para
las mujeres y asignacion de tareas
relegadas por los hombres y/o en
peores condiciones.

Para esta logica que se guia por
alcanzar resultados sin importar los
procesos y por garantizar el margen de
ganancia con el trabajo no remunerado
la capacidad femenina no interesa a
no ser que sea funcional al sistema de
reproduccion social.

Entonces, considero que el Proyecto
Fortalecimiento y Empoderamiento de
Organizaciones Econdmicas de Mujeres
Constructoras es wuna posibilidad
de cuestionar el orden capitalista
establecido sin ignorar que en su
desarrollo hay aspectos que deben ser
considerados y evitados para que esta
experiencia se convierta simplemente
en una oferta laboral que garantice un
salario de equilibrio mercantil.

Entre los aspectos a ser tomados
en cuenta considero un riesgo
para la condicion transformadora
del programa que las mujeres que
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intervienen en el mismo asuman su
tarea sdlo y estrictamente desde el
punto de vista salarial que coadyuva
a satisfacer necesidades inmediatas,
el salario sin duda que es importante
por esa condicién, pero es también
importante el valorar su trabajo
como desarrollo de su capacidad
manual e intelectual para fortalecer su
autogestion.

También es riesgoso que al interior de
los grupos organizados se terminen
imponiendo relaciones mercantiles
que destruyan lazos de solidaridad y
reciprocidad llevandolas a privilegiar
lo individual antes que lo colectivo,
es necesario reconocer y alcanzar los
objetivos del proyecto que permiten
alcanzar niveles mayores de calidad
individual a partir de la calidad
colectiva.

Un tercer aspecto que considero
entrafia riesgo para el programa
es el relacionado con una actitud
mecanicista y reiterativa en la
produccién de los murales que puedan
conducir a las mujeres a destinar

mayor preocupacion por la realizaciéon
que por la concepcidn; la sensibilidad
femenina determina expresiones
estéticas distintas a las masculinas y
esta diferencia debe estar presente
por lo que se debe evitar caer en la
estandarizacién y la marca y fortalecer
los procesos de creacion colectiva de
cada obra.

En esa direcciéon me permito sugerir
como temas de analisis para evitar las
condiciones riesgosas que alejen los
objetivos del programa los siguientes:

Capacitacidon permanente tanto en
aspectos técnicos como en aspectos
estructurales  relacionados a lo
simbdlico de los temas de los murales,
ademas en aquellos relacionados con la
presencia y responsabilidad femenina
en las transformaciones sociales.

Rotacion  de  responsabilidades
que permitan la combinacién de
las capacidades técnicas con las
compositivas y de creacién de la obra
artistica.

Informacién veraz y oportuna de

todos los aspectos que las convierta
en actrices dinamicas de la gestion
administracién y realizacion del
programa que les permita acortar el
tiempo necesario para su autogestion.

Considerar la necesidad de divulgar
con mayor intensidad y reproducir
las experiencias para garantizar
la  permanencia en el tiempo
del programa articulandose con
experiencias similares.

Las ciudades como La Paz son
construcciones colectivas con fuerte
presencia femenina en la que las
Instituciones acttian con una velocidad
menor a la de su conformacién y
crecimiento y es algo que se debe
recordar a quienes coyunturalmente
ejercen la gestion de la ciudad.

Arq. David Barrientos
Docente e Investigador

UMSA
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Grupodecomparieras
poniendo en practica
las nuevas técnicas de
ceramica aprendidas.

91.96 m2 | 17 Participantes

3 DIAS

El 30 de Noviembre y 1 de diciembre
del 2013, 45 Mujeres Constructoras del
Haébitat acompanadas por un grupo
de la Red Nacional de Mujeres Lideres
Barriales fueron protagonistas de las
“Jornadas de Solidaridad en favor de la
Comunidad Maria Auxiliadora” de la
ciudad de Cochabambea.

Las mujeres hicieron la refaccion y el
pintado de interiores de las viviendas
ademas de pintar 4 murales.

Las compafieras
compartieron con la
presidenta del

HIC Lorena
Zarate

JORNADAS SOLIDARIAS EN COMUNIDAD MARIA AUXILIADORA - COCHABAMBA

La comunidad Maria Auxiliadora esta
conformada por 320 grupos familiares y
que luchan por el derecho a una vivienda
adecuada que incluya equipamientos,
seguridad ciudadana y el cuidado
del medio ambiente. Promoviendo la
integracion social en el marco de la
propiedad colectiva.

Las jornadas contaron con la presencia
de la presidenta de Habitat International
Coalition (HIC), Lorena Zarate.




LAS 9 OEMC LEGALMENTE CONFORMADAS

Estrellas de la Pintura Floreciente

PINTA +

ARCOIRIS

TREBOL

Integrantes: Sonia Quispe, Adela Apaza, Fausta Quispe,
Lorenza Surco y Cristina Guarachi

Caracteristicas: El grupo esta motivado y organizado.
Experiencia: Lograron el primer premio del concurso
“pintatlon”. Cuentan con amplia experiencia producto de la
continua practica que lograron al haber conseguido contratos
de obra en viviendas particulares.

Integrantes: Ximena Mendoza, Lidia Romero, Delia Tapia y
Claudia Patricia Plata Calderdn.

Caracteristicas: Es un grupo con iniciativa e interés en
continuar trabajando. Poseen un liderazgo conciliador donde
los problemas son resueltos al interior.

Su obra mas destacada: Fachada del Centro de Exposicion
Pedro Domingo Murillo, perteneciente al G.A.M.L.P.

Integrantes:Elisavet Ticona y Ruth Espejo

Caracteristicas: Un grupo pequefio con empuje y voluntad
de dar continiudad al trabajo, con compromiso y donde la
construccion es algo que realmente les gusta hacer.
Experiencia: Es la OEMC de mayor experiencia en la
construccion tanto en Pintura como en ceramica. . Elizavet ha
logrado ser considerada “Maestra de Obra”

Integrantes: Pacesa Chura, Roxana Rodriguez y Santosa Amaro
Caracteristicas: Las participantes tienen ganas de superacion y
actualmente se encuentran cursando clases de secundaria en el
CEMA para ingresar alguna carrera técnica que tenga que ver
con la construccion.

Su obra mas destacada: : Pintado de parqueos en el concejo
municipal del municipio de Las Paz y varias otras donde
demostraron sus capacidades como pintoras.

ALFAY OMEGA DE LA PINTURA

Integrantes: Aurora Arias, Janeth Silva Ruelas, Antonia Caceres
y Dora Nora Quispe.

Caracteristicas: Es un grupo unido, marcado por solidaridad
demostrada hacia una de sus integrantes que sufrid un
accidente.

Experiencia: Varios trabajos en viviendas privadas.

DULCE PINTURA

PINTURA CON ELEGANCIA

MULTICOLOR

Integrantes: Lucia Segales, Belinda Castagne, Silvia Cruz.
Caracteristicas: Grupo diligente y participativo, con ganas de
superacion y nunca darse por vencidas.

Experiencia: Varios trabajos en viviendas privadas.

Integrantes: Jhurinia Quispe, Maria Esther Rocha Menacho,
Lourdes Ramos, Esther Calle, Nevy Chacon.

Caracteristicas: Al interior de la OEMC las relaciones de
amistad entre las participantes es buena.

Experiencia: Trabajos en viviendas privadas.

Integrantes: Regina Flores, Gloria Ticona, Basilia Cruz, Nathaly
Vila.

Caracteristicas: Esta OEMC es producto del 14° Curso Basico
de Construccion. Es un grupo que tiene gran motivacion para
trabajar.

Su obra mas destacada: Ambientes de RED HABITAT El Alto
conjuntamente al grupo MULTICOLOR y viviendas privadas.

Integrantes: Lucia Copa y Justina Soria de Torrico
Caracteristicas: Esta la OEMC mas nueva, recién empieza a
trabajar gracias a la especializacion cursada satisfactoriamente
en pintura.

Su obra mas destacada: Ambientes de RED HABITAT El Alto
conjuntamente al grupo PINTURA CON ELEGANCIA vy
viviendas privadas.




Obra: Fachada Instituto >
Geografico Militar

Grupo: Estrellas de la
Pintura y Arco Iris

Concurso Pintatlon

Obra: Centro de promocion
economica P.D.Murillo
Grupo: Pinta+

Obra: Vivienda
familia Espejo
Grupo: Alfa y Omega

Obra: Familia

Salazar de Leon.

Grupo: Estrellas de la

pintura floreciente.

Obra: Raul Cordero
Grupo: Estrellas de la pintura floreciente

Obra: Vivienda familia Gutierrez
Grupo: PINTA+

Con el objetivo de apoyar a las OEMC los grupos con mayor cantidad de M2 e  3er lugar: Arco Iris

en su autogestion para conseguir y pintados y mejor calidad en el trabajo. ®  4to lugar: Alfa y Omega

ejecutar obras y fomentar un mayor Tras analizar los trabajos ® 5to lugar: Trébol

rendimiento de las organizaciones, desempenados el jurado decidid0 Los premios fueron entregados en

A Obra: Viviendas
Obra: Vivienda de interés

familia Gutierrez social, Senkata

Grupo: Estrellas de la
Pintura Floreciente

Grupo: Estrellas
de la Pintura
y Arco Iris

el proyecto convocd en el segundo
semestre de 2014 a un concurso de
trabajo de pintado donde se premio a

premiar a cinco OEMC.
* lerlugar: Estrellas de la Pintura
* 2do Lugar: Pinta Mas

materiales y herramientas que cada
OEMC defini6 segtn el monto que
correspondia al premio logrado.
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Anexo n%4

PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES CONSTRUCTORAS

constructoras
organizadas

Las mujeres

capacitadas y
decidieron conformar un ente que
las agrupe impulsando la Asociacion

de Mujeres Constructoras de La Paz
(Asomuc). Esta organizacion esta
compuesta por mas de 100 mujeres
constructoras que trabajan en el

Gobierno Auténomo Municipal de
LaPaz, las que son parte delas OEMC
y otras mujeres independientes

La ASOMUC participé6 con
mucho éxito en el Foro Debate
Politico “De Frente a las Mujeres
Elecciones 2014” organizado
por la Red Latinoamericana

de Mujeres Transformando la
Economia - REMTE.

En este foro las representantes
del ASOMUC expresaron
sus preocupaciones a las
y los candidatas/os que se
postularon como diputadas/os
y senadoras/es en las elecciones
presidenciales del 2014.

Rropucstal
AGENDA W NUJERES
" Municipio dejlalPaz
Derceho allalCiudad

También fueron parte importante de la
redaccion de la propuesta de la Agenda de
las mujeres del Municipio de La Paz Por el
Derecho a la Ciudad .

Las representantes de la ASOMUC
también estuvieron presentes en la
Asamblea Extraordinaria dela Pacenidad.
En el evento se visibilizé a las mujeres
constructoras ante otras organizaciones
e instituciones pacefias. Las compafieras
intervinieron en la plenaria donde se
interpel6 al Alcalde Municipal, Luis
Revilla sobre la inseguridad ciudadana
para las mujeres del municipio,
solicitando politicas municipales para
velar por la seguridad laboral, industrial
y social para las mujeres constructoras.

También participaron en la Campana Cartas de Mujeres —
Feria Noche de Mujeres, asi se sumaron a las acciones que
condenen la violencia en contra de las mujeres.

Las comparieras que trabajan en el
Gobierno Municipal, con el apoyo
de la ASOMUC presentaron una
propuesta de politica publica para
su labor especifica.



Anexo n%5 Anexo n%
MATERIALES PARA PROMOCIONAR A LAS OEMC COBERTURA DE MEDIOS A 1.AS MUJERES CONSTRUCTORAS

ORGANIZACIONES ECONOMICAS DE MUJERES CONSTRUCTORAS DEL HABITAT

O UINOADILIUAL LONILING | UIN | UALIDAL

fii...)

Somos mujeres calificadas y certificadas para realizar OBRA FINA . . MUJERES
de tu vivienda, departamento, oficina y obras de empresas constructoras Somos mujeres calificadas para PINTAR

R PINTORAS ESPECIALIZADAS

Siusted, su familla, su empresa o un conocido necesitan servicios de pintado de interiores o exteriores . iLLAMENOS, ESTAMOS A SU SERVICIO ! ofrecen sus servicios en:
i ESTAMOS A SU SERVICIO ! Pintado de espacios para nifios

(guarderias, aulas, dormitorios de nifios, etc)
Pintura de interiores

o — P impermeabiliz Técnicas con texturas
« Diagnstico previodel rabajo « Areglo  efaccién antes el in

= Pintura nterores = Pintura exteriores (fachadas) Pintado de murales

< Pintua de barandas ventanas (metdlicas) = Pinturacon exturas ecemos m: ada cor fidad, puntualidad

< Pinwraalaceite = pintura con dsenos Iquierrequerimiento para su obra.

= Bamizados de muros ce laclo « Impermeabitzacion écnica y supervisin de Red Habitat.

< Mraes condsenos e : acitack o unc Contactos al teléfono:
Ot manodcem i o et by s g : e ¢ o 79651445
)

Somos mujeres que buscamos I perfeccion e nuestro abajo estamos capaciadas y queremos demostrarl
Ofrecemos

condicones de tender cualquier requerimiento para s oba. Todo el proceso fué certficado por el CCAM Centro de Capacitacion Municipal del GAML
bajos contaran con la asistencla técnica y supervisén de téenicos de Red Habitat.

i o000

“Pintamos porque queremos un trabajo digno y un mundo mejor para nug
hijos e hijas. Contratdndonos tendrdn una obra de calidad y nos ayudar
realizar ese nuestro sueito.”

El Trabajo cuenta con el apoyo y la
asistencia técnica de RED HABITAT a
travez de la Bolsa de Oportunidades
“Pintamos porque queremos un trabajo digno y un mundo mejor para

‘nuestros hijos e hijas. Contratdndonos tendrdn una obra de calidad y nos
ayudaran a realizar ese nuestro suefio.”

\uieres Pintorg

MUJERES PINTORAS

“Visibilizando nuestro rol en m = R ;::r.m:?__ et
s P > MusERD A
la construccion del habitat popular o=
y el derecho a la ciudad”

4 RED hABITAT

:
2
§
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CONCURSO “DEMUESTRA BASTA UN BOTON”

E n septiembre el Proyecto Formacién Técnica Profesional de la Cooperacion Suiza en Bolivia entregd, en
la ciudad de La Paz, un reconocimientos a Red Habitat por haber sido seleccionada como una instituciéon
que impulsa exitosamente la formacién de mujeres y su respectiva inserciéon a mercados laborales en el marco
del concurso “Para muestra basta un boton”.

Varias de las Mujeres Constructoras se dieron cita en el
evento para festejar la premiacion

David Quezada, Director Ejecutivo de Red Habitat y
Sonia Quispe de las Mujeres Constructoras exhiben
el certificado recibido junto con Amparo Ergueta,
representante de COSUDE.

Mujeres Constructoras en compafiia de Diana de Urioste,
Directora de CONEXION.

El premio del concurso fue dotado en herramientas y
equipo que fortalecieron al Banco de herramientas que
apoya directamente alas OEMCy MYPES constituidas

5

Anexo n°8

VISITA EMBAJADORA DE CANADA

El 22 de Octubre del 2013 el proyecto fue escogido para
recibir la visita de la sefiora embajadora de Canada, Patricia
Fortier. Para la oportunidad las compafieras demostraron
su trabajo en el kinder Simona Manzaneda de La Paz
donde compartieron con la representante demostrandole su
aprecio y agradecimiento. Por el apoyo brindado a través
del Fondo de Emancipacion CONEXION




Anexo n%9

Ve Coiiiteadtn

ACTOS DE CERTIFICACION




Anexo n?10

Proceso de Capacitacion Terminado (Curso Basico + Fortalecimiento + Especializaciéon) 15 Mujeres

(Curso Basico + Fortalecimiento 1 Mujer

10mo Curso Basico

ipantes en el provecto - Mujeres valientes

9no Curso Basico

Arce Delina Callejas Monica ~ Castro Lourdes ~ Condori Elena Coro Martha Coro Trifonia
Argote Debora Blanco Ana Callao Reina  ChoqueFEsperanza Cruz Maria Antonieta
Cuarite Gabriela  Encinas Esther  Espejo Ruth Mendoza Ximena Mufioz Madelaine
Flores Claudia  Huasco Elsa Larruta Gertrudis Escorzo Romualda Quiroga Lizet ~ Quispe Beatriz
Quiroga Nancy ~ Quispe Jovita Ramos Sofia Romero Lidia  Ticona Elizavet Rocio Ramirez

Ramos Cinthia Tapia Delia Velo Coral Zamorano Wendy

Proceso de Capacitacion Terminado (Curso Bésico + Fortalecimiento + Especializaciéon) 17 Mujeres

(Curso Basico + Fortalecimiento 1 Mujer
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11vo Curso Basico

Amaro Santusa Apaza Adela Arias Aurora

Chura Pacesa Cruz Silvia Espejo Petronila

Poma Filomena ~ Quenallata Margarita Quispe Dora

RodriguezRoxana ~ Rocha Esther Segales Lucia

Avendario Estefanie

Guarachi Cristina

Quispe Fausta

Silva Janeth

Caceres Antonia

Munoz Rosario

Quispe Jhunira

Villca Teresa

Castaigne Belinda

Oviedo Silvia

Quispe Sonia

Villca Nancy

Usnayo Rosmery

Vargas Soledad

Alarcon Fabiola

Alumnas

(Curso Basico + Fortalecimiento

4 Mujeres
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(Curso Basico + Fortalecimiento 4 Alumn@s

12vo Curso Basico

Abalos Carlos Chambi Silveria  Choquehuanca Marcelina ~ Chura Lidia Flores Angela Grass Maria
Hurtado Dilma  Lyna Gastén Mamani Victoria ~ Mamani Otilia Mamani Ramiro Mamani Cristina
Martinez Rina Moya Margarita  Claudia Plata Poma Juan Quispe Wilma Quispe Paulina

Quispe Maruja ~ Ramirez Florencia  Silva Omar Jhenny Tapia  Velasco Natividad

asico

7

Mamani Elena

Limachi Maria Quispe Vicenta

(Curso B
3 Alumn@s



13vo Curso Basico

Camacho Cinthia Chura Natividad

Espinoza Joshua Jesus Matias Coronel

Quenta Reynaldo Villareal Wendy

Mamani Clemente Mendoza Marcos

(Curso Basico + Fortalecimiento 7 Alumn@s

Alumn@s
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Alvarado David Condori Seferina Ramirez Fernando Jimenez Pamela

Proceso de Capacitacion Terminado (Curso Basico + Fortalecimiento + Especializacién) 12 Alumn@s

( :uando las ganas de salir adelante pueden
mas que el miedo a continuar después de
un duro golpe de la vida, que literalmente

para Janneth Silva Ruelas fue, segun sus palabras
“como morir y volver” luego de que cayera de
una altura de 5 metros mientras, se encontraba
haciendo el mantenimiento de los techos de la U.
E. Sucre de nuestra ciudad, durante el periodo de
trabajo eventual que desempenaba para el GAMLP;
es cuando uno se replantea la forma de encarar la
vida y desea fervientemente poder hacer la minima
parte de lo que hacen diariamente las mujeres
constructoras del habitat, tanto por sus familias
como por la ciudad de La Paz.

“Con mi accidente yo pensaba que no podria
hacer nada mas, me sentia pequefia, inttil y hasta
un estorbo para la sociedad y mi familia; pero
comprendi que lo que me pasé es una senal para
que junto a mis companeras sigamos adelante
para luchar por un trabajo digno y con respeto en
nuestra condicion de mujeres trabajadoras de la
construccion, sin que por ello nos discriminen, para
que no hayan mas -Janneths-” dice, mientras le
caen lagrimas por sus mejillas, pero a la vez esboza
una sonrisa que deja ver que perdidé un diente,
fruto de las cuatro intervenciones quirtrgicas a las
que fue sometida debido a los politraumatismos
y multiples fracturas que sufrié (fémur, tobillo
izquierdo, cadera, pelvis y columna).

Lo que le paso a Janneth deja al descubierto la
falta de politicas publicas en favor de este sector
que tiene que ver con la seguridad social, laboral e
industrial; y peor atin, que pese a existir un marco
normativo que protege a las mujeres de todo tipo
de violencia, incluida el acoso laboral derivado
del sexual.

UNA SENAL PARA EL TRIUNFO!!!!, UN HOMENAJE A JANNETH

Anexo n°l11

Texto. Margarita Palacios

iLAS LEYES NO SE CUMPLEN PARA LAS
MUJERES!

Pese a la adversidad, mientras se masajea la mano
adolorida por todas las agujas que le pusieron,
“Pensé en retirarme, pero si esto que me paso sirve
para que podamos cambiar nuestras condiciones
de trabajo y de vida, lo acepto”, reflexiona
Janneth, “una vez que mejore, como pueda seguiré
trabajando porque...

SOY UNA MUJER CONSTRUCTORA!!!
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