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Advertencia para la persona lectora

Para mayor claridad se distinguen con letras diferentes:

•	 Las citas provenientes de muy diversos actores, que constituyen la 
parte medular de este texto. Capítulos 1 y 2 (Alegreya Sann 14) 

•	 Las citas que los autores de estos capítulos citan a su vez  
(Georgia, 14)

•	 La presentación, las introducciones, explicaciones y los ca-
pítulos 3 y 4 que comentan las experiencias, el potencial 
transformador y los retos que enfrenta la producción y la 
gestión social de la vivienda y del hábitat, son escritos del 
coordinador de este proyecto. (Kalam  14).
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Presentación

En reconocimiento a la medalla Bellas Artes de Arquitectura 2023 que 
me honra y que comparto con múltiples actores que venimos promo-
viendo desde 1965 procesos vinculados a la producción y gestión social 
del hábitat, reúno en este documento fragmentos de textos, leídos a lo 
largo de muchos años, que nos orientan a lo que hoy se presenta como 
un reto ineludible y urgente: el cambio radical y profundo del paradigma 
civilizatorio.

Se trata de párrafos que muestran cómo desde muy diversas perspectivas, 
se vislumbra la necesidad de un cambio profundo de conciencia que ponga 
al frente la preservación de la vida y de la acción comunal transforma-
dora en la toma de decisiones y en favor de la convivencia y el respeto 
profundo a nuestras diferencias.

Esto nos coloca, ya no al centro, sino en subordinación a esos dos facto-
res orientados a generar una vida en plenitud de derechos para todos y a 
superar las tendencias impuestas por los intereses económicos y el control 
tecnológico, que limitan el desarrollo a la competencia y al crecimiento 
del Producto Interno Bruto, cuando a futuro lo importante es avanzar en 
la colaboración, la ayuda mutua, la reciprocidad, la solidaridad como ex-
presiones de un mundo a construir como sugiere Gandhi, donde “vivamos 
simplemente para que todos puedan simplemente vivir”. 
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No se trata de un texto académico sino de frases y fragmentos de pá-
rrafos que ordeno en dos partes: 

1.	 Reflexiones en torno al contexto inviable para la preservación de la vida en 
el que hoy se fundamenta el mal llamado desarrollo sustentable, sujeto a 
estrategias políticas que, en base a la promoción del miedo, la homogenei-
zación y la individualización pretenden preservar el dominio de los poderosos 
(todo ello corresponde al primer capítulo).

2.	 Las propuestas de nuevos caminos que abren opciones que, tras los aconte-
cimientos recientes en el mundo (COVID, Israel, Argentina, Kiev, Ecuador y 
otras múltiples situaciones políticas) y la respuesta amenazante de la natu-
raleza con graves y poderosas destrucciones como lo fue el caso de Acapulco 
en México, ponen en grave riesgo la preservación de la vida humana y la 
autonomía de los pueblos, tan necesaria hoy para el cambio creativo, libre y 
democrático de la convivencia humana. 

Este proceso implica un necesario crecimiento en los niveles de conciencia 
social, tan poco trabajados, que ayuden a una transformación profunda 
de nuestras actitudes.

Hay muchas coincidencias en textos provenientes de actores tan diversos 
como movimientos sociales, académicos, funcionarios públicos pensantes, 
organizaciones civiles comprometidas desde hace largo tiempo en esta 
lucha.

Tomo las frases de mayor peso y marco con puntos complementos de 
las mismas para abreviarlas y dar mayor relevancia a las reflexiones más 
profundas. Para quienes se interesen en conocer los textos completos en 
que se basan, indico las páginas y documentos a los que pueden acceder 
para hacerlo.

El capítulo dos de este documento, nos muestra que cada día  aumenta 
el número de personas y organizaciones que luchan por un cambio civi-
lizatorio profundo, pero estamos aún desvinculados y, lo más grave, nos 
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enfrentamos a actitudes protagonistas, vanguardistas y controladoras que 
dificultan nuestra acción articulada, haciéndonos incapaces de enfrentar 
el poder concentrado en aquellos pocos que hoy dominan el mundo.

La única certidumbre en estos críticos momentos es la incertidumbre, 
de ahí la importancia de sumarnos y de enfocarnos en aquellos temas y 
procesos que unifican nuestras luchas.

El tercer capítulo incluye múltiples experiencias transformadoras que va-
mos conociendo y registrando en México y a escala Latinoamericana, 
mismas que fueron documentadas entre 2016 y 2023. Queda pendiente 
la difusión de estas experiencias cuyo conocimiento, vinculación y pro-
cesos necesariamente cambiantes y dinámicos, son fundamentales en 
el impulso efectivo del cambio del paradigma civilizatorio, único camino 
capaz de preservar la vida humana, la de múltiples especies de animales 
y vegetales que la hacen posible y están en riesgo de extinción y la co-
munalidad que fortalezca nuestra acción conjunta. Se requiere por tanto 
incidir activamente en la construcción de una base social consciente, 
crítica, respetuosa de la diversidad y capaz de articularse y de actuar en 
forma decidida y constante.

El cuarto capítulo se enfoca en el tema de la producción y gestión social 
del hábitat y la vivienda, su potencial transformador y los retos que hoy 
enfrenta.

Lo Pequeño es Hermoso, un viejo texto inspirador de E. F. Schumacher, 
nos introduce e invita hoy a enfrentar con decisión estos desafíos.

Las citas que recojo están ordenadas por año de su publicación lo que 
nos permite visualizar la evolución que en pocos años va teniendo el 
pensamiento crítico y sus impactos crecientes en la transformación de 
conciencias y prácticas sociales. Las cuatro aportaciones de Edgar Morin 
de 1965, 1993, 2003 y 2011, son muestra clara de este proceso en marcha 
que abre grandes esperanzas y retos aún por superar.
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Lo pequeño es hermoso
E. F. Schumacher. 1973. Tursen, Herman 
Blume, Tercera reimpresión, julio 2005, 
Madrid, España.

Prefacio
p. 7  ¿Vamos a seguir aferrándonos a un estilo de vida que consciente-

mente vacía el mundo y devasta la naturaleza … o vamos a em-
plear los poderes creativos de la ciencia y de la tecnología, bajo 
el control de la sabiduría, en la elaboración de formas de vida 
que se encuadren dentro de las leyes inalterables del universo y 
que sean capaces de alentar las más altas aspiraciones de la na-
turaleza humana?

p. 19 … nuestra más importante tarea es salir de la pendiente por la que 
nos deslizamos … debemos entender el problema en su totalidad 
y comenzar por ver la forma en que se puede desarrollar un 
nuevo estilo de vida, con nuevos métodos de producción y nuevas 
pautas de consumo.

p. 20 ... al desafío del futuro del hombre no se le puede hacer frente 
con ajustes marginales aquí y allá.

p. 28 – 29 los fundamentos de leyes no pueden descansar sobre la 
prosperidad universal, porque tal prosperidad lo es gracias al 
cultivo de impulsos naturales tales como la codicia y la envidia, 
que destruyen la inteligencia, la felicidad, la serenidad y final-
mente la tranquilidad del hombre.

p.29 Como Gandhi dijo, es más probable que “la tierra proporcione 
lo suficiente para satisfacer las necesidades de cada 
hombre, pero no la codicia de cada hombre.”
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p. 30 necesitamos de los científicos y tecnólogos y de métodos y equi-
pos que sean:

- suficientemente baratos … al alcance de todos

- apropiados para utilizarlos a escala pequeña; y

- compatibles con la necesidad creativa del hombre

… no debiera haber sitio alguno para máquinas que concentren el 
poder en las manos de unos pocos.

p. 41 … es inherente a la metodología de la economía moderna, el ig-
norar la dependencia del hombre del mundo natural.

p. 46 desde el punto de vista budista se considera la función del traba-
jo en 3 aspectos: dar al hombre la posibilidad de utilizar y desa-
rrollar sus facultades; ayudarle a liberase de su egocentrismo, 
uniéndolo a otras personas en una tarea común; y producir los 
bienes y servicios necesarios para la vida.

p. 51 Los bienes no renovables deben usarse sólo si son indispensables 
… y con una preocupación meticulosa por su conservación.

p. 55 Necesitamos la libertad de montones y montones de pequeñas 
unidades autónomas y al mismo tiempo el orden global de la 
unidad y coordinación a gran escala.

p. 63 … la gente sólo puede ser realmente gente en grupos suficiente-
mente pequeños … debemos aprender a pensar en términos de 
una estructura articulada que pueda dar cabida a una variada 
multiplicidad de unidades de pequeña escala.

Si el pensamiento económico no puede situarse por encima de 
sus vastas abstracciones… y tomar contacto con una realidad 
humana de pobreza, frustración, delincuencia, etc., y muerte 
espiritual, dejemos de lado la economía y comencemos de nue-
vo.
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¿Acaso no tenemos ya suficientes “señales de los tiempos” que 
indican que hace falta volver a empezar?

El uso apropiado de la tierra

p. 91 … en cuanto la tierra y sus criaturas sólo son consideradas como 
“factores de producción”, que es lo mismo que decir medios para 
fines, pero esto es su naturaleza secundaria … antes que ninguna 
otra cosa son fines en sí mismos, son metaeconómicos … en 
cierto sentido son sagrados. El hombre no los ha hecho y es 
irracional que trate las cosas que no ha hecho … con el mismo 
espíritu que trata las cosas que produce.

Es un error metafísico, el equiparar “auto y animal” … y no reco-
nocer la diferencia más fundamental entre ellos, la del “nivel del 
ser”.

p. 97 - 98 “La reconciliación del hombre con el mundo natural no es 
sólo deseable, sino que se ha convertido en una necesidad” – 
Lewis Herber … deberíamos buscar las políticas necesarias para 
la reconstrucción de la cultura rural, facilitar la tierra para la 
ocupación plena de una mayor cantidad de gente … apuntando 
a la trilogía ideal de salud, belleza y permanencia, (al no hacerlo) 
el hábitat humano, lejos de humanizarse y ennoblecerse… se 
convierte en un lugar de aburrimiento o se degrada.

p. 133 “Desean que la producción esté limitada a cosas útiles, 
pero se olvidan que la producción de demasiadas cosas 
útiles da lugar a demasiada gente inútil”. Karl Marx

Schumacher agrega:
… particularmente cuando los procesos de producción 
son aburridos y desprovistos de alegría…

p. 139 … es posible dar una nueva dirección al desarrollo tecnológico … 
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que habría de conducirlo de vuelta a las necesidades reales del 
hombre, lo que también significa volver al tamaño correcto del 
hombre. El hombre es persona y, por lo tanto, lo pequeño es 
hermoso. Perseguir el gigantismo es buscar la autodestrucción.

p. 134 … con un sexto de la productividad actual deberíamos producir 
tanto como ahora. Habría seis veces más tiempo para hacer un 
buen trabajo, para disfrutar con el … Todo el mundo tendría ac-
ceso a … trabajar útil y creativamente, con sus propias manos y 
cerebro, sin prisas … y con herramientas excelentes (..) vamos a 
necesitar el coraje suficiente para soñar si es que deseamos so-
brevivir y dar a nuestros hijos una posibilidad de supervivencia.

P. 135 Como dijera Gandhi, los pobres del mundo no pueden ser ayu-
dados por la producción en masa, sino sólo por la producción 
hecha por las masas.

La tecnología de la producción por las masas … conduce a la 
descentralización, es compatible con las leyes de la ecología, es 
cuidadosa en su uso de los recursos escasos y se adapta para 
servir a la persona humana en lugar de hacerla sirviente de las 
máquinas. E. F. Schumacher la denomina tecnología intermedia 
o también de la autoayuda, democrática, o tecnología de pueblo.

p. 147. El desarrollo no comienza con las mercancías, sino con la gente 
y su educación, organización y disciplina, (…) las tres deben 
evolucionar paso a paso y la tarea más inmediata de una política 
de desarrollo debe ser el acelerar esta evolución. Las tres deben 
convertirse en propiedad no sólo de una minoría, sino de toda la 
sociedad.
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CONTEXTO Y PROBLEMÁTICAS 
DERIVADAS DE UN RÉGIMEN EN 

PROCESO DE EXTINCIÓN
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Hacia un cambio 
radical y profundo

El régimen capitalista que aún mantiene el control del poder en el mundo 
enfrenta una crisis profunda que anuncia su extinción siendo que su creci-
miento se ha basado en la compra, el despojo y la dominación de aquellos 
espacios que mantenían planteamientos no capitalistas, al absorberlos y 
destruirlos a lo largo de la historia, ha terminado; pero ponen en crisis su 
propio dominio y el concepto mismo de “desarrollo”.

Quienes aún sueñan en seguir dominando al mundo no tienen proyecto, 
pero sí una estrategia basada en infundir miedo; en la homogeneización que 
permite frenar la diversidad y que, ya hoy, está construyendo un mundo 
temeroso y aburrido; en la individualización y el ofrecimiento de estímulos 
que terminan por anular espacios comunitarios alternativos que, como en 
el caso de las comunidades indígenas supieron defender su cultura y su 
sobrevivencia durante siglos a pesar del trato despectivo y marginal que les 
impusieron quienes se autoerigieron en conductores del poder en el mundo. 

Esta realidad ha abierto procesos que conducen ya hacia un cambio radical 
(que articula lo socio-cultural, lo físico-ambiental y lo económico).

México, por su historia y su actual contexto, se encuentra en posibilidades 
de dar respuesta a este desafío, mismo que comparte con múltiples y cre-
cientes procesos latinoamericanos que parcialmente se mencionan en este 
inciso y que se profundizan esperanzadoramente en los restantes capítulos 
de este texto.
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Puntos críticos 
y perspectivas de cambio 

Clive Hamilton, 2006. Editorial Laetoli, Pamplona, 
España 2006. Título original: Growth Fetish, Sydney, 
Australia, 2003.

p. 77  el declive de la vida social y familiar y el deterioro del mundo 
natural no son independientes de la economía … Sin embargo, 
nuestro criterio de medición del bienestar nacional, el PIB, sigue 
aumentando … La decadencia de la vida social y del medio am-
biente deben ocupar el lugar central del problema: el fetichismo 
del crecimiento.

p. 89 Una de las ironías del mundo moderno es que la elección ha sido 
elevada a un rango supremo justo en una época de homogenei-
zación social y cultural que afecta al mundo entero. Hablando de 
sus automóviles, Henry Ford dijo… que los clientes podían esco-
ger el color que quisieran, con tal de que fuese el negro.

p. 94 … para la reproducción del sistema, es fundamental que los indi-
viduos se sientan constantemente insatisfechos con sus perte-
nencias.

p. 95 El crecimiento económico no crea felicidad: es la infelicidad la 
que sostiene el crecimiento económico. Por tanto, para la super-
vivencia del moderno capitalismo consumista se debe fomentar 
continuamente el descontento. Esto explica la función indispen-
sable de la industria publicitaria.

El fetiche del crecimiento
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p.105 Mientras los gobiernos exhortan a sus ciudadanos a proteger el 
entorno con el tema de “reducir, reutilizar y reciclar”, una inmen-
sa industria de la publicidad les persuade para que “aumenten, 
desechen y viertan.”

p.111 La protección del mundo natural requiere no sólo unos cambios 
de gran alcance en nuestra manera de servirnos del medio am-
biente, sino también una transformación radical de nuestro yo.

 

p.118 “El cambio de valores y la aceptación de la democracia 
van unidos. Existe un parentesco estrecho entre los 

valores de la autodeterminación y el ideal de la 
democracia”. Ulrich Beck

Tomarse la democracia en serio significa aceptar el derecho a la 
autodeterminación personal.

p.119 La oposición de los conservadores a la demanda de autodeter-
minación personal fusiona la búsqueda de esa autodetermina-
ción (individualización) con la de unos intereses egoístas (indivi-
dualismo).

La democracia unida al advenimiento de una abundancia gene-
ralizada en occidente, ha proporcionado por primera vez a la 
masa de la gente corriente la posibilidad de intentar conseguir 
su autorrealización.

p.130-131 “Los mercados” no son políticamente neutros, sino que 
emiten constantemente juicios… por ejemplo sienten una fuerte 
predilección… por las disposiciones que limitan el gasto público 
reduciendo las prestaciones sociales, y por las que priorizan el 
“desarrollo” por encima del medio ambiente.
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p. 132  … la ideología del capitalismo consumista ha convencido a la
gente de que el crecimiento económico es la senda que lleva a la 
felicidad y que un mercado sin trabas maximizará ese crecimien-
to… La globalización ha triunfado porque la gente se ha dejado 
seducir por el consumo.

p. 133 Esto se ve respaldado a su vez por una actitud instrumental ante
la naturaleza, actitud por la que el medio ambiente se define 
como proveedor de “recursos”, que únicamente tienen valor 
porque contribuyen al bienestar humano medido por la activi-
dad del mercado, y sólo en la medida en que lo hacen.

Para los neoliberales

p. 146 cualquier gobierno que intentara oponerse a la globalización
sería castigado duramente por “el mercado” … Para no salirse de 
ella, los gobiernos han de atenerse a una serie de medidas eco-
nómicas que satisfagan al mercado: disciplina fiscal, política 
monetaria estricta, reducción de los impuestos a los ricos, con-
tención de los sindicatos mediante la “flexibilidad del mercado 
laboral”, liquidación de la propiedad estatal de empresas públi-
cas, compromiso general con una reducción del gobierno, elimi-
nación de las restricciones al libre flujo de mercancías y capitales, 
etc.

p. 151 … si la estructura misma de la economía capitalista conlleva en
sí un nivel inaceptable de desigualdad, la igualdad de oportuni-
dades no podrá ser nunca suficiente. Por tanto, no hay manera 
de eludir la necesidad de redistribuir los resultados.

p. 156 Un cambio de ideas sobre los factores importantes para el bien-
estar y una devaluación de la riqueza como principal indicador 
de valía social significarían acabar con la obsesión por el nivel y 
distribución de la riqueza material y hacer un hincapié mucho 
mayor en los factores que contribuyen realmente a llevar una 
vida más gratificante.
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No deberíamos entender estas observaciones como una invita-
ción a renunciar a ciertas medidas redistributivas que garantizan 
la justicia… incluida la erradicación de la pobreza.

Trabajo 

p. 157 Ya no se trata de alcanzar un equilibrio entre trabajo y vida, sino 
de lograr vivir con plenitud a través del trabajo, tanto retribuido 
como no retribuido.

p.118  “La reducción del horario laboral no tendrá un efecto 
liberador si sólo sirve para redistribuir el trabajo y redu-
cir el desempleo (…) Requiere una política del tiempo 
que incluya la remodelación del entorno urbano y natu-
ral, la política cultural, la educación y la formación y 
reorganice los servicios sociales y el esparcimiento pú-
blico para abrir más campos a las actividades autoges-
tionadas, la ayuda mutua, la cooperación voluntaria y la 
producción para uso propio”. André Gorz

Capitalism, Socialism, Ecology, Verso, Londres 1994, p. 54.

p. 166  las recompensas más anheladas por la gente no derivan del 
empleo pagado sino de un trabajo provisto de una finalidad.

p. 178  La aplicación de la racionalidad económica al trabajo comuni-
tario destruye su espíritu y, por tanto, sus objetivos.

p. 179 Un rasgo esencial de la sociedad posterior al crecimiento… es la 
disolución de los límites entre “Trabajo” y “vida”, por la que el 
trabajo se transforma en vida.

p.21  “poner el ahorro en tiempo de trabajo a libre disposición 
de la sociedad en la que dejen de predominar las activi-
dades sometidas a racionalidad económica; luchar por 
la ampliación de espacios de autonomía (…) y hacer 
que… el desarrollo permita al individuo volver a apode-
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rarse del tiempo, de su entorno, de su modelo de consu-
mo y de sus modos de cooperación social”. André Gorz

 

Medio ambiente

p. 182… para mantener el impacto de la actividad económica sobre la 
Tierra en su actual nivel destructivo, el progreso técnico debería 
reducir el consumo de recursos por unidad de producción a sólo 
una cuarta parte del actual.

p. 183  La humanidad consume el 40% del crecimiento vegetal del 
planeta. Hace unos 70 años sólo utilizábamos el 10%.

Según cálculos de los investigadores, la demanda humana de 
recursos rondaba en 1961 el 70% de la capacidad de regeneración 
del planeta; en la década de 1980, la demanda había igualado el 
suministro anual de recursos; y a finales de 1990 superaba en un 
20% la capacidad de la Tierra para sostener el consumo.

p. 187 … las Academias Nacionales de Ciencia de EUA y el equipo inter-
gubernamental para el Cambio Climático de la ONU plantean el 
posible aumento de 6 grados centígrados en la temperatura 
media de la Tierra a finales de siglo. Aquellas han presentado un 
informe titulado El cambio climático brusco: sorpresas inevita-
bles.

p. 189 Estados Unidos se ha negado a participar en la reducción de las 
emisiones mundiales de gases de efecto invernadero. Se trata del 
fetiche del crecimiento llevado al absurdo.

p. 190 Gobiernos y autoridades locales aprueban a diario urbanizacio-
nes de viviendas, centros comerciales y proyectos de carreteras 
que saquean las zonas naturales que aún quedan.

p. 191 Para los defensores más acérrimos del capitalismo… los ecolo-
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gistas han sustituido a los comunistas como encarnación del 
diablo.

p. 199 La simple actitud moralizante no es suficiente y puede provocar 
distanciamiento; la auténtica tarea no consiste tanto en construir 
una ética medioambiental sino una conciencia ecológica.

p. 202 El hombre económico racional no participa del mundo en nin-
gún sentido, sino que lo considera esencialmente muerto, a di-
ferencia de otros modos de conciencia en los que el mundo 
aparece cargado de significado… La tarea consiste en “devolver” 
el mundo natural “a la vida”, y para ello necesitamos ir más allá 
de unas filosofías que hunden sus raíces en el mercado.

p. 207 …la filosofía instrumentalista que caracteriza la producción bajo 
el capitalismo deriva de la separación radical entre los seres hu-
manos y el mundo natural y del trato dado a la naturaleza como 
un elenco de recursos existentes para ser explotados.

p. 208 La economía ecológica, tanto si se basa en la ciencia de la eco-
logía como en la intuición filosófica, afirma que entre los seres 
humanos y el mundo natural existe unidad, no separación.

La Sociedad post-crecimiento

p. 209 Las repercusiones de la transición a una sociedad posterior al 
crecimiento… transformarán de manera fundamental las relacio-
nes de poder, las instituciones sociales, nuestras relaciones con 
los demás, nuestras reglas éticas, nuestras actitudes hacia el 
entorno natural y, en última instancia nuestra conciencia.

“… los argumentos a favor de una transición a una sociedad 
más allá del crecimiento no son, en absoluto, ni invero-
símiles ni utópicos. Muchos ciudadanos de países ricos 
han tomado ya la decisión de reducir sus horas de tra-
bajo, sus ingresos y su consumo … “prefieren más tiem-



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Contexto y problemáticas derivadas de un régimen en peligro de extinción

24

po libre… un ritmo de vida más lento, más tiempo para 
sus hijos, más trabajo cargado de sentido” Juliet Schor

p. 213 La sociedad post-crecimiento… no será aceptada sin resistencia… 
La oposición partirá de quienes vayan a perder influencia políti-
ca y poder económico, y de los ideólogos del crecimiento…

p. 217 La auténtica sostenibilidad será posible en una sociedad que ha 
superado el crecimiento económico y el consumo creciente

p. 218 … La función del gobierno se reorientará con el fin de apoyar las 
actividades que afirmen la vida y se realicen fuera del mercado

p. 232 Si la sociedad se toma en serio la búsqueda de bienestar, no 
debería preocuparnos una contracción de la vieja economía. La 
importancia atribuida a la actividad mercantil decaerá… En 
cambio, aumentarán otras actividades, entre ellas las del sector 
doméstico, las orientadas a la mejora personal… y una gama de 
actividades voluntarias en la comunidad

p. 238 Una sociedad que se negase a creer que la acumulación de ri-
queza es la fuente del progreso nacional despojaría al capital de 
gran parte de su poder (…) Las voces de los grupos comunitarios 
que abogan por la justicia social, la protección del medio am-
biente y la liberación serán mayoritarias.

p. 239 La búsqueda del dinero por la que se juzga el éxito, es insepara-
ble de una sociedad fundada en la competencia… los medios de 
que se sirve la gente para juzgar su éxito son una mercancía es-
casa y, por tanto, por cada uno que triunfe tiene que haber otros 
que pierden.

… En una sociedad que haya superado el crecimiento, las medidas 
del éxito serán más difusas y tenderán a centrarse mucho más en 
el desarrollo de las capacidades interiores de los individuos, en 
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su creatividad y en su aportación a la sociedad. Estos indicadores 
del éxito no son un bien escaso… por lo que la sociedad será 
inevitablemente menos competitiva

p. 240 El propósito fundamental… no consistirá en aumentar las rentas 
sino en dar a los seres humanos posibilidades de satisfacción y 
realización personal… La búsqueda del bienestar permitirá la 
aparición de una individualidad auténtica… y el florecimiento de 
las potencialidades humanas

Menos, es más
Introducción a la filosofía 
del decrecimiento. Nicolás 
Ridoux, 2009, Los libros del 
lince, Barcelona, España 

p. 57  El capitalismo está en una lógica de acumulación sin límites. La 
barrera física de los ecosistemas y la destrucción del ser humano 
en todas sus dimensiones… suponen un límite más allá del cual 
lo que nos espera es la barbarie

p. 72 La innovación tecnológica debería enmarcarse en un proceso 
democrático, cosa que permitiría mayor perspectiva y tener en 
cuenta el bien común (la salud o la biodiversidad, por ej.) La in-
novación está demasiado a menudo sólo al servicio del consumo

p. 103 La capacidad destructiva de la tecnología progresa más de prisa 
que la de los humanos para utilizarla con sabiduría

A fool with a tool is still a fool (dicho inglés)
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p. 120 El decrecimiento no es un crecimiento negativo, es ante todo un 
abandono de la religión del crecimiento, un “a-crecimiento”

p.122  “El decrecimiento es todo salvo otro modelo económi-
co… El objetivo es salir del economicismo y convertir la 
economía en secundaria”Paul Ariès

El decrecimiento es así, en primer lugar, un esfuerzo para ver las 
cosas claras, para volverse a centrar en los valores en que se basa 
nuestra humanidad… la libertad, la igualdad, la fraternidad, los 
Derechos del Hombre y los valores democráticos

p. 146 … buscar sistemáticamente la solución en el terreno tecnológico 
entraña el riesgo de que nos precipitemos más de prisa hacia la 
catástrofe, nuestros valores humanistas, éticos, no son lo bastan-
te fuertes como para limitar el uso de esa tecnología cada vez 
más poderosa

p. 152 El desconocimiento … de los principios físicos y biológicos per-
mite hablar con éxito de desarrollo sostenible en el sistema fini-
to representado por nuestro planeta… un crecimiento continuo 
es exponencial

 p. 154 … una tasa de crecimiento constante, aunque se produzca a 
partir de efectos apenas perceptibles, lleva a una fase de acele-
ración que conduce a la catástrofe. Quien cree que un conoci-
miento exponencial puede continuar indefinidamente en un 
mundo finito es un loco o un economista, plantea con humor el 
economista Kenneth Boulding

p. 174 El principal objetivo del decrecimiento es eliminar nuestros 
prejuicios, nuestros a priori, nuestro formateo ideológico, nues-
tra sumisión a los llamados imperativos económicos que no son 
tales imperativos 
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p. 193 la desmesura, (…) estimulada por la tecnología y basada en ella, 
amenaza hoy al ser humano en todas sus dimensiones: biológica, 
racional, espiritual, afectiva, sensible… el desmoronamiento de 
la biodiversidad y la progresiva desaparición de la alegría de vivir.

p. 15 La catástrofe ambiental, fruto de la guerra que, desde hace mile-
nios, el hombre estableció contra la naturaleza se acerca al 
punto de no retorno.

p. 22 …la comunidad científica es cada vez más clara en sus alertas 
respecto al daño producido por la agroquímica. Hay alternativas 
(permacultura, agricultura orgánica biointensiva, y biodinámica, 
así como las formas ancestrales con las que se cultivaba la tierra).

p. 49 Muchas de nuestras conductas ecocidas provienen, en buena 
medida, de vivir ciegos en el mundo de las palabras, de creernos 
independientes de nuestro ecosistema gracias al lenguaje… a 
partir de ahí la naturaleza dejó de ser “su madre” y el resto de las 
especies del planeta “sus hermanos.”

p. 51 La locura ecocida se presenta en dos variantes: activa y pasiva.

Los “activos” son los que mediante proyectos y empresas ecocidas 
depredan el medio ambiente. Los “pasivos” son los que lo permi-

La locura ecocida
Ecosofía Psicoanalítica. Luis Tamayo, 
2017, Editorial Fontamara, México.
Primera publicación en coedición, 2010.
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ten, y con el consumo de los productos elaborados por los prime-
ros, lo fomentan

p. 66  Es un error, derivado de nuestro habitar en el mundo del lengua-
je, la creencia de que las cosas son “estáticas, definibles e inde-
pendientes de nosotros”

p. 90 Si logramos evitar o… detener la guerra, podremos establecer 
vínculos verdaderamente humanos con los demás y con nuestro 
mundo, de cuidado de su futuro y el mío, donde no prive la com-
petencia, sino la cooperación… el provecho económico, sino el 
bienestar de todos…

p. 96  “Las cosas aumentan al disminuirlas, disminuyen al 
aumentarlas “ Lao – Tsé

p. 97 Decrecer, implica aprender a vivir con la decrepitud, lo cual, cu-
riosamente, mejora y alarga la vida 

p. 98  El decrecimiento implica construir una nueva sociedad 
libre de consumismo y transporte ineficiente (los auto-
móviles), una que piense globalmente, pero actúe local-
mente, una que reduzca, reutilice y recicle sus residuos 
y capaz de “curarse” de la acumulación privada del capi-
tal.  David Barkin, 2009

p. 98 Cornelius Castoriadis, 1996, sostuvo que es menester construir 
nuevos valores para esa nueva sociedad (…) que el altruismo 
prevalezca sobre el egoísmo, la cooperación sobre la competen-
cia, la capacidad lúdica sobre la adicción al trabajo, lo local sobre 
lo global, la autonomía sobre la heteronomía el gusto por la obra 
maestra sobre la producción en cadena y el gusto por lo gratuito 
(goce de vivir) sobre el gusto por lo raro (el oro, los diamantes)

p. 116   La propiedad privada que no deriva del propio trabajo 
es simple y llanamente, un robo. La propiedad privada… 
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nació cuando el homínido más fuerte se aprovechó de 
sus dotes para sojuzgar a los demás, delimitando de tal 
manera un territorio.

 Pierre – Joseph Proudhon, 1982

p. 133 La vuelta al trueque, al comercio justo y en establecimientos 
pequeños es lo propio de una economía realmente ecológica

p. 133  El negocio de la hamburguesa… enferma a los humanos, 
…su confección consume cantidades enormes de granos 
(fomentando la destrucción de bosques y selvas) y es 
responsable de 25% de los gases de efecto invernadero 
…¡Las vacas vierten más gases de efecto invernadero que 
todos los autos de la Tierra! 

Paul Ariès, 1997

p. 136 nota 171 La denominada “revolución verde” que incrementó la 
productividad de granos… en la actualidad se revela no sólo in-
suficiente sino francamente ecocida

p. 137 En el México prehispánico, gracias a un suelo muy sano genera-
do por el sistema de las chinampas se lograron niveles de pro-
ductividad impresionantes 

Cada vez es más importante ser capaz de producir los alimentos 
que se consumen. Ejemplo: Los Schrebergarten alemanes las 
granjas biodinámicas alemanas, suizas y canadienses … con es-
tupendos resultados.

p. 138 Son menester habitaciones bioclimáticas, aquellas que permi-
ten una reducción drástica del gasto en electricidad, calefacción 
o aire acondicionado. 
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El despojo de la riqueza biológica, 
de patrimonio de la humanidad a 

recurso  bajo soberanía del Estado
 Silvia Rodríguez Cervantes, 2012, 
Editorial Ítaca, México.

p. 49 La erosión genética es evidente y preocupante.

“Nuestros mismos esfuerzos para producir cepas de alta 
productividad. Tienen el efecto de reducir la variabilidad 
de una especie”.  Otto, Frankel, 1950

p. 133   Doble estándar sobre el acoso a los recursos y la trans-
ferencia de tecnología: “Mientras los países mega diver-
sos esperarían que la transferencia de tecnología se hi-
ciera en “términos concesionales”, en vista a que a ellos 
se les exige que sus recursos sean puestos a la disposición 
de manera “facilitada”, los representantes de las empre-
sas y los países industrializados dicen estar dispuestos a 
compartir su tecnología sólo mediante su protección 
efectiva, es decir el pago de los derechos de propiedad 
intelectual correspondientes.

Bio Ph RMA, 2009

p. 157 En contraste:

“un nutrido grupo de 40 organizaciones indígenas par-
ticipante del Foro Indígena (---) manifestó su oposición 
tajante al patentamiento de todos los materiales genéti-
cos y mantiene que: 
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(…) la vida no puede ser comprada, apropiada, vendida, 
descubierta o patentada, aún en lo que corresponde a su 
más pequeña forma”.

Indigenous peoples and organizations 2007: 2

Conclusión de la segunda sección

p. 203 - 204 Los tratados que manejan el asunto de propiedad intelec-
tual sobre formas de vida que sin lugar a dudas inciden en el 
cómo, el por qué y para quiénes se protegen los recursos biológi-
cos del planeta.

… “EUA y la Unión Europea utilizan los distintos pactos de mane-
ra cambiante y combinada, (…) pasan de la multilateralidad de 
los tratados comerciales y de inversión bilaterales o regionales 
(…) cuando perciben el agotamiento de la multilateralidad o el 
que sus políticas no resultan fáciles de imponer

“destacaron las empresas biotecnológicas organizadas y actuan-
do firmemente ejercen fuerte presión en sus países para el esta-
blecimiento de políticas de propiedad intelectual que les favore-
cen”, menciona también “el papel cada vez menos protagónico y 
decadente de los representantes de los gobiernos de los países 
biodiversos” “cada día nuestros países entregan lo más por lo 
menos”.
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Tercera Sección 

p. 261 … en junio de 2001, 87 delegados Indígenas de los pueblos 
amazónicos propusieron la adopción universal de un instrumen-
to de protección jurídica alternativa y sui generis, distinto de los 
regímenes de protección de los derechos de propiedad intelec-
tual … que contemple el reconocimiento a las tierras y territorios 
indígenas, a la propiedad colectiva de los conocimientos tradi-
cionales, a las formas tradicionales de organización, el uso y 
usufructo de los recursos de la biodiversidad, al intercambio de 
información, participación equitativa de beneficios, etcétera. 

p. 260   “permitir que las corporaciones usen este conocimien-
to y lo hagan suyo con los derechos a propiedad intelec-
tual, significa marginalizar los sistemas de conocimien-
to alternativos”

Gurdial Singh Nijar

Reflexiones finales

p. 315 la riqueza biológica contenida principalmente dentro de los lí-
mites de los países tropicales pasará de ser considerada patrimo-
nio de la humanidad a declararse recurso bajo la soberanía de 
cada Estado nación.

p. 318 Ahora, bajo soberanía de los Estados la riqueza biológica se ha 
convertido en mercancía por la cual las empresas e investigado-
res estarían de acuerdo con pagar algo … para luego declararse 
dueños absolutos de los recursos derivados utilizando instru-
mentos monopólicos como la propiedad intelectual.

p. 318-319 Ello plantea: la necesidad de realizar una revisión crítica de 
lo que significa soberanía de los Estados en tiempos de globali-
zación.
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Esto lo cambia todo
El capitalismo contra el clima. Naomi 
Klein, 2014. Primera edición, impresa 
en México, 2020 Booket Planeta

p. 37 Nuestra economía está en guerra con múltiples formas de vida 
sobre la Tierra, incluida la humana

p. 38   “O cambiamos nuestros modos de hacer y construimos 
una sociedad global de cuño absolutamente nuevo o 
vendrá algo peor que nos hará cambiar por la fuerza” 
Gro Harlem Brudtland y laureados  con el Premio Blue 
Planet en febrero 2012.

p. 41 Propone alejar el poder de los intereses del gran capital y lo 
acerquen a las comunidades humanas, lo que, a su vez, depende 
de que el inmenso número de personas desfavorecidas por el 
sistema actual puedan construir una fuerza social suficiente-
mente decidida y diversa como para cambiar el equilibrio de 
poder.

p. 119 …el hecho de que el clima de la Tierra cambie hasta extremos 
críticos y desastrosos es más fácil de aceptar que la idea de trans-
formar la lógica fundamental del capitalismo, fundado sobre el 
crecimiento y el ánimo de lucro

p. 126 … la lucha contra la desigualdad en todos los frentes y por múl-
tiples medios debe entenderse como una estrategia central en 
la batalla contra el cambio climático
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p. 199   “La lucha por la justicia climática (…) no es solamente 
una lucha contra la [mayor] crisis ecológica de todos los 
tiempos, sino que es la lucha por una nueva economía, 
un nuevo sistema energético, una nueva democracia, 
una nueva relación con el planeta y entre nosotros, una 
lucha por la tierra, el agua y la soberanía alimentaria, 
por los derechos indígenas, por los derechos humanos y 
por la dignidad de todas las personas”

Cita de Miya Yoshítani de la Red Medioambiental de Asia y 
el Pacífico, 213

p. 323 el Comité Asesor en Ciencia advertía a Lyndon B. Johnson de la 
existencia del cambio climático, sus autores no aludieron a la 
posibilidad de rebajar las emisiones. Las únicas soluciones con-
sideradas fueron métodos tecnológicos como la modificación de 
las nubes y el vertido de partículas reflectantes en los océanos.

p. 344 … la solución al calentamiento global no está en arreglar el 
mundo, sino en arreglarnos a nosotros mismos.

p. 359 Empezar de todos modos

“El primer paso para imaginar de nuevo un mundo que 
ha tomado un derrotero terriblemente equivocado pasa 
por detener la aniquilación de aquellos que tienen una 
imaginación distinta: situada fuera tanto del capitalismo 
como del comunismo…” 

Arundhati Roy, 2010

Una nueva cosmovisión debe producirse

p. 521  Una nueva cosmovisión debe producirse si queremos superar 
el extractivismo basada en la regeneración y la renovación, más 
que en la dominación y el saqueo
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p. 542  “Nuestros sistemas están diseñados para fomentar más 
vida” (no sólo humana)

Leanne Simpson:Escritora y educadora indígena en 
(antítesis del extractivismo)

La mentalidad extractivista consiste en robar y la regenerativa 
común a muchas culturas indígenas en generar la vida buena o 
el buen vivir. Simpson prefiere llamarla el renacer continuo

p. 543 En Ecuador por primera vez se consagraba en su nueva Consti-
tución de 2008 los derechos de la naturaleza (…) La Pachamama 
tiene derecho a que se respete integralmente su existencia y el 
mantenimiento y regeneración de sus ciclos vitales, estructura, 
funciones y procesos evolutivos

p. 546-547… la protección del ciclo de la fertilidad se está convirtiendo 
en un elemento central de los modelos … desde la permacultura 
hasta los “edificios vivos”, pasando por los sistemas de captación 
de agua de lluvia. Cada vez en más lugares las relaciones pura-
mente extractivas, lineales y unidireccionales, se sustituyen por 
sistemas que son circulares y recíprocos.

No existen fórmulas directas y garantizadas … cada geografía es 
diferente y nuestro trabajo (..) es “escuchar al genio del lugar”

El objetivo consiste, no en construir unas pocas soluciones verdes 
gigantescas, sino en multiplicar hasta el infinito otras más pe-
queñas y usar políticas (…) que fomenten la multiplicación en vez 
de las fusiones.

La contra al extractivismo significa: poner fin … al tomar sin cui-
dar, al tratar la Tierra y las personas como recursos … hasta que 
se agoten en vez de como entes complejos que tienen derecho a 
la existencia digna basada en la renovación y la regeneración 
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Conclusión

p.21  Debemos dejar de ser una sociedad orientada a las cosas 
y convertirnos en una orientada a las personas

Martin Luther King Jr. Beyond Vietnam 1967

p. 552 … sólo los movimientos sociales de masas pueden salvarnos 

p. 556 … el desafío que tiene ante sí el movimiento climático sólo podrá 
superarse por medio de una transformación económica profunda 
y radical

p. 565 ¿Cómo se cambia una cosmovisión, una ideología que no se 
cuestiona? En parte eligiendo correctamente las batallas políti-
cas iniciales: luchando en aquellas que no aspiran simplemente 
a cambiar leyes, sino también a modificar pautas de pensamien-
to 

Cómo instrumentar una renta mínima garantizada

p. 566 -567 La tarea consiste fundamentalmente en articular, no sólo 
un conjunto alternativo de propuestas políticas, sino una visión 
alternativa del mundo que rivalice con la que late en el corazón 
mismo de la crisis ecológica: una cosmovisión fundada en la in-
terdependencia antes que, en el hiperindividualismo, en la reci-
procidad antes que en la dominación y en la cooperación antes 
que en la jerarquización…

… la fe inquebrantable en la igualdad de derechos de todas las 
personas y la capacidad para la compasión más profunda serán 
los únicos baluartes que se interpondrán entre la civilización y la 
barbarie.
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p. 571 La ideología del libre mercado ha quedado desacreditada tras 
décadas de desigualdad y corrupción crecientes, que le han res-
tado buena parte de su anterior poder persuasivo (aunque no de 
su poder político y económico)

Poco a poco, somos muchos los que vamos cayendo en la cuenta 
de que nadie va a venir a salvarnos de esta crisis, y de que, para 
que se produzca algún cambio, el liderazgo tendrá que brotar 
desde abajo, desde las propias bases de la sociedad.

… qué harán las fuerzas progresistas con ese momento y con qué 
poder y confianza lo aprovecharán. Porque esos momentos en 
los que lo imposible de pronto parece posible son muy raros y 
preciosos “La historia ha llamado a tu puerta; ¿has atendido la 
llamada?”

El tiempo del despojo 2015
Adolfo Gilly – Rhina Roux. Siete ensa-
yos sobre un cambio de época, 2015, 
Editorial ÍTACA, México

Presentación

p. 7 Hemos entrado en una nueva época del capitalismo.

Se trata de una forma nueva de la relación de dominación y 
subordinación: la dominación universal del mundo y el mando 
de las finanzas - el capital financiero, global – sobre las socieda-
des y las economías…
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p. 8 Es un mundo nuevo, turbulento y expansivo, pero no un mundo 
feliz … pleno de desdichas por la destrucción de antiguas costum-
bres, solidaridades, seguridades, y rutinas (…). La negación y 
privación de esa plenitud de vida y disfrute, una inmensa huma-
nidad que ve la destrucción o la degradación de sus mundos de 
la vida, su herencia material – tierras, aguas, aire, caminos, ciu-
dades, pueblos, barrios, bosques – y su herencia inmaterial civi-
lizatoria de relaciones humanas: solidaridades, culturas, creen-
cias y afectos 

El tiempo del despojo. Adolfo Gilly

p. 26 … la incorporación de miles de millones de seres humanos al 
universo del trabajo asalariado y al mercado de trabajo… la 
mundialización del mercado a inicios de los años 90 (…) castigó 
los salarios y desvalorizó la fuerza de trabajo (…) desencadenó un 
tumultuoso proceso de apropiación privada de los bienes comu-
nes antes estatizados, un “gigantesco despojo”

p. 27 Quienes aún hablan de agonía del capitalismo no saben lo que 
están diciendo… la caída salarial en el mundo del trabajo no co-
noció excepciones, acompañada por sus sombras: el trabajo in-
formal, las migraciones bíblicas, los migrantes privados de dere-
chos y el debilitamiento de la organización social

p. 29 El desmantelamiento de la educación pública … y la erosión 
destructiva de los sistemas públicos de salud y seguridad social 
son síntomas … de ese curso hacia una barbarie enmascarada… 
la privatización de los bienes comunes se llama “despojo”

p. 35 … la globalización aparece como la actualización compleja y so-
fisticada de la múltiple y secular violencia que ha acompañado 
a la modernidad capitalista: violencia contra otras matrices civi-
lizatorias, contra la naturaleza… las mujeres, el trabajo vivo, re-
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torno del trabajo infantil, exclusión y humillación racial, calen-
tamiento global, catástrofes ecológicas, hambrunas y una 
violencia cotidiana hecha pandemia, … acompañan a este cambio 
de época

p. 35 …el presente estado del mundo de los humanos es intolerable, y 
si algo la historia nos dice es que, a su debido tiempo, no será 
más tolerado

El despojo de los cuatro elementos capitales, tecnologías y mundos 
de la vida. A Gilly y Rhina Roux

p. 131 … ensayo que propone una reflexión sobre el presente cambio 
de época visto como una nueva configuración mundial… en la 
relación fundante entre trabajo objetivado y trabajo vivo.

p. 134 El incremento de la explotación en la relación salarial, la com-
petencia entre capitales y la acumulación por despojo aparecen 
hoy superpuestos y combinados… en una escala impensable 
antes de la expansión de las innovaciones científico-tecnológicas 
(último cuarto del S. XX)

p.136   “La crisis no es sino la agudización dramática de la 
normalidad burguesa”

Elmar Alvater

… implica una destrucción de capital y una desvalorización de la 
fuerza de trabajo

p. 137 La característica principal del capitalismo mundializado es el 
descenso de la parte salarial, es decir la parte del PIB que absor-
ben los asalariados

La desvalorización de la fuerza de trabajo y la flexibilidad laboral 
han sido dos líneas combinadas para elevar la tasa de explota-
ción
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p. 139 El aumento de la población asalariada mundial es un dato reve-
lador de este movimiento… el FMI calcula que la fuerza laboral 
global se ha cuadruplicado (en las 2 primeras décadas de este 
siglo)

p. 145 La incorporación de sistemas digitalizados, así como de la infor-
mática, la microelectrónica, la cibernética, las telecomunicacio-
nes y la nanotecnología, está revolucionando el ámbito de la 
producción humana y ampliando en niveles ayer no imaginables 
la escala de apropiación privada del trabajo colectivo

p. 148 … la urbanización acelerada y la expansión y multiplicación de 
las megaciudades y sus barriadas y cinturones de miseria es otro 
efecto de la combinación perversa entre acumulación de capital, 
desregulación, cambio tecnológico y violencia que acompaña a 
la actual mutación.

p. 151 … la nueva marea de despojo crece reimponiendo no sólo el 
dominio del capital sobre la tierra sino cubriendo todos los bie-
nes naturales comunes: costas, playas, bosques, ríos, lagunas… 
se trata de una gigantesca medición del cercamiento de tierras 
comunales (enclosure of commons) operado en Europa entre los 
siglos XIV y XIX.

p. 152 A este proceso de expropiación de bienes comunes corresponde, 
como tendencia, la ampliación de la escala de salarización de la 
fuerza de trabajo y la creación de un enorme ejército industrial 
de reserva: 190 millones de desempleados y 1300 millones de 
subempleados en el mundo en 2007 (según la OIT)

p. 156 Las corporaciones transnacionales, los gobiernos de muchos 
países y los organismos internacionales responsables para el 
sector agropecuario han declarado una guerra sin cuartel a los 
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millones de campesinos de subsistencia y a los agricultores que 
utilizan los principios de la agroecología.

Epílogo

p. 164 En el mundo de hoy, razonar con lucidez y obrar con justicia 
conduce a la indignación… pues el presente estado del mundo es 
intolerable, y si la historia algo nos dice es que, a su debido tiem-
po no será más tolerado.

Crisis climática: 
¡última llamada!

Dorian Freani y Catherine Marielle, 
2019, Grupo de estudios ambientales, 
Ciudad de México

p. 5 … lo considerado inicialmente como cambio climático, en realidad 
constituye el mayor reto que debe enfrentar la humanidad en su 
historia, pues pone en riesgo nuestra sobrevivencia como especie 
y la de muchas más … hemos decidido sumarnos a quienes la 
conciben como crisis climática, pues nos está llevando al borde 
del colapso.

… las respuestas que están dando la ONU, los gobiernos del 
mundo y el… mexicano… no atacan sus raíces… sólo acentúan la 
mercantilización de la Naturaleza
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p. 6 … mencionamos algunas vías y experiencias impulsadas desde los 
territorios, las comunidades y la sociedad civil organizada para 
frenar esta crisis

p. 8 … estamos viviendo en un período interglaciar que inició hace 10 
mil años (Holoceno)

… en cinco ocasiones se dieron cambios tan fuertes que muchas 
especies no los resistieron… conocidas como extinciones masivas.

Los dinosaurios… se esfumaron hace 65 millones de años

p. 9 Hace aproximadamente 3 millones de años apareció nuestra fa-
milia, la de los homínidos y evolucionó hasta que entre 300 mil 
y 200 mil años… surgió… el Homo sapiens

… los seres humanos (su entrada) es aún más reciente … hace tan 
sólo diez mil años … muchos de nuestros ancestros pasaron de 
ser cazadores -recolectores- pescadores … a vivir en pequeñas 
aldeas … gracias a la invención de las agriculturas y la domestica-
ción de plantas y animales 

p. 10 … este gran cambio transformó las relaciones entre los humanos, 
los ecosistemas, la biodiversidad y el clima… en nuestra manera 
de … convivir con la Madre Tierra

p. 13 … es la primera vez que un ser vivo provoca una transformación 
tan perjudicial… no se trata de un cambio natural del clima sino 
de una crisis climática planetaria

p. 15 Este calentamiento del planeta se debe al uso masivo de combus-
tibles fósiles… que arrojan millones de toneladas de gases de 
efecto invernadero a la atmósfera

p. 16 … hace unos 10 mil años, con la invención de las agriculturas, 
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asentados… en aldeas y comunidades venimos transformando 
nuestra relación con la Naturaleza… hubo una convivencia sabia 
con… la Madre Tierra

p. 17 … cuando se multiplicaron las ciudades… las grandes civilizaciones 
urbanas demandaron más y más recursos y… se extrajo más de 
lo que los ecosistemas podrán regenerar. La sobreexplotación… 
empeoró con el modelo de “desarrollo” de las sociedades occi-
dentales

p. 19 Desde la década de 1950 los científicos vienen alertando sobre el 
acelerado calentamiento del planeta… a 70 años… las prácticas 
destructoras siguen acrecentándose…

p. 20 en la década de 1970 rebasamos la capacidad de regeneración de 
los ecosistemas y ahora escasean recursos esenciales para la so-
brevivencia… agua… suelos, bosques

p. 22 … los combustibles fósiles no son los únicos… causantes de la 
crisis climática; pero tienen que ver con casi todos los demás

p. 24 … los poderosos negocios petroleros se niegan a reparar y reducir 
los daños causados por sus actividades e inventaron otras como 
el fracking y la producción de biocombustibles

p. 34 Algunos perjuicios de la crisis climática… derretimiento del hielo 
de los polos; … más lluvias torrenciales y mayores sequías e in-
cendios; escasez de agua y alimentos que genera conflictos y 
migraciones masivas; la agricultura enfrenta cambios, escasez y 
excesos de agua, nuevas plagas y enfermedades; … han desapa-
recido 322 especies de vertebrados terrestres…estamos ya en la 
sexta extinción masiva de especies.

México, ubicado entre dos océanos es particularmente vulnera-
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ble a los fenómenos climáticos extremos. Son múltiples las 
consecuencias ocasionadas por quienes controlan la economía, 
mismas que son expuestas en el texto de este artículo.En síntesis:  

p. 43 … los mismos actores que más daños ambientales causan quieren 
hacer nuevos negocios con supuestas soluciones tecnológicas… 
las cuales, a su vez, profundizarían la crisis climática

… las políticas internacionales y una parte de los científicos del 
mundo… obedecen a los intereses de las corporaciones transna-
cionales. Hoy, más que nunca necesitamos políticas globales 
efectivas… pero como la mayoría de los gobiernos actuales son 
cómplices o desentendidos, es poco probable que se formulen y 
apliquen… 

p. 47 … resulta imprescindible mirar las respuestas alternativas y es-
peranzadoras… Millones de personas en el mundo se organizan 
y luchan para transformar lo que está a su alcance desde la esca-
la local… hasta movimientos regionales, nacionales e internacio-
nales en defensa del clima, los territorios, la Madre Tierra y la 
vida

“Cambiemos el sistema no el clima” … resume… la necesidad de 
convertir el sistema social, económico y político en el que vivimos

p. 49 … hay avances para asumir que la Madre Tierra es un ser vivo que 
tiene derechos a la vida, a mantener y regenerar sus ciclos natu-
rales y a ser protegida por la ley

p. 50 … incontables iniciativas… construyen desde abajo otros modos 
de vivir… todas son importantes para promover… el cambio de 
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raíz del sistema enfermo que nos domina.

En el marco de la oposición campesina e indígena a la agricultura in-
dustrial… en la década de 1970 surgió la agroecología… reivindi-
cando la importancia de la ciencia campesina y de los sistemas 
agrícolas tradicionales para lograr el buen manejo… de las par-
celas… los territorios, con una visión integral…

No nos limitamos al conjunto de prácticas agrícolas sustenta-
bles… sino que incluimos las resistencias y las luchas de los 
pueblos campesinos por ejercer sus derechos a cultivar la tierra 
a su manera, al buen comer y al buen vivir

p. 51 … han demostrado su capacidad para reactivar la economía del 
campo… obtener alimentos más sanos y nutritivos, accesibles

p. 53 … hay un amplio y sólido respaldo científico al protagonismo de 
las agriculturas campesinas y agroecológicas para enfrentar los 
desafíos de la crisis climática y preservar la autonomía, la segu-
ridad y la soberanía alimentaria

p. 56 La gravedad y la rapidez del desastre climático deben llevarnos 
a… otras soluciones, mucho más allá de los lentos y engañosos 
acuerdos internacionales 

Los movimientos sociales por la vida presionan a los gobiernos 
para que apliquen medidas y políticas públicas … a la altura de la 
crisis y … a replantear nuestra relación como sociedad con la 
Madre Tierra … es preciso visibilizar y apoyar sus luchas … denun-
ciar a los responsables … así como debatir sus discursos engaño-
sos
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  “el virus ha sido para el mundo contemporáneo una 
llamada -tal vez la última- a abrir los ojos, una 

advertencia de las consecuencias de lo que nos hemos 
dicho que era normal (…) normal es … una tecnocultu-

ra globalizada que ha sumido a la Tierra en la mayor 
extinción masiva en 60 millones de años … la historia 

normal es, en la práctica, un suicidio (…)

 Nuestro problema es que nos hemos desenamorado de 
la naturaleza … si no hay amor, no hay futuro … 

cualquier “solución” a la crisis ecológica no puede 
venir de la política o de la ideología … tenemos que 

hacerlo nosotros mismos … corazón a corazón, si no 
hemos cambiado nuestro corazón, no haremos más 

que reproducir el problema.

Paul Kingsnorth

 – Artículo 1° agosto 2020 www., paulkingsnorth.net

Planet en febrero 2012.
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Entre la extinción y el rescate
Las resistencias de los pueblos contra el modelo neoliberal. 
Carlos Lavore, 2021. Debate, Penguin Random House, Gpo. 
Editorial Ciudad de México.

  “Estamos a principios de una extinción masiva y todo 
lo que les interesa es el dinero y esas fantasías sobre el 

eterno crecimiento económico. Cómo se atreven.” 

Greta Thunberg 

p. 44 Los esfuerzos institucionales para contener el colapso están 
planteados desde la lógica del sistema capitalista dominante … 
enfocadas desde la renta y el negocio.

p. 45 Todas las iniciativas de la sociedad que resiste están planteadas 
desde la vida.

La lucha por la vida es la lucha por gestar un modelo alternativo 
al que hoy hegemoniza el mundo … sustentado en una relación 
armónica entre seres humanos, actividades productivas y natu-
raleza

Despojos

p. 79 Lo que América Latina ha padecido los últimos 40 años … ha sido 
la naturalización del despojo, la violencia, la corrupción y la im-
punidad … bajo la premisa fundamentalista de que no hay alter-
nativa y el libre mercado es el camino
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Hegemonía

p. 92 La mercantilización de la naturaleza en todas sus formas conlle-
va una escalada en la merma de los bienes hasta ahora comunes 
… y una creciente degradación del hábitat

p. 98 Cientos de tratados comerciales multilaterales y bilaterales 
modelan los términos de la globalización, homogenizan institu-
ciones, aseguran la apropiación privada de recursos, la valoriza-
ción del capital y la imposición de la economía de mercado

p. 102 … el uso de la coacción y la violencia … son los instrumentos para 
el despojo, el desplazamiento de personas, la dominación y la 
depredación.

p. 103 Despojo y desplazamiento para la apropiación de la tasa de 
ganancia, de la renta inmobiliaria de los espacios públicos, de los 
hábitats originales, del suelo de conservación, de la biodiversi-
dad y los saberes …

p. 105 Violencia sobre la naturaleza, sujeta a un extractivismo sin lími-
tes. Así la biotecnología y la bioingeniería puestas al servicio de 
la mercantilización de la naturaleza, no importa el costo que 
tenga para la humanidad

p. 113 El andamiaje neoliberal se desplegó, … sin contrapeso ideológi-
co y político, pero con grandes resistencias sociales (…) Su derro-
tero pone a la vida en el planeta en el camino de la extinción.

p. 114 Las múltiples, diversas, heterogéneas y fragmentadas resisten-
cias sociales constituyen la base de apoyo para algo distinto al 
capitalismo … deben conjugarse para dibujar ese algo distinto … 
Con recuperación de nuestra perspectiva histórica emancipado-
ra e igualitaria 
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Concentración

p. 135 … la idea de la globalización como panacea ha sido la coartada 
para una dominación que tiene sustento en el capital financiero, 
los gobiernos, las instituciones y las corporaciones mediáticas

p. 136 Un formidable despliegue académico, comunicacional e infor-
mativo da cuenta de las bondades del modelo y … fue perpetran-
do la construcción de subjetividades individualistas, consumistas 
y exitistas que, a la par que debilitan solidaridades, desligan al 
Estado de su papel garante de bienestar colectivo.

La formulación de proyectos soberanos, independientes e igua-
litarios, implica reconocer la estructura y naturaleza del poder 
hegemónico para … contrapesarlo primero y desmontarlo des-
pués.

También implica reconocer la fuerza dinámica y proyección de 
las diversas resistencias para … la construcción de mayorías con 
una propuesta unitaria de país y de región.

Efectos

p. 175 El territorio organizado según las necesidades de extracción de 
recursos … Las ciudades, fracturadas y segregadas por acción del 
capital financiero inmobiliario. El Estado y la política, puestos al 
servicio del capital privado y las grandes empresas transnaciona-
les … y las subjetividades, orientadas al consumismo y al indivi-
dualismo.

Es necesario independizar al pensamiento, romper con las reglas 
que reproducen la organización del mundo según los valores 
dominantes, desarticular el soporte institucional, explicar una 
concepción integral del mundo desde la perspectiva del cambio 
social, del comunitarismo, de la cooperación, de la cultura diver-
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sa, de la relación armónica entre seres humanos, naturaleza y 
actividades productivas … cambiar los términos en que se produ-
ce y reproduce la vida real

Resistencias

p. 178 … los jóvenes europeos y las comunidades latinoamericanas en 
resistencia apuntan a la construcción de un nuevo sistema eco-
nómico y productivo … superando falsas opciones del tipo eco-
nomía verde, desarrollo sustentable o Green New Deal.

p. 206 Pueblos y comunidades … no aceptan el discurso del progreso 
y la modernidad a partir del despojo y la devastación.

Las organizaciones ambientalistas y los especialistas en cambio 
climático denuncian el tránsito hacia la extinción y ponen en 
evidencia los límites del modelo bajo el cual vivimos.

La propia Madre Tierra tiene manifestaciones naturales, cada vez 
más frecuentes

Las resistencias, cada vez más conscientes, enfatizan la lucha por 
la vida … Falta una mayor articulación de todas las resistencias en 
torno a una plataforma política común.

Rescate

p. 208 … tres aspectos … constituyen el soporte del rescate …: la historia 
y la cultura, las resistencias y propuestas locales y un Estado so-
cial pluricultural, participativo y soberano.

p. 224… proliferan (en campo y ciudad) formas organizativas asenta-
das en la lógica de una relación respetuosa con la naturaleza y 
entre las personas que … constituyen una base formidable para 
un proceso de transformación emancipatoria, a condición de 
interpretar su naturaleza diversa, articular sus múltiples expre-
siones y comunicar-visibilizar su significado … en torno a una 
propuesta política integral que hoy no existe.
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Reinventar-nos

p. 229Nuestra sobrevivencia demanda (…) desde lo local hacia lo 
global, cambiar los términos en que se produce y reproduce la 
vida real, a partir de una concepción del mundo no utilitaria, ni 
patriarcal, ni individualista, sí comunitarista, cooperativa, soli-
daria, donde el valor de uso está por encima del valor de cambio.

Frente a lo planetario
Humanismo entrelazado y política del 
enjambre, Connolly, William, 2023.  Adriana 
Hidalgo editora S. A., España

Preludio. El mito y lo planetario

p. 23 Sin dudas, el Antropoceno se ha convertido en el Torbellino de 
hoy, con sus inundaciones implacables de zonas bajas, el derre-
timiento de glaciares, el aumento de temperaturas, con sus tor-
mentas intensas, zonas expansivas de sequía, proliferación de 
especies en extinción, acidificación de los mares, amenazas de 
monzones, crisis de los refugiados y cambios potenciales en las 
corrientes oceánicas

p. 265 Capítulo VI Ecologías poscoloniales, extinciones masivas y hu-
manismo entrelazado
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p. 285 “¿Somos nosotros los neandertales de hoy, con 7 mil millones de 
personas en el planeta, en un período de cambio climático ace-
lerado, uso creciente de combustibles fósiles, y la perspectiva 
probable de conflictos futuros entre quienes traten de emigrar 
de las zonas bajas y los defensores militantes y agresivos de los 
países ubicados en zonas más favorables?”

Si, los neandertales no pudieron y desaparecieron
p. 296  “la línea que hoy está aparentemente disponible para el homo 

sapiens se ve truncada por la fuerza de las compañías petroleras 
transnacionales, el capitalismo neoliberal, la infraestructura de 
inversión y consumo en numerosos Estados, las dificultades de 
la vida cotidiana para tantos, el filo conservador de la teología 
evangélica, las limitadas proyecciones aspiracionales de los 
medios para los pobres y los trabajadores, el negacionismo po-
pular, la tentación e usar armas nucleares, e incluso una difundi-
da creencia abstracta en el cambio climático disociada (en parti-
cular en los Estados Unidos) de cualquier impulso hacia la acción 
política.”

Entrelazamientos

p. 296 … es posible que este humanismo entrelazado, que se desarro-
lla a partir del encuentro con un tiempo nuevo, pueda situar a sus 
adherentes de los territorios privilegiados del Norte en una 
mejor posición para entrar en intercambios reflexivos con las 
tradiciones eco-centradas de otros lugares.

No defiendo el humanismo entrelazado como un nuevo univer-
sal que deba ser aceptado por todos en todo lugar. Lo ofrezco más 
bien como una revisión de las doctrinas del excepcionalísimo 
humano y el sociocentrismo que han tenido tanto peso en los 
Estados capitalistas del Norte
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p. 297 Los hallazgos del humanismo entrelazado (…) rechazan la 
imagen de un mundo dividido entre sujetos humanos y objetos 
(…) En todos los casos se tratará de buscar entrelazamientos 
positivos con otras tradiciones preocupadas por la explotación 
de los ecosistemas mundiales.

p. 298 Aspiramos a ser pluralistas profundos, empeñados en encontrar 
afinidades espirituales que atraviesen las diferencias de credo, 
al mismo tiempo que reconocemos que hay fuerzas poderosas 
que operan implacablemente para derrotar esas combinaciones.

p. 301 Estas tareas involucran la revitalización de las afinidades espi-
rituales positivas entre credos diferentes (…) y la organización de 
huelgas generales transnacionales para presionar a los Estados, 
las corporaciones, las iglesias, las universidades, los municipios, 
los consumidores y los inversionistas para que apliquen una serie 
de cambios inmediatos en sus prioridades institucionales

p. 303 Prefiero pensar que los modos de creatividad expresados por la 
política del enjambre y la huelga general interregional puedan 
ser capaces de conjurar los peligros más grandes

p. 341 Fin de la entrevista que le realizaron a Bradley Mac Donald

Lo que más me interpela hoy surge de las peligrosas interaccio-
nes entre el capitalismo neoliberal y una serie de campos de 
fuerzas no humanas con capacidades propias de auto organiza-
ción

Regreso al Capítulo V La Política del enjambre la huelga gene-
ral (pp. 216-264)
p. 216 … hoy en día existe una variedad de fuerzas que están conver-

giendo creativamente en dirección hacia nuevas concepciones 
del activismo, la ecología y la libertad.
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Puede que un “nosotros “ampliado esté en ciernes, compuesto 
creativamente de grupos sociales establecidos en distintas regio-
nes del mundo… Un “nosotros “que es un ensamblaje complejo 
de grupos sociales dispersos.

La política del enjambre

p. 223 Tal vez (…) una política del enjambre nos ofrezca una búsqueda 
promisoria para escapar del lugar en el que estamos

p. 223 La política del enjambre se compone de múltiples grupos socia-
les, regiones, niveles, procesos de comunicación y modos de ac-
ción; algunos tienen el potencial de aumentar e intensificar a los 
otros, a medida que se asocian entre sí

p. 230 Vivimos tiempos peligrosos en los que tal o cual crisis podría 
entrar en erupción, provocando que fuerzas poderosas, compro-
metidas firmemente con el pasado recurran a modos de violen-
cia ya existentes para amplificar su demanda reaccionaria: que 
todo vuelva a ser como era

El problema es que ese pasado no existe más, ha desaparecido 
para siempre, de manera que los esfuerzos por restaurarlo solo 
pueden profundizar modos de disciplinamiento, represión y 
discriminación. Es mucho lo que está en juego en la apuesta por 
una política del enjambre

La política de la huelga general

p. 231 La producción de una motivación colectiva para la acción requie-
re intensificar distintas formas de apego a la vida en este extraño 
planeta y, al mismo tiempo, explorar acciones militantes entre 
ciudadanos de distintas regiones para evitar una crisis planetaria 
en ciernes
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p. 239  Necesitamos alimentar innovaciones que ejerzan presión sobre 
los Estados y las corporaciones, y al mismo tiempo, transformen 
los ideales clásicos de la nación en sistemas vibrantes de plura-
lismo igualitario

P. 245 Latour dice:
De un lado están los humanos, la bifurcación entre naturaleza y 
cultura, los modernistas, los científicos abstractos, los teo-esca-
pistas … esta constelación diversa, expandida en distintos terri-
torios, se enfrenta a otro grupo, el de aquellos que están “atados 
a la Tierra”, representantes de la geohistoria, científicos de labo-
ratorio, y nuevos secularistas.

p. 246 Este segundo grupo … admite que no podemos dominar la 
Tierra: reconoce la ausencia de un orden cósmico providencial 
que podría intervenir para salvarnos de nosotros mismos; elimi-
na toda fantasía de escape a otro planeta o a un espacio divino y, 
así, la necesidad de salvar algún lugar de este extraño planeta se 
vuelve vívida.

p. 255   Un retorno a la naturaleza no puede ser a costa de la 
libertad y la responsabilidad del ser humano

Papa Francisco
Laudato sí, 2015

Huelgas generales interregionales

p. 261 Una huelga ayuda a integrar participantes dispersos en un 
nuevo ensamblaje, mientras resisten a la destrucción del hiper-
capitalismo extractivo
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p. 262 Bajo la sombra del Antropoceno la práctica de la ciudadanía 
libre implica la búsqueda creativa y la consolidación de afinida-
des entre distintas regiones y credos para dar cuenta de nuevas 
condiciones de existencia

En un mundo de posibilidades trágicas no hay garantías de que 
la necesidad de actuar se corresponda, en los hechos, con accio-
nes oportunas. Cuando esta movilización se cristalice (si es que 
sucede), la incertidumbre seguirá dominando (…) Pero incluso 
estos peligros e incertidumbres no son tan profundos como la 
violencia lenta que produce el cambio climático, con su acelera-
ción del sufrimiento diferenciado de distintas poblaciones, sus 
migraciones forzadas y sus conflictos violentos.

p. 321 Posflodir. El capitalismo y lo planetario 

Hay que empezar por movimientos políticos para cambiar radi-
calmente la infraestructura y el ethos del consumo. Después 
estos cambios deben conectarse a otras estrategias como los 
subsidios estatales a las corporaciones (…) que reduzca la brecha 
entre los salarios de los empleados que más ganan y los que 
menos ganan

p. 323 La idea estratégica es avanzar a través de la acentuación del 
apego a la dulzura de la vida en un mundo caótico (…) hacia una 
participación más activa en movimientos sociales, hacia una 
mayor presión sobre la política electoralista, hacia una huelga 
general intencionada que plantee una serie de demandas tran-
sitorias pero emergentes a los Estados, las corporaciones, las 
iglesias, las universidades, los organismos internacionales, los 
bancos, los consumidores y …

p. 325 Hoy necesitamos construir un ensamblaje militante pluralista, 
compuesto por grupos con posiciones subjetivas múltiples
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p. 326 Identificarán … afinidades espirituales entre sí, más allá de sus 
diferencias de credo o ubicación regional y posición social.

p. 326 Es clave despertar a más personas a través blogs, cursos, mar-
chas, libros, ensayos, películas

p. 342 Lo que más me interpela hoy surge de las peligrosas interaccio-
nes entre el capitalismo neoliberal y una serie de campos de 
fuerzas no humanas con capacidades propias de auto-organiza-
ción.
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PROPUESTAS DE UN PROCESO 
QUE AVANZA
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Hacernos resilientes o avanzar 
hacia un mundo nuevo para todos

Quienes aún controlan los espacios de poder en el mundo nos convocan, 
ante la crisis profunda que hoy enfrentan, a ser resilientes a cambio de 
algunos pequeños estímulos que nos subordinen aún más a sus decisiones 
y nos desalienten a restablecer nuestra relación con la naturaleza, a forta-
lecer el sentido de comunalidad que todavía persiste en el México profundo 
y a asumir un consumo más modesto que garantice la supervivencia y la 
construcción de un nuevo horizonte de compromiso y disfrute compartido 
por todos.

Se reúnen en este inciso frases que han tenido un impacto significativo en 
mis posiciones y relaciones de trabajo a partir de mi vinculación a COPEVI 
en 1965, de las experiencias vividas en Fondo Nacional de Habitaciones 
Populares y como secretario general de la Coalición Internacional para el 
Hábitat.

Gracias a Gustavo Esteva, quien nos prestó un espacio en sus oficinas para 
ubicar el Secretariado de HIC en 1968, fue posible enriquecer nuestro tra-
bajo con las experiencias y la visión crítica de Iván Illich, Jean Robert y el 
propio Gustavo.

En 1970, Iván Illich ya diagnosticaba el deterioro de la convivencia y, en 
1983 Erich Fromm publicaba su libro “Über die Liebe zum Leben”.

Ambos planteaban la relevancia del amor como punto fundamental en la 
creación de un mundo de plenitud y vida buena para todos.

Llama la atención el olvido en el que quedaron estos planteamientos al 
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triunfo del neoliberalismo y nuevamente tras los impactos del COVID. 

Al respecto destacan, entre los textos que cito, los cuatro documentos pre-
parados por Edgar Morín en colaboración con otros autores, pues permiten 
ver la evolución de su pensamiento entre 1965 y 2011, hasta plantear que “la 
poesía de la vida, con el amor en primer lugar, es nuestra verdad suprema” 
y apuntar una serie de finalidades a impulsar para lograrlo. A sus más de 
100 años de vida, sigue aportando reflexiones que encauzan con gran vigor 
los procesos transformadores en marcha.

Así, en La Vía para el futuro de la humanidad, publicada en 2011, expresa 
con fuerza que “vivir poéticamente es vivir para vivir” y que “la reforma de 
la vida es en primer lugar la conquista de un arte de vivir” en la que “la 
calidad es más importante que la cantidad, el ser más importante que el 
tener, que la necesidad de autonomía y de comunidad deben ir asociadas” y 
que “la poesía de la vida, con el amor en primer lugar sean nuestra verdad 
suprema”. Todo ello sabiendo “que la reforma de vida requiere, -ante todo- 
de una profunda reforma interior.”

Hoy, si queremos sobrevivir a la crisis final del capitalismo, no queda otro 
camino que promover un cambio radical y profundo en el que México, por 
sus condiciones actuales, puede llevar la vanguardia poniendo al frente la 
vida, en segundo término la comunalidad heredada y preservada por los 
pueblos indígenas y en tercero nosotros, impulsando una vida más lenta, 
modesta y disfrutable, que supere los juegos de poder, el protagonismo y 
la violencia de quienes, ingenuamente o en razón de intereses mezquinos, 
pretenden seguir oponiéndose a cualquier cambio que pueda afectar su pre-
dominio y su soberbia.



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Propuestas de un proceso que avanza

61

¿Qué hacer frente a la imposición 
de estrategias inmovilizadoras?

Hoy es fundamental proseguir el proceso de hominización, civilizar la tierra 
y fortalecer una conciencia centrada en la afectividad y la vida.

En concreto esto significa ejercer nuestra autonomía, abrir cauces al ejerci-
cio de la comunalidad en el uso y manejo de los bienes destinados al dis-
frute y vida buena de todos los vivientes y crear condiciones que viabilicen 
y hagan efectiva nuestra comunidad de destino terrestre.

Introducción a una 
política del hombre

Edgar Morin, 2002, editorial Gedisa, Bar-
celona, España. Versión original en francés 
escrita en 1965.

El pensamiento ecologizado

Políticamente la Ecología era desconocida en 1965. A partir de 
1969 el autor decidió incluir el pensamiento ecologizado en sus 
textos. Las citas se incluyen en un anexo a ese libro y provie-
nen de un texto publicado en 1989 en Le Monde Diplomatique.
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p. 134 Entre … 1969 y 1972 la conciencia ecológica suscitó una profecía 
de tintes apocalípticos. Anunciaba … un desastre irreversible no 
sólo para el conjunto del medio natural, sino también para la 
humanidad. El informe Meadows, encargado por el Club de 
Roma… situaba el problema en una dimensión planetaria.

p. 135 Un error consistió en pensar que la naturaleza exigiría una espe-
cie de equilibrio estático ideal que había que respetar o restable-
cer. Se ignoraba que los ecosistemas y la biósfera tienen una 
historia … hecha de rupturas de equilibrio y de reequilibrios, de 
organizaciones y de reorganizaciones

El ecosistema significa que, en un medio dado, las instancias 
geológicas, geográficas, físicas, climatológicas … y los seres vivos 
de todas clases … inter-retro-actúan unos con otros para generar 
y regenerar incesantemente un sistema organizador o ecosiste-
ma producido por estas mismas inter-retro-acciones

… las interacciones entre los seres vivos no se limitan al acto de 
devorar, al conflicto, a la competencia, a la rivalidad, la degrada-
ción y la depredación… consisten también en relaciones de inter-
dependencia, solidaridad y complementariedad

p. 137 La ecología es la primera (ciencia) que aborda el sistema global 
constituido por elementos físicos, botánicos, sociológicos y mi-
crobianos, pese a depender cada uno de ellos de una disciplina 
especializada. El conocimiento ecológico … exige sobre todo la 
aprehensión de las interacciones y la comprensión de su carácter 
sistémico.

p. 142 Hay que dejar de ver al hombre como a un ser sobrenatural … 
abandonar el proyecto simultáneamente reformulado por Des-
cartes y Marx … dirigido a la conquista y la posesión de la natura-
leza…

hoy sabemos que no podemos valorar verdaderamente al hom-
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bre si no valoramos también la vida, y que el respeto profundo al 
hombre pasa por un profundo respeto a la vida

p. 143 Las tomas de conciencia ecológicas, … nos inducen a no abstraer 
nada del horizonte global a pensarlo todo desde una perspectiva 
planetaria 

… nos vemos conducidos a replantear el problema del desarrollo 
y a rechazar la bárbara … idea que nos ha hecho creer que el de-
sarrollo económico era señal de desarrollo humano, moral, 
mental, cultural …

p. 144 La palabra desarrollo ha de ser enteramente reconsiderada y ha 
de asumir una mayor complejidad

p. 146 … ya puede operarse en nosotros la convergencia de las verdades 
provenientes de los más diversos horizontes, unas del ámbito de 
las ciencias, otras de las humanidades … de la fe … de la ética

… será sobre esta Tierra perdida en el cosmos astrofísico … que 
las ciencias de la Tierra conciben como un “sistema vivo”, en esta 
biósfera Gaia, donde pueda concretarse la idea humanista … que 
reconoce una misma dignidad a todos los hombres …

Esta idea humanista puede aliarse al sentimiento de la natura-
leza propio de la era romántica … que recuperaba la relación 
umbilical y nutricia con la Madre Tierra y al mismo tiempo … 
hacer converger la conmiseración budista hacia todos los seres 
vivos, el fraternalismo cristiano y el … internacionalista, herede-
ro laico y socialista del cristianismo, para alumbrar una nueva 
conciencia planetaria de solidaridad … capaz de unir a los huma-
nos entre sí y con la naturaleza.

El libro incluye un texto del autor publicado en 1990 en el 
suplemento de Nouvel Observateur, titulado La Edad de hierro 
planetaria (p.155).
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p. 157 La conciencia ecológica nos indica que el crecimiento industrial, 
técnico y urbano incontrolado no solo tiende a destruir toda vida 
en los ecosistemas locales, sino que también … a degradar la 
biósfera y a amenazar … la propia vida, incluida la humana

El planeta Tierra con su biósfera y su humanidad constituye un 
conjunto complejo

… la Tierra no es una bola de billar cósmica, es un sistema com-
plejo auto-organizador y autorregulador que tiene su propia 
vida, su historia singular, su devenir evolutivo… El Planeta Tierra 
con su biósfera y su humanidad constituye un conjunto comple-
jo. No somos seres sobrenaturales, somos hijos de la Tierra e 
hijos de la vida… no podemos ni debemos separarnos de la natu-
raleza si queremos continuar la aventura humana

p. 160 La Tierra no nos pertenece, nosotros le pertenecemos a ella… De 
lo que hoy se trata es de controlar el desarrollo incontrolado de 
nuestra era planetaria. La Tierra Patria está en peligro y … el 
enemigo no es otro que nosotros mismos.

Sobre la desobediencia
Erich Fromm, 2013. Editorial Paidós, Buenos 
Aires, Argentina (1ª. Edición en inglés publicada 
en 1981)

p. 58La cuestión de la desobediencia es de vital importancia. Mientras 
… la historia humana comenzó con un acto de desobediencia 
-Adán y Eva- … no es improbable que la historia humana termine 
con un acto de obediencia a autoridades que a su vez obedecen 
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a los fetiches arcaicos de la “soberanía del Estado”, el “himno 
nacional “, la “victoria militar”

p. 59 La desobediencia … no es primordialmente una actitud dirigida 
contra algo, sino a favor de algo: la capacidad humana de ver, de 
decir lo que se ve y de rehusarse a decir lo que no se ve … de 
asumir la responsabilidad de hacer abrir los ojos a quienes se 
hallan en peligro de perecer porque están amodorrados

p. 104 El hombre, en lugar de ser el amo de las máquinas que ha cons-
truido, se ha transformado en su esclavo

Tenemos una sola opción, la de volver a dominar a la máquina, 
convirtiendo la producción en un medio y no en un fin (…) pues 
las energías vitales reprimidas se manifestarán en formas caóti-
cas y destructivas. El hombre preferirá destruir la vida antes que 
morir de hastío

p. 121 La transición … hacia una forma totalmente descentralizada de 
sociedad no puede realizarse sin un período transitorio en el cual 
resultará indispensable una cierta dosis de planificación e inter-
vención estatal. (…) Para evitar … la creciente burocratización y el 
debilitamiento de la integridad y la iniciativa individual es nece-
sario: a) que el Estado se someta al eficiente control de sus ciu-
dadanos; b) que se neutralice el poder social y político de las 
grandes corporaciones; c) que … se promuevan todas las formas 
de asociaciones descentralizadas y voluntarias en la producción, 
el comercio y las actividades sociales y culturales.

p. 123 para proteger al individuo del temor y de la necesidad de some-
terse … la sociedad debe proporcionar a cada uno, sin cargo, los 
elementos necesarios mínimos de la existencia material, en lo 
referente a alimentos, vivienda y vestimenta

Esto liga con la iniciativa de salario básico universal o sueldo 
asegurado
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p. 149-150 Es importante eliminar los niveles extremos de pobreza … 
esto significa que deberán combinarse el principio del ingreso 
asegurado con la transformación de nuestra sociedad del consu-
mo individual máximo al óptimo, así como un drástico despla-
zamiento de la producción para las necesidades individuales a la 
producción para las necesidades públicas.

p. 148 …escuelas, teatros, bibliotecas, parques, hospitales, transportes 
públicos, viviendas …base del despliegue de la productividad y la 
actividad interior del individuo

p. 153 … realizar un nuevo enfoque del problema de la libertad; sólo 
con la transformación del homo consumens en persona produc-
tiva y activa el hombre vivirá la libertad en auténtica indepen-
dencia …

Alternativas II
Iván Illich, 1988, Editorial Joaquín Mortiz, 
México, D.F.
(Este libro comenzó a escribirse en 1982)

La reivindicación de la casa

p. 27 Habitar es un arte. Únicamente los seres humanos aprenden a 
habitar

La equiparación de habitar con vivir procede de una época en la 
que el mundo era habitable y los hombres habitantes

La vivienda tradicional nunca estaba acabada … Un barrio de una 
ciudad nunca estaba terminado
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Nunca se vivió del mismo modo en dos lugares distintos del 
mundo, y por eso nunca se construyó ni se habitó del mismo 
modo 

p. 28 El desarrollo económico ha cubierto de cemento el mundo habi-
table … En vez de habitar, somos simplemente alojados. Los 
alojamientos se nos dan ya planificados, construidos y equipa-
dos. La habitación se ve reducida a la condición de cochera.

Ya no vivimos bajo un techo construido por nosotros … Habitar 
ya no significa dejar una huella de nuestra vida en el paisaje.

p. 29 Pero el arte de habitar no sólo crea espacios interiores … Este 
espacio habitable … son las zonas comunales …

… el progreso económico ha supuesto siempre y en todas partes 
la ruina de las zonas comunales y la reclusión de las personas en 
jaulas de cemento.

Así … el mundo se ha vuelto inhabitable. La sociedad nos ha 
despojado del derecho a habitar

p. 30 Sin embargo, cada vez se oyen con más nitidez las voces de quie-
nes reclaman enérgicamente la recuperación de una vida comu-
nitaria creadora de espacios habitables … quizá un espacio ver-
daderamente habitable no puede ser fabricado por métodos 
industriales, sino sólo mediante una actividad comunitaria y 
artesanal.

p. 31 El carácter del espacio habitable ha sido determinado a lo largo 
de milenios … por la cultura, la experiencia y la reflexión

Cuando los políticos debaten … este tema … para los más, en los 
países industrializados, se trata de promover el derecho de los 
ciudadanos a un alojamiento en vivienda cochera.

Pero otros muchos quieren algo muy distinto: … el derecho a un 
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hábitat comunal en el que cada comunidad pueda asentarse y 
vivir de acuerdo con su propio arte y su propia capacidad.

_________ o __________

El análisis de Illich mina cualquier intento institucional de con-
siderar como equivalentes las capacidades de construirse una 
morada, sanar, aprender y purificar la vida y los sueños, de un 
lado y la vivienda industrial, los servicios médicos, la escuela y el 
entubamiento controlado de H2O, del otro.

Frases de Gustavo Esteva incluidas en su prólogo al libro de 
Illich.

Ecología y tecnología crítica
Jean Robert, 1992, Distribuidores Fontamara, México, D.F. 
(Libro que recoge artículos publicados por el autor en el 
Gallo Ilustrado, Suplemento de El Dia, entre 1984 y 1988)

Por una tecnología crítica

p. 36  Me interesa la contraproductividad paradógica, la que según los 
expertos no debiera existir. Expresa un conflicto entre las capa-
cidades autónomas de las personas y aquellas técnicas institu-
cionalizadas … que pretenden sustituirlas (…) por ejemplo el 
conflicto entre la salud, definida como la capacidad autónoma 
de hacer frente a las agresiones del ambiente, y la institución 
llamada salud. 
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La espiral del consumo que clama por más consumo sólo se 
desata después de un período de destrucción de las capacidades 
autónomas … convierte a los productores autónomos en clientes: 
es un prerrequisito para el crecimiento de las instituciones dis-
pensadoras de bienes industriales y sobre todo de servicios. Por 
ejemplo, la llamada revolución verde ha pretendido convertir a 
todos los campesinos del mundo en clientes de las empresas de 
fertilizantes y plaguicidas. 

p. 37  La agronomía moderna ha querido transformar a los campesinos 
en fuentes de divisas y … se ha afanado en destruir su tradicional 
capacidad de producir alimentos de calidad para ellos mismos y 
para los habitantes de la región.

… la tecnología no es neutra ni desde el punto de vista social, ni 
cultural o políticamente (…) la tecnología moderna concentra 
poderes ilimitados bajo la silla de unos pocos privilegiados, 
restando a la gente común la libertad de hacer uso de sus capa-
cidades tradicionales

p. 38  Un prerrequisito de la tecnología crítica es hacer visible el conti-
nente … de las capacidades autónomas por medio de las cuales 
los hombres han sabido subsistir, vivir y crear belleza en contex-
tos infinitamente variados.

El proyecto implícito de la tecnología industrial es la creación de 
un medio artificial para seres sintéticos cuyos deseos han sido 
planificados por expertos. En contraposición, la tecnología crítica 
tiene el proyecto explícito de definir cada herramienta como una 
muleta, un apoyo -limitado- de la acción autónoma.

Puntos de controversia y de consenso

Propuestas del 1er. Seminario Latinoamericano de alternativas 
al saneamiento, Medellín Colombia, julio, 1987. En colaboración 
con Gustavo Esteva.
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Los desafíos actuales

Se toman conceptos aplicables a la gestión social de los procesos.

p. 36  Los participantes declararon que se ha vuelto ilusorio esperar que 
la acción pública será capaz de atender los requerimientos de la 
población, pero sin un apoyo convencido por parte de las institu-
ciones tampoco será posible…

Se consideró que:

… lo más importante en la investigación y selección de técnicas y 
tecnologías, es la posibilidad de que las comunidades involucra-
das puedan apropiarse de las herramientas, artefactos y maneras 
… y del andamiaje conceptual en que se apoya su diseño. 

p. 174 y se pronunciaron en favor … de las técnicas y tecnologías que 
fortalecen la autonomía de las comunidades, destacando la 
participación popular que es aquella que comprende el involu-
cramiento democrático y autónomo de la gente en la gestación 
de las iniciativas de acción, en la planeación de su realización, en 
las decisiones sobre su ejecución y en la ejecución misma, inde-
pendientemente de que cuenten o no con respaldo guberna-
mental o privado

p. 175  el derecho a las alternativas 

Una vía alternativa es un camino cuyo destino sólo se descubre 
caminando. Esta noción evoca la invención, del descubrimiento 
y la audacia de aventurarse por caminos desconocidos  

p. 176  Merece aplauso y respaldo el esfuerzo de quienes se dedican a 
divulgar las técnicas alternativas mediante folletos, fichas técni-
cas y construcción de prototipos. Por contra, el miedo a la impro-
visación puede inducir … a paralizar la aptitud popular de abrir 
caminos caminado y a reducir su “libertad” a la selección de op-
ciones prefabricadas.
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La agonía Planetaria

“El hombre destruye, uno a uno los sistemas de 
defensa del organismo planetario.” Jean-Marie Pelt

p. 81  …La idea de desarrollo permanece aún trágicamente subdesa-
rrollada

p. 108 Creemos racionalizar la sociedad para el hombre, estamos ra-
cionalizando al hombre para adaptarlo a la racionalización de la 
sociedad.

La extensión de la lógica de la máquina artificial a todos los 
campos de la vida humana produce el pensamiento mecanicista 
parcelario que toma forma tecnocrática y econocrática … sólo 
percibe la causalidad mecánica cuando todo obedece, cada vez 
más a la causalidad compleja. Reduce lo real a lo que es cuanti-
ficable

p. 115  … la aceleración ocupa todos los sectores de la vida. La propia 
velocidad va cada vez más de prisa.

Se trata de desacelerar para poder regular, controlar y preparar 
la mutación.

p. 123 Las dos barbaries presentes son formidables desarrollos de 
crueldad: la … rencorosa … se expresa en la tortura, los temores 
individuales y colectivos; la … anónima procede de la barbarie 
tecno-burocrática … la tecnificación, la hiperespecialización, la 
compartimentación, la burocratización, la anonimización, la 

Tierra Patria
Edgar Morin y Anne-Brigitte 
Kern, 1993. Editorial Kairós, 
Barcelona, España
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abstracción, la mercantilización que conducen, juntas, a la pér-
dida no sólo de lo global … sino también de la responsabilidad, 
de lo concreto y de lo humano.

Resistir a la doble barbarie se ha convertido en una necesidad 
primaria y vital … condición para la supervivencia de la humani-
dad… también para permitir el progreso de la hominización.

p. 124  La hominización, debe concebirse como el desarrollo de nues-
tras potencialidades psíquicas, espirituales, éticas, culturales y 
sociales.

…la noción de desarrollo debe repensarse total y radicalmente.

p. 125  El verdadero desarrollo es el desarrollo humano

Nuestras finalidades terrestres

p. 127  El desarrollo, (…) supone el florecimiento de las autonomías 
individuales al mismo tiempo que el aumento de las participa-
ciones comunitarias, desde las participaciones próximas hasta 
las participaciones planetarias. Más libertad y más comunidad  

El subdesarrollo de los desarrollados aumenta … con su desarro-
llo técnico – económico … es un subdesarrollo moral, psíquico e 
intelectual

p. 130  … y es un problema clave de la hominización

p. 141  Los economócratas (…) no pueden imaginar nuevas soluciones 
de reorganización del trabajo y distribución de las riquezas. Co-
mienza así a instalarse una sociedad dual…

p. 144  Sería necesaria una ciudadanía planetaria una conciencia cívica 
planetaria, una opinión intelectual y científica planetaria, una 
opinión política planetaria.

p. 145  … dirigirnos hacia una sociedad universal basada en el genio de 
la diversidad y no … en la homogeneidad (…) que sólo puede fe-
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cundarse en la contradicción: 1) preservar, extender, cultivar, 
desarrollar la unidad en todas partes; 2) preservar, extender, 
cultivar, desarrollar la diversidad en todas partes … preservar y 
abrir al mismo tiempo las culturas

El imposible realismo

p. 155  … cualquier conocimiento de la realidad que no esté animado 
por el paradigma de la complejidad está condenado a ser muti-
lado y (…) a carecer de realismo.

El pequeño realismo que … sólo ve lo inmediato, es ciego 

p. 162 La unión planetaria es la exigencia racional mínima (…) pero esa 
unión posible parece imposible mientras necesite transforma-
ciones en las estructuras mentales, sociales, económicas, nacio-
nales … Sin embargo, lo posible imposible es realista … pero hoy, 
es utópico

p. 163  ¡Civilizar la Tierra! (…) supone una transformación

p. 164  Cuando una situación es lógicamente imposible, aparece lo 
nuevo y se opera una creación, que trasciende siempre la lógica

… la política de hominización y la revolución planetaria respon-
den a una necesidad vital 

p. 165  más allá del realismo y del irrealismo, hay que saber apostar.

La Antropolítica

p. 172  … La política se ha hecho hiperprosaica (teórica, burocrática, 
econocrática). Pero debemos saber que el hombre habita la 
Tierra poética y prosaicamente a la vez … y que la poesía es tam-
bién el modo de vivir en la participación, el amor, el fervor, la 
comunión, la exaltación, el rito, la fiesta, la embriaguez, la danza, 
el canto que … transfiguran la vida prosaica, hay alternancias 
entre prosa y poesía
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p. 173-174  Nos es preciso … concebir una política del hombre en el 
mundo, la política de la responsabilidad planetaria, política 
multidimensional pero no totalitaria. El desarrollo de los seres 
humanos, de sus relaciones mutuas, del ser social, constituye el 
propósito de la política del hombre

p. 176  Sólo se puede apostar por un porvenir deseable, posible pero 
incierto, elaborando la estrategia adaptada a la incertidumbre 
planetaria.

p. 177  La estrategia debe elaborarse a partir de ideas-para o 
ideas-guía-finalidades

p. 179  La estrategia antropolítica debe obedecer también a ciertas 
normas.

Podríamos extraer dos normas permanentes: 

1) trabajar a favor de todo lo que es asociativo, luchar contra lo … 
disociativo

p. 180  La asociación y la solidarización, deben convertirse … en el 
nuevo motor principal de la historia.

2) Apuntar a la universalidad concreta … muy difícil de aplicar (ya 
que) el interés general no es la suma ni la negación de los intere-
ses particulares, (la) idea del interés general debe ser examinada 
refiriéndose a nuestro universo concreto que es el planeta Tierra 

La Reforma del pensamiento 

p. 189 La evolución cognoscitiva no se dirige a … conocimientos cada 
vez más abstractos sino … a su puesta en contexto

p. 190  la economía, que es la ciencia social matemáticamente más 
avanzada es la ciencia social y humanamente más retrasada
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p. 195  el urbanismo que sólo pretende rentabilizar el suelo … ha mul-
tiplicado los arrabales de viviendas baratas y las nuevas ciudades 
se convierten rápidamente en islotes de aburrimiento, suciedad, 
degradación, incuria, despersonalización, delincuencia

El pensamiento mutilado y la inteligencia ciega que se considera 
racional siguen reinando.

p. 197 El modelo racionalista no es racional sino racionalizador, la 
verdadera racionalidad está abierta y dialoga con una realidad 
que se resiste.  

p. 198 La razón que ignora a los seres, la subjetividad, la afectividad, la 
vida, es irracional     

La tierra es una totalidad compleja física (biológica) antropoló-
gica

La humanidad es una entidad planetaria y biosférica

La reforma del pensamiento necesario es que genera un pensa-
miento del contexto y de lo complejo

p. 199 Del contexto: debemos pensar en términos planetarios lo polí-
tico, la economía, la demografía, la ecología, la salvaguarda de 
los tesoros biológicos, ecológicos y culturales.

p. 200 De lo complejo … que reúna lo que está desglosado y compar-
timentado … radical (que va a la raíz de los problemas), multidi-
mensional organizador o sistémico, que conciba la ecología de la 
acción y la dialéctica de la acción … y que negocie con la incerti-
dumbre.

El evangelio de la predicción

p. 209 Cada vez habrá más fuentes de angustia, y cada vez habrá más 
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necesidad de participación, de fervor, de fraternidad … El amor 
es el antídoto … no la respuesta a la angustia   

Estamos perdidos, pero tenemos techo, casa, patria: el pequeño 
planeta … donde la humanidad debe reconocer ya su casa común.

p. 209 El problema clave de la realización de la humanidad es ampliar 
el nosotros

p. 212-213 La vida humana está entretejida de prosa y poesía. La poesía 
… es también un modo de vivir en la participación, el amor, el 
fervor, la comunión, la exaltación, el rito …   Completa Morín la 
frase de Hölderlin: prosaica y poéticamente, el hombre habita la 
Tierra.   

Necesitamos, para proseguir la hominización y civilizar la Tierra, 
una fuerza comunicante y comulgante (para la religación entre 
los humanos)

p. 217 -218 Sería una religión que compartiría una misión   racional: 
salvar el planeta, civilizar la Tierra, realizar la unidad humana y 
salvaguardar su diversidad.   

Conclusión

p. 224 Tenemos que aprender a estar ahí (dasein) en el planeta, apren-
der a … vivir, compartir, comunicar, comulgar como humanos del 
planeta Tierra.

El pequeño planeta perdido es nuestra casa, home, heimat, es 
nuestra matria y, más aún, nuestra Tierra-Patria

p. 225 La toma de conciencia de la comunidad de destino terrestre 
debe ser el acontecimiento clave 

p. 229 Debemos armarnos de una “ardiente paciencia”. Estamos en 
vísperas, no de la lucha final, sino de la lucha inicial.
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Educar en la era planetaria
Edgar Morin, Emilio Roger Ciu-
rana, Raúl D. Motta, 2003. Edito-
rial Gedisa, Barcelona, España

p. 14   “El gran sendero no tiene puertas, miles de caminos 
llevan a él. Cuando uno atraviesa este umbral sin 

puerta, camina libremente entre el cielo y la tierra”. 
Mumon (sabio Zen)

El método como estrategia

p. 34  El pensamiento complejo no propone en su diálogo un progra-
ma, sino un camino, (método) donde poner a prueba ciertas es-
trategias que se verán fructíferas o no en el mismo caminar dia-
lógico

p. 35 La idea de estrategia es indisociable de la del arte

p. 36  El Arte es hoy indispensable para el descubrimiento científico y 
será cada vez más indispensable para la ciencia 

p. 43 es preciso tomar en cuenta qué método y paradigma son insepa-
rables… Frente a un paradigma simplificador caracterizado por 
aislar, des-unir y yuxtaponer proponemos un pensamiento 
complejo que religue, articule, comprenda y, a la vez, desarrolle 
su propia autocrítica.

p. 44 Pensar es construir una arquitectura de las ideas, y no tener una 
idea fija… la inspiración nace si esta idea es poética
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La complejidad del pensamiento complejo

p. 72  Si la educación trabaja para afianzar la autonomía del hombre… 
el pensar no debería concentrar sus esfuerzos solamente en lo 
que existe, sino en aquello que podría o debería existir, es decir, 
en aquello que necesita de nosotros

Los desafíos de la era planetaria

p. 77   “Lo quiera o no, lo sepa o no, la humanidad ha 
entrado en sufase de mundialización, y la civilización 

por venir… no puede ser más que planetaria”.
Jacques Robin

p. 103  el desarrollo… es un mito global en el que las sociedades que 
llegan a industrializarse alcanzan el bienestar, reducen las des-
igualdades extremas y facilitan… el máximo de felicidad. Por otra 
parte, una concepción reduccionista en la que el crecimiento 
económico es el motor necesario y suficiente de todos los desa-
rrollos sociales, psíquicos y morales. Esa concepción tecnoeconó-
mica ignora los problemas humanos de la identidad … la comu-
nidad, la solidaridad, la cultura.

p. 105  El revés del desarrollo es que la carrera por el crecimiento cues-
ta la degradación de la calidad de vida y este sacrificio obedece 
solo a la lógica de la competitividad

p. 107 La primera contra tendencia se manifiesta en las resistencias 
privadas e individuales a la atomización y el anonimato … la se-
gunda nació tras la toma de conciencia ecológica … de los mi-
cro-tejidos de la sociedad civil surgen perspectivas de una eco-
nomía … de la calidad de vida y de la convivencia

Emerge una gran demanda de solidaridad concreta, … profunda-
mente sentida
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p. 109  … de ese mismo despliegue existe la mundialización del huma-
nismo … de los derechos humanos … la libertad, la igualdad, la 
fraternidad, la equidad y del valor universal de la democracia 

p. 110  La antropolítica progresará con el impulso de la segunda mun-
dialización … reuniendo y organizando … movimientos de ciuda-
danos, que desde culturas diferentes parten de la vivencia común 
del planeta … que conservando los logros de la civilización técni-
ca reaccionan contra … una civilización reducida a lo cuantitativo, 
el dinero, lo prosaico y lo agresivo

p. 111  El internacionalismo no comprendió que la idea de nación … es 
el ingrediente fundamental para la creación del lazo social... es 
un profundo y sostenido sentimiento de pertenecía y enraiza-
miento … El peligro no son las naciones sino el nacionalismo que 
se niega a aceptar la construcción de … instancias colectivas … 
para solucionar y gobernar problemas supranacionales.

p. 112  … la creación de una civilización planetaria … es inviable sin la 
noción (…) de una Tierra-Patria

Epílogo: La misión de la educación para la era planetaria 

p. 122 La enseñanza tiene que … volver a convertirse en una tarea po-
lítica por excelencia en una misión de transmisión de estrategias 
para la vida.

Platón ya había señalado como condición indispensable de toda 
enseñanza: el eros, que es al mismo tiempo deseo, placer y 
amor…

p. 123 Donde no hay amor no hay más que problemas 

p. 124 La prosecución de la humanización daría lugar a un nuevo naci-
miento del hombre … sería el quinto nacimiento posible, pero 
todavía no probable ... que nos haría abandonar la edad de hierro 
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planetaria … que civilizara la tierra y vería el nacimiento de la 
sociedad – mundo.

p. 125 … un principio estratégico fundamental: comprender y sustentar 
nuestras finalidades terrestres … fortalecer las actitudes y apti-
tudes de los hombres para la supervivencia de la especie humana 
y la prosecución de la hominización 

Seis ejes estratégicos directrices

1.	 Es preciso promover las acciones conservadoras para fortale-
cer la capacidad de supervivencia … y, al mismo tiempo, es 
preciso promover las acciones revolucionantes inscritas en la 
continuación y el progreso de la hominización.

p. 126 … crear las condiciones en las que la humanidad se perfeccione 
como tal en una sociedad mundo. 

2.   Progresar resistiendo... orientar las actitudes de resistencia 
de la ciudadanía contra el retorno … de la barbarie 

p. 127 3.  Problematizar y repensar el desarrollo y criticar la idea sub-
desarrollada de subdesarrollo … problematizar y favorecer las 
ideas que permitan repensar el concepto de desarrollo … rescate 
de la idea de desarrollo producido por el reduccionismo econo-
micista …supone la ampliación de las autonomías individuales a 
la vez que el crecimiento de las participaciones comunitarias. 

El subdesarrollo de los desarrollados es … moral, psíquico e inte-
lectual … Hay una miseria que se acrecienta con la abundancia y 
el ocio. Es preciso que la educación colabore con los esfuerzos 
necesarios para repensar el desarrollo y … la idea subdesarrolla-
da de “subdesarrollo” … que ignora las virtudes y riquezas de las 
culturas milenarias.

p. 131 La disminución de la miseria mental de los desarrollados permi-
tiría … resolver … la miseria material de los subdesarrollados



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Propuestas de un proceso que avanza

81

… es preciso percibir que el desarrollo tiene otras finalidades que im-
plican vivir con comprensión, solidaridad y compasión

p. 132 4.  … La actual crisis de futuro provoca la hipertrofia del presente 
y la fuga al pasado suscitando … la aparición de fundamentalis-
mos.

p. 133  La renovación y el aumento de la complejidad de la relación 
pasado/presente/futuro debería … inscribirse como una de las 
finalidades de la educación 

5. Complejización de la política y para una política de la comple-
jidad

p. 134 del devenir planetario de la humanidad 

… La educación tendrá que facilitar la percepción y la crítica de la 
falsa racionalidad de la política… abstracta y unidimensional … 
que no tiene en cuenta las necesidades no cuantificables y no 
identificables por las encuestas 

La inteligencia parcelada, compartimentada… reduccionista de 
la gestión política … destruye el complejo mundo en fragmentos, 
fracciona los problemas, separa … unidimensionaliza lo multidi-
mensional. 

p. 135 … Los pensamientos fraccionarios de la gestión política … ignoran 
el complejo antropológico y el contexto planetario … es preciso 
asociar los elementos de lo global en una articulación organiza-
dora compleja …

La política de la complejidad … se expresa por la doble pareja 
pensar global/actuar local, pensar local/actuar global

6. Civilizar la civilización

p. 136-137 Nada es más difícil de alcanzar que la esperanza de una ci-
vilización mejor … querer un mundo mejor … no es querer el 
mejor de los mundos
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La civilización de la civilización demanda la construcción de una 
geopolítica … que se centraría en el fortalecimiento y desarrollo 
… de la asociación y la cooperación, mediante la dinámica de las 
redes sociales horizontales articuladas con organismos de voca-
ción planetaria … fundamentales para la implementación parti-
cipativa de la política compleja … la educación tendrá que forta-
lecer las actitudes y aptitudes que permitan superar los 
obstáculos … producidos por las estructuras burocráticas y las … 
políticas unidimensionales  … el devenir y …

p. 138 … la emergencia de una sociedad-mundo está signada por la 
incertidumbre. Pero la incertidumbre solicita la esperanza … lo 
que requiere complejizar nuestra itinerancia con una dialógica 
entre desesperanza y esperanza que … dispone de seis principios:

P. vital No es la esperanza lo que hace vivir es el vivir el que crea 
la esperanza y que permite vivir

p. 139 P. de lo inconcebible … todas las grandes transformaciones fue-
ron impensables 

P. de lo improbable: todos los acontecimientos felices de la his-
toria fueron a priori improbables 

P. del topo … que transforma el subsuelo antes de que la superfi-
cie se vea afectada

P. del salvaje … conciencia del peligro … que … sabe que donde 
crece el peligro, crece también lo que salva

P. antropológico … la humanidad se halla lejos de haber agotado 
sus posibilidades intelectuales, afectivas, culturales, civilizacio-
nales, sociales y políticas … nuestra cultura corresponde … a la 
prehistoria del espíritu humano y nuestra civilización … a la 
presente edad de hierro planetaria



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Propuestas de un proceso que avanza

83

p. 140 … la misión de la educación planetaria no es parte de la lucha 
final, sino de la … inicial por la defensa y el devenir de nuestras 
finalidades terrestres: la salvaguarda de la humanidad y la pro-
secución de la hominización.

La crisis y el despojo impune. 
Cómo evitar que el remedio 

sea peor que el mal.
Jean Robert, 2010. Editorial 
Jus, México, D. F.

p. 151  … las luchas por venir deben ir en sentido contrario a lo que fue 
el crecimiento económico

p. 161  El verdadero basamento de toda economía y cultura es la auto-
nomía.

De este basamento … emergieron todas las formas históricas del 
buen vivir…

p. 162 De hecho ninguna economía (…) está exenta de elementos 
culturales ni disociable de un sentido particular de lo que es la 
buena vida. Las economías campesinas de México son un ejem-
plo de ello …

Suponer que la economía es la infraestructura “químicamente 
pura” y la cultura una superestructura bañada de subjetividad 
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puede conducir a afirmar dogmáticamente que la primera debe 
ser desprovista en todo elemento cultural como … el sentido local 
de la buena vida.

p. 163  … el capitalismo da preferencia a las opciones duras … crea 
mercados mundiales para sus mercancías, excluye de ellos a los 
productores regionales y destruye los mercados locales, globali-
za sus procesos de administración y de control … sus organizacio-
nes sociales privilegian la satisfacción por el tener, no la alegría 
de hacer … las necesidades se definen en términos de superpro-
ducción de bienes y servicios estandarizados, concebidos por 
profesionales que controlan la producción y … prescriben su 
consumo.

p. 164  Si queremos que la superestructura no proscriba el gozo y la 
fiesta, la infraestructura no debe excluir la alegría. Una infraes-
tructura triste producirá superestructuras siniestras. Tal fue la 
pesadilla del difunto socialismo soviético … el error fue …  su vi-
sión unidimensocial de las alternativas sociales y políticas al ca-
pitalismo. Excluyó la posibilidad de “una gran variedad de socie-
dades cuya existencia se organiza en torno a actividades de 
subsistencia … 

En una sociedad campesina igualitaria … el trabajo permanece 
necesario,

p. 165  porque es no sólo la base de la subsistencia, sino … de la condi-
ción de igualdad … Es una equidad del hacer más que del tener

p. 170  La acumulación no puede efectuarse sin los modos de produc-
ción precapitalistas … La desagregación continua y progresiva de 
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las formaciones no capitalistas es la condición de existencia del 
capital (Rosa Luxemburgo).

p. 171  … tampoco es una simple relación entre el Capital y el Trabajo … 
es también una relación … con un tercer inocente … la naturaleza, 
la cultura, la tradición, el mundo vernáculo, la “economía” de 
subsistencia y sus saberes … que el proceso de producción capi-
talista va consumiendo … la acumulación capitalista se alimenta 
de formaciones no capitalistas destruyéndolas.

p. 188 En los tiempos de la agonía del capitalismo con cara legal, se 
pone en escena una parodia de acumulación primitiva: las cultu-
ras aún no integradas al mercado mundial, su autonomía y su 
sentido de buena vida, son desvaloradas para que sus territorios 
puedan ser anexados y sus recursos … explotados.

p. 194  Si el territorio, la autonomía, las culturas como expresiones de 
lo humano son la base … la última contradicción del capitalismo 
es que no puede reponerse de su crisis sin destruir su basamento 
último.

En defensa de la territorialidad 

p. 206 Lo que no reconocen abiertamente las teorías económicas es 
(…) el afán comunitario de subsistir con o por el gusto de estar 
juntos … La subsistencia, … el sentido local de la buena vida y el 
territorio forman una unidad indisociable … la territorialidad … 
la territorialidad es autonomía en busca de su subsistencia, in-
vento de una buena vida en un territorio.

p. 207  La buena vida es un proyecto de autonomía alegre que, no 
siendo negociable, “no tiene valor”, pero requiere mucho coraje
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p. 213  … para fomentar la necesidad de mercancías y servicios, hay que 
destruir, paralizar, despreciar y desvalorar las capacidades y ta-
lentos que las hacían innecesarias

… la tenencia común de los bosques, los campos y los pastizales 
… vuelve a poner la autonomía en el basamento de las emergen-
cias económicas. Eso lo demuestran las Juntas de Buen Gobierno 
Zapatistas

p. 221-222  Tenemos que redescubrir, recobrar … los ámbitos de comu-
nidad, los comunes … ejidos, altépetl (y otras palabras olvidadas 
o negadas alrededor del mundo que) nos remiten a espacios que 
no son “privados” ni “públicos” … la realidad que designan estas 
palabras olvidadas se encontraba más allá de los umbrales do-
mésticos, pero no estaba dedicada a la producción y circulación 
de recursos económicos, sino a actividades autónomas de sub-
sistencia … cuya primera regla era asegurar los medios de susten-
to del más débil.

p. 224  La lógica de los comunales es cooperativa y diametralmente 
opuesta a la racionalidad irracional de la economía financiera y 
capitalista

p. 20  “Para mantener su viabilidad, el hombre debe también 
sobrevivir a sus sueños que el mito ha modelado y 

controlado. 
Ahora la sociedad debe desarrollar programas para hacer 

frente  a los deseos irracionales de sus miembros más 
dotados” Iván Illich
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La VÍA para el futuro 
de la humanidad
Edgar Morin, 2011. Paidós, 
Barcelona, España

p. 13   “Hoy siento… que hay una primavera que desea nacer. 
Pero también percibo que se anuncia una nueva edad de 

hielo que quiere aniquilarla antes de que nazca” 
E. Morin 

“Quien crea que un crecimiento exponencial puede durar 
siempre en un mundo finito o está loco o es un 

economista” 
Kenneth Boulding

“No dudemos jamás de que un pequeño grupo de 
individuos conscientes y comprometidos pueden 

cambiar el mundo.
 Es así como ha ocurrido siempre”

 Margaret Mead

p. 55 La gran ciudad resplandece … pero cada vez está más sometida, 
a los estragos de la anonimización.
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“La esencia comunitaria de la ciudad está siendo
 eliminada del pensamiento y la sensibilidad humana” 

Michel de Sable

p. 81  Debemos replantearnos la disyunción absoluta entre lo humano 
y lo natural … La quimera de control total del mundo, alimentada 
por el prodigioso desarrollo de las ciencias y las técnicas, tropie-
za hoy con la toma de conciencia sobre los poderes destructivos 
que representa la tecnociencia para la propia humanidad, y sobre 
nuestra dependencia respecto a la biósfera

El homo sapiens ya no debe intentar dominar la Tierra, sino 
preservarla y ordenarla

… el desarrollo, incluso el “sostenible” debe ser cuestionado

p. 82 Para ser ciudadanos plenos de la Tierra debemos necesariamen-
te cambiar nuestra forma de vivir en ella.

Pero esa progresión se ve frenada por estructuras institucionales 
y mentales esclerosadas 

La toma de conciencia ecológica … aún no suscita la aparición de 
una fuerza planetaria … capaz de iniciar los cambios necesarios.

p. 99 El crecimiento ininterrumpido … todavía es considerado por la 
mayoría de los estados como la vía de salvación

p. 116 Se impone una nueva cultura que abra y desarrolle una tercera 
vía, basada en la solidaridad

p. 118 Se trata de reencajar la economía en lo social, lo cultural y lo 
humano … volver a colocar la economía … como medio y no como 
fin último de la actividad humana
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p. 120 En vez de imponer normas de la economía oficial y la concepción 
occidental de la vida social que separa y aísla lo económico y se 
encamina a reinsertar a los pobres modificando sus valores, las 
políticas de ayuda deberían adaptarse a las condiciones econó-
micas que ofrece la cultura local.

Reforma del pensamiento 

p. 141 Nuestro modo de conocimiento no ha desarrollado … la aptitud 
para contextualizar la información e integrarla en un conjunto 
que le dé sentido

La reforma del conocimiento exige una reforma del pensamien-
to … capaz de relacionar los conocimientos entre sí, … las partes 
con el todo y el todo con las partes … que pueda concebir la rela-
ción de lo global con lo local, de lo local con lo global

p. 143 Sólo un pensamiento capaz de captar la complejidad de nues-
tras vidas… junto con la de la era planetaria puede intentar esta-
blecer un diagnóstico … y definir las reformas vitalmente nece-
sarias para cambiar de vía … (y) darnos armas para preparar la 
metamorfosis social, individual y antropológica

Reformar la educación 

p. 148 … la enseñanza que parte de disciplinas separadas … mata la 
curiosidad natural de las conciencias juveniles

Deberíamos sustituir el sistema actual por un nuevo sistema 
educativo basado en la relación entre las cosas.

p. 158 Una verdadera sociedad de la información se basa en su capaci-
dad para integrar las informaciones en un conocimiento perti-
nente (…) en relacionar los conocimientos separados en un cono-
cimiento complejo
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p. 159 Comprender al otro es comprender, a la vez, su identidad y su 
diferencia respecto a nosotros

Reformar la sociedad 

Medicina y salud

p. 164 La hiper especialización médica oculta las relaciones e interac-
ciones entre el órgano o la enfermedad tratada y el conjunto del 
organismo.

La especialización hace progresar los conocimientos, pero tiende 
a separar saberes que deberían estar relacionados

p. 166 … la focalización exclusiva sobre el organismo físico conduce a 
ignorar que las fuerzas de la mente son capaces de resultar tanto 
destructivas como constructivas y positivas para la persona.

p. 167 A pesar de diferenciarnos por la cultura, por el conocimiento y 
la ciencia, llevamos en nosotros toda la herencia de la vida … 
Nuestra ciencia y nuestra medicina nos han aislado del mundo. 
Debemos recordar la totalidad compleja dentro de la cual exis-
timos…

p. 174 … cada cultura tiene su propia medicina. Y las medicinas tradi-
cionales … están renaciendo e incluso expandiéndose … en Occi-
dente.

p. 182 … la prolongación de la vida en el futuro, requerirá desarrollar 
más los sistemas preventivos, la mejora de la calidad de vida, la 
regeneración de las solidaridades

Menos pero mejor: 

Ante la carrera desenfrenada de la industria farmacéutica capi-
talista … implementar dispositivos moderadores 
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Ciudad y hábitat

p. 185 En todas partes la extrema pobreza se urbaniza … y crece en 
proporciones dramáticas

Asistimos a la emergencia de una ciudad dual

p. 188 La ciudad no puede dejarse al libre arbitrio de los promotores y 
constructores

p. 189 … parece importante plantear proyectos innovadores de ciuda-
des futuras, que deberán tener en cuenta las necesidades huma-
nas de autonomía, de convivialidad, de solidaridad y de seguri-
dad.

p. 190 … considerar un freno para el gigantismo y que se inviertan los 
flujos migratorios … a través de una política de revitalización del 
mundo rural

p. 191 florecen numerosas iniciativas que atestiguan el despertar de 
una nueva forma de ciudadanía, de compromiso y de moviliza-
ción. 

p. 194 … La sociedad civil emerge y se impone, cada vez más, como un 
socio de buena gobernanza … 

Hay que militar a favor de un desarrollo participativo real que 
entienda la ciudad en toda su complejidad
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El libro incluye propuestas relevantes sobre agricultura y mun-
do rural, alimentación, el consumo y el trabajo.

En su cuarta parte hace reflexiones fundamentales sobre la 
reforma de la vida y temas específicos vinculados a ella. Se 
destacan aquí algunos temas estratégicos de aquella.

p. 245 … la reforma de la vida es la columna sobre la cual deberían 
converger las demás reformas 

El dinero y el afán de lucro se han extendido a campos en otro 
tiempo reservados a la gratuidad, al favor, al trueque, a la dona-
ción. “Antiguamente lo que tenía valor no tenía precio; hoy lo que 
no tiene precio no tiene valor” Patrick Viveret.

p. 246 Las urgencias … nos hacen perder la noción del valor del tiempo 
y de la vida

p. 247 Esta civilización nos ha hecho identificar bienestar con posesión. 
La reforma de la vida es, en primer lugar, la conquista de un arte 
de vivir.

p. 248 La reforma de vida propone ir más allá del espíritu de éxito, de 
resultados, de competición.

… la calidad es más importante que la cantidad, el ser más impor-
tante que el tener, la necesidad de autonomía y de comunidad 
deben ir asociadas, la poesía de la vida, con el amor en primer 
lugar es nuestra verdad suprema

p. 249 1)… recuperar nuestros ritmos vitales ir más despacio… “vivir la 
vida en vez de correr tras ella”
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Finalidades de la reforma de vida

1. Serenidad/intensidad

… hay que sustituir la alternancia perniciosa depresión/excitación 
por la pareja que alterna serenidad e intensidad … que requieren 
una trayectoria educativa y/o auto-educativa que comporta:

- … humanización de nuestras pulsiones y emociones

- … reírse de uno mismo, … la libertad de “hacer el payaso”

-  diálogo permanente entre razón y pasión

- autoexamen y autocrítica

- posibilidad de forjar la autoestima

- tiempo para la meditación

- recuperar los placeres del buen consumo

- la alternancia sobriedad/fiesta

2. autonomía/comunidad … afirmación del “yo” su libertad y 
responsabilidad y la … integración de un “nosotros”

3. restaurar la convivialidad … el afecto, la benevolencia ante el 
prójimo … la empatía … la comprensión: componente capital de 
la reforma de vida

p. 252 … la reforma de vida requiere una profunda reforma interior …, 
la comprensión del otro permitirá recuperar … el don …

4. Lo femenino en lo masculino y lo masculino en lo femenino

La civilización necesita una potente inyección de feminidad 

p. 253 La relación estética
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p. 257 …La reforma de vida subordinaría la felicidad a la calidad poéti-
ca de la vida, vivir poéticamente comporta innumerables felici-
dades hechas de comuniones, admiraciones, alegrías y, a veces, 
éxtasis 

…las edades de la vida deben ser, al mismo tiempo reformadas y 
reformadoras de nuestra vida.

… Hay mil esbozos de la reforma de vida … para practicar la con-
vivialidad, pero esos esbozos aún no están conectados entre sí. 
Sin embargo … la reforma de vida está inscrita en las posibilida-
des de nuestro devenir 

Las comunidades

p. 258 Los fracasos de las tentativas comunitarias … son debidas a la 
incapacidad de afrontar la relación con los demás a través de la 
comprensión, la humanización de las emociones y el respeto 
democrático 

p. 259 … se deben a que no ha tenido lugar una reforma personal … que 
comporte la pacificación de las pulsiones y las emociones y … un 
aprendizaje para el conocimiento de uno mismo y la compren-
sión del prójimo

p. 260 … aunque sea indisociable de procesos sociales y colectivos la 
reforma de vida es un proceso personal

Vía de la reforma moral

p. 261 … replantearse la moral … volver a colocarla en el corazón de la 
subjetividad humana, … de un modo nuevo.

… todo sujeto lleva en sí un principio de inclusión en un “noso-
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tros”, que lo incita a integrarse en una relación comunitaria y de 
amor con los demás

p. 263 Todo el mundo puede actuar hoy por el bien de la humanidad, 
… contribuir a la toma de conciencia de la comunidad de destino 
de todos los humanos … como ciudadano de la Tierra Patria.

E. Morin desarrolla propuestas para la familia, la condición fe-
menina, la adolescencia, vejez y la muerte

Conclusión

p. 283-284 Las reformas son interdependientes. (…) son solidarias. No 
son sólo institucionales, económicas y sociales, también son 
mentales … Existe … un círculo virtuoso entre todas las reformas, 
que dependerían unas de otras y se estimularían recíprocamen-
te. 

… podrían unirse progresivamente para formar la Vía … que regenera-
ría el mundo a fin de provocar la metamorfosis.



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Propuestas de un proceso que avanza

96

Habitando en una 
nueva civilización

Horacio Berrueta, 2011. Universidad 
Católica de Córdoba, Argentina
(Textos base terminados en 2010 días 
previos al fallecimiento del autor)

p. 42 Hay que llevar la producción y el abastecimiento más cerca de la 
gente, a cargo de empresas pequeñas o comunitarias (…) lo 
esencial es darles progresivamente a las comunidades el poder 
de alimentarse, vestirse y alojarse sin ser sólo consumidores, sino 
esencialmente productores.

p. 61 … para el gran salto que presupone la idea de una “nueva civiliza-
ción pacífica y solidaria”, es necesario comenzar, no tanto con 
definiciones como con hechos progresivos, vivenciando y edifi-
cando la hermandad, la justicia social y la participación.

p. 62  La regla de oro de la civilización justa debería ser: “rechazar lo 
que millones no pueden tener” (Mahatma Gandhi), y para ello 
debemos descubrir y asumir el valor de la sobriedad como forma 
de vida generalizada.

_____ o _____

p. 50 el “caleidoscopio gigante” de un mundo cada día más interrela-
cionado es movido por dos visiones contrapuestas: 

- la visión ideal de igualdad entre los hombres

- la visión operativa, que propicia la instrumentación del herma-
no débil, para obtener rédito económico y político.
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p. 51 El primer esfuerzo que debemos hacer … es recuperar la pasión 
por la realidad concreta, para rectificar la edificación de una 
nueva civilización sobre una base sólida.

p. 53 Desarrollar nuevos caminos quiere decir partir de la realidad 
cultural, humana, social y ambiental y dejarse penetrar por ella. 
“Iniciar un discurso interdisciplinario y humano ininterrumpido, 
para relacionar permanentemente el esquema deseable con la 
realidad compleja” (Dr. José Prado)

p. 55 El cambio de las estructuras injustas “no será verdadero y pleno 
si no va acompañado por el cambio de mentalidad personal y 
colectiva respecto al ideal de una vida humana digna y feliz”. 
(Documento de Puebla del Episcopado Latinoamericano)

p. 64 La asociación de personas libres no es una forma de colectivismo 
totalitario.

Nada más peligroso para el desarrollo, tanto de la persona como 
de los grupos… que una castradora política absorbente, centrali-
zada y estatista.

p. 65 La unidad en la diversidad, parecería ser una de las aspiraciones 
… en el camino a una socialización que libera y personaliza.

p. 69 … es enorme la distancia que media entre la formulación de 
planes desconexos por … la burocracia y la idea innovadora de 
interacción múltiple, de la planificación integral del desarrollo 
económico, social y del espacio.

p. 72-73 “La participación no es un fin en sí misma sino un medio para 
acrecentar los valores humanos” … (Antonio F. Ibáñez) … no se 
realiza en el estudio de teorías, sino a través del hacer común … 
del trabajo … libremente asumido, contrapuesto al trabajo indi-
vidualista desintegrador y, al trabajo colectivista alienante y 
compulsivo.
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p. 74-75 Un mundo de científicos y técnicos dirigido a la conquista de 
los espacios, el dominio universal, la ampliación del mercado y 
el lujo sofisticado, debe dar paso a los hombres de ciencia y téc-
nicos humildes … comprometidos con lo profundamente huma-
no y ecológico.

“Ellos deberían hablar el lenguaje de la gente y así 
el conocimiento será propiedad del pueblo todo”. 

(M. Gandhi)

p. 76 “La producción de las masas y no para las masas”, pone el centro 
sobre el trabajo humano y no sobre el beneficio el poder o ridí-
culas formas de prestigio.

… el intento de recuperar una producción generalizada de sub-
sistencia debe ser la base esencial de la justicia distributiva

… ¿vamos a seguir aferrándonos a un estilo de vida que vacía el 
mundo y devasta la naturaleza o vamos a emplear la creatividad 
de la ciencia y la tecnología bajo el control de la sabiduría, dentro 
de las leyes inalterables del universo, para alentar las más altas 
aspiraciones de la naturaleza humana?

p. 83 Se trata de construir y asumir una nueva cosmovisión ética para 
salvaguardar armoniosamente la naturaleza y un creciente pro-
ceso de humanización de la vida, opuesta al modelo geométrico 
y materialista de nuestra civilización del despilfarro.

p. 85 Solamente buscando el camino y el estilo tecnológico más ade-
cuado a los valores prioritarios y a las necesidades básicas de 
nuestros pueblos, es que podremos encontrar el antídoto al 
consumismo y materialismo de esta sociedad y recorrer nuestro 
propio itinerario.
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Hacia un mundo nuevo  

p. 89 Se intenta colaborar en redescubrir el sentido de la vida y algunas 
cualidades y tecnologías apropiadas, necesarias para ir afirman-
do cambios.

p. 90 Se comienza a poner en valor un nuevo enfoque de desarrollo 
que toma su fuerza de las bases, de “abajo hacia arriba” para re-
clamar una auténtica democracia participativa y social.

p. 91 Estamos frente a una alternativa decisiva en los avances de la 
humanidad

p. 93 … junto al despertar de las masas vemos crecer una naciente or-
ganización … y una forma nueva de sentir y ver

p. 97 … nuestra actitud frente al futuro… (…) debe tener una gran cuota 
de imaginación y fe para apuntar a un formidable salto en el 
vacío … desde el compromiso entusiasta como la realidad com-
partida. 

p. 99 … pareciera que el tránsito a una nueva civilización humanizado-
ra arranca a partir del desarrollo de la persona humana en comu-
nidad universal … en estrecha simbiosis con la hermana natura-
leza

p. 100 … a veces, el eslabón aparentemente más insignificante es la 
causa de la irrupción de lo nuevo, y lo pequeño produce lo gran-
de.

p. 103 … encaminar el rumbo, sólo será posible si somos capaces de 
descubrir el significado del amor, como única base sobre la cual 
construir una nueva civilización mundial justa y solidaria … Fren-
te al caos que se avecina no hay otra escapatoria para salvaguar-
dar el increíble don que es la existencia misma de la vida.
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Camilo Torres, 
un luchador de nuestro tiempo

Francois Houtart, 2014. Presentación 
del libro: Unidad en la diversidad. 
Camilo Torres y el Frente Unido del 
Pueblo, Ediciones Desde Abajo, 
Bogotá, Colombia.

p. 15 Cincuenta años después de la muerte de Camilo Torres, el mundo 
ha cambiado … No se trata de decir que Camilo previó estos 
acontecimientos sino … su valor de anticipación.

(…) No aceptaba una vanguardia exclusiva, en posesión de toda 
la verdad … y la acción revolucionaria debía reunir los diversos 
componentes de la izquierda. Otro principio era la necesidad de 
una base popular.

p. 21 El paradigma del desarrollo humano de la modernidad se cons-
truye sobre la idea de un progreso material y científico … susten-
tado por la eficacia de una economía de competencia (que) está 
llegando a su agotamiento por sus propias contradicciones so-
ciales y ecológicas, de ahí la necesidad de un cambio radical para 
asegurar a largo plazo la continuidad de la vida en la Tierra y de 
la humanidad

p. 23 … una nueva concepción de las relaciones con la naturaleza (im-
plica) … no aceptar la propiedad privada de los llamados recursos 
naturales … Se trata de un patrimonio común de la humanidad…



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Propuestas de un proceso que avanza

101

Otro aspecto es el rechazo de la mercantilización de los elemen-
tos necesarios para la reproducción de la vida, como el agua y las 
semillas … son bienes comunes que deben salir de la lógica de la 
mercancía y entrar en una perspectiva de gestión común … que 
no implica necesariamente la estatización, sino el control colec-
tivo … este principio implicaría poner fin a los monocultivos.

p. 24  La redefinición del Bien Común de la Humanidad en función de 
la relación con la naturaleza es una tarea esencial frente … a la 
capacidad regeneradora del planeta y el equilibrio climático.

p. 25… privilegiar el valor de uso en lugar del valor de cambio … esta-
blecimiento de una economía moral … sometida a imperativos 
éticos . 

p. 26 … la estatización completa como contrapuesta al mercado total 
no es una solución satisfactoria, como las experiencias socialistas 
del pasado lo comprobaron.

Se trata más bien de producir un valor agregado en beneficio … 
de la actividad colectiva destinada a asegurar las bases de la vida 
física, cultural y espiritual de todos los seres humanos del plane-
ta.

p. 27 Privilegiar el valor de uso … significa también redescubrir el terri-
torio … como espacio de actividad económica, pero también de 
responsabilidad política y de intercambio cultural 

p. 28 La economía social se construye sobre otras bases lógicas distin-
tas a las del capitalismo (…) La restauración de los bienes comu-
nes privatizados por el neoliberalismo es … fundamental

p. 29 … el nuevo paradigma del Bien Común está constituido por una 
generalización de los procesos democráticos … “una democracia 
radical” decía Camilo.
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… Eso implica … una revisión del concepto del Estado y una rei-
vindicación de los derechos humanos … individuales y colectivos 

p. 30-31 No se trata de caer en un comunitarismo debilitando el Estado, 
ni de regresar a un pasado romántico … El objetivo es llegar a un 
equilibrio entre diversas dimensiones de la vida colectiva … re-
conociendo su existencia e instaurando mecanismos de partici-
pación

p. 32-33 La destrucción de la democracia por el Capitalismo especial-
mente en su fase neoliberal, ha sido tal que las sociedades se 
organizan en función de las ventajas de una minoría, provocando 
un grado de desigualdad en el mundo, nunca antes visto …

Restablecer un funcionamiento democrático como paradigma 
universal constituye un pilar del Bien Común de la Humanidad.

Dar a todos los saberes, culturas, filosofías, espiritualidades, la 
posibilidad de contribuir al Bien Común … es el objetivo … 

Se trata de la promoción de una interculturalidad abierta … de 
culturas en diálogo.

Para existir (“coexistir” escribe Camilo, en el sexto punto de su 
plataforma) las culturas necesitan bases y medios materiales 
como un territorio de referencia … medios de educación y de 
comunicación, expresiones diversas como fiestas, peregrinajes, 
rituales, agentes religiosos, edificios, etc.

p. 34 La idea central es la obligación del Estado de garantizar las bases 
de la reproducción cultural de pueblos diferentes y … asegurar su 
defensa contra las agresiones de la modernidad económica y de 
la hegemonía cultural.

La cultura incluye una dimensión espiritual.

Un cambio de paradigma no se realizará sin espiritualidad, 
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p. 35 El sueño de Camilo de una unidad popular tiene bases en la 
realidad. Lo que falta es el desarrollo de una perspectiva común 
para la construcción de un nuevo paradigma … ya Camilo nos 
decía “Necesitamos la unión por encima de los grupos”.

p. 36 Camilo … daba la prioridad a la acción, a la unidad dentro de la 
pluralidad y a la organización.

Como referencia básica de estos planteamientos de Camilo 
Torres está su “Plataforma para un movimiento de unidad po-
pular” escrito un año antes de su asesinato, como base utópica 
y pluralista del Frente Unido del Pueblo que impulsó con gran 
impacto social en la Colombia de 1965.

Utopías en la era de la superviviencia, 
una interpretación del buen vivir

Omar Felipe Giraldo, 2014, Editorial 
Ítaca; Sociología Rural, UA Chapingo, 
México

p. 48 … es necesario cambiar el actual sistema económico, social y 
político, así como sus relaciones con la naturaleza, pero tal utopía 
será posible cuando cambien también nuestros imaginaros y 
significaciones culturales … como una mutua relación dialéctica
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p. 49 … mirar lo que ya existe, en el aquí y el ahora, en pensamientos, 
acciones, valores y relaciones vivas … para volvernos creativos

p. 55 resistir aquella creencia de que necesitamos esperar a que las 
condiciones de cambio lleguen más tarde … y no esperar un 
porvenir pensado de antemano … las posibilidades … no salen de 
la nada sino … de un pasado vivo, que no ha dejado de ser … no 
está en inventar algo nuevo sino en redescubrir aquello que he-
mos olvidado …

p. 56 Al darle oportunidad a nuestros abuelos decir la palabra, la his-
toria oculta, la historia silenciada brota como manantial de vida 
… nos da fuerza para luchar y construir nuestro futuro (texto es-
crito por el grupo de tradición oral de indígenas nahuas de Tzi-
nacapan, Puebla)

p. 57 No hay … fórmulas únicas para construir la utopía, sino una mul-
tiplicidad de posibilidades creativas construidas desde cada te-
rritorio … 

La utopía del buen vivir  

p. 102 Lo interesante del Buen Vivir es tematizar las racionalidades de 
algunas culturas campesinas, indígenas y afrodescendientes … 
que sirvan … para la construcción de un discurso que oriente la 
acción en el presente

p. 103 La relacionalidad … de estas racionalidades, sostiene que todo 
está conectado, … es interdependiente y … está interrelacionado 
con lo demás … Podemos (así) percibir el … contraste con las 
ideologías de la modernidad, los cuales parten de la supuesta 
existencia de unidades desunidas, compartimentadas, fragmen-
tadas y desligadas entre sí … Según dicha deformación simbólica 
… somos entes aislados, que vivimos entre cosas inertes siempre 
disponibles para nuestros afanes explotadores 
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Por el contrario … el principio de la relacionalidad reconoce que, 
en el tejido de la vida, sus constituyentes están inseparablemen-
te asociados … un sujeto separado y autosuficiente, según … la 
filosofía moderna, sería una concepción absurda.

p. 104 … La relacionalidad cobra su mayor sentido en la “comunalidad 
… como el sentido de la vida en relación con los demás … también 
con los otros seres de la Madre Tierra … plantas, animales, el 
agua, las piedras, el aire y el cielo, o las montañas … el énfasis está 
en el nosotros, en la colectividad

p. 106 … la Tierra no es un recurso natural … mucho más que un objeto 
o una cosa … es una madre que … ofrece todos los elementos 
necesarios para vivir … ella y todos sus componentes son organis-
mos vivos.

p. 107 Gaia (concepto de Lovelock) es un sistema interrelacionado que 
ha sido capaz de mantener al planeta apto para la vida durante 
más de 3 mil millones de años … mediante la autorregulación de 
su temperatura y de su química … Nos encontramos dentro de un 
planeta vivo … lo que permite tener una percepción ontológica 
radicalmente diferente a las ideologías modernas … Para la 
utopía del Buen Vivir. La Madre Tierra es la fuente de la vida … y 
nosotros sólo somos parte de ella …  

Solo ese ‘yo’ se convierte en un auténtico individuo cuando se 
incorpora al “nosotros” de la colectividad 

p. 108 La agricultura campesina del policultivo (ie. La milpa) … relacio-
nada con su capacidad de complementarse entre sí (hasta 12 o 
más plantas entremezcladas) … en la vida comunal de los pue-
blos indígenas y afrodescendientes de L.A. … el individuo autó-
nomo está incompleto y … sólo es posible ser en el mutualismo 
comunitario
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p. 109 … antítesis de la complementariedad, es la competitividad … En 
la comunidad todos somos sujetos que nos necesitamos … y nos 
complementamos 

p. 110 … el principio de la correspondencia se expresa en la reciprocidad 
en las comunidades campesinas … que persigue guardar el equi-
librio y la armonía comunitaria … La reciprocidad puede apreciar-
se en el trabajo colectivo ie: mingas, tequios o faenas … La mano 
vuelta … el trueque

p. 111 no solo compete a las interrelaciones humanas … también a las 
interacciones con la naturaleza 

p. 112 Lo que esclaviza es el trabajo robado o aprovechado por otros … 
debe ser libre

p. 113 … los principios de la relacionalidad, complementariedad, co-
rrespondencia y reciprocidad se expresan en el Buen Vivir: vivir 
en armonía, respeto y equilibrio con lo existente … comprensión 
de que todo está interconectado con lo demás

p. 114 se contrapone al Vivir Mejor occidental … el ideal es que todos 
podamos Vivir Bien dentro de un conjunto de relaciones equili-
bradas y recíprocas entre personas y … entre seres humanos y la 
naturaleza 

Para las racionalidades campesinas, indígenas y afro … a diferen-
cia de la linealidad, progresividad e infinitud del tiempo moder-
no, la temporalidad es cíclica.

p. 115 el tiempo del progreso es el que da sentido a la acumulación … 
Cuando existe ciclicidad … acumular no tiene sentido porque 
siempre habrá retorno … Por eso la lógica … del Buen Vivir no es 
un progreso inevitable hacia lo mejor, sino hacia el restableci-
miento o retorno de la armonía que ha sido alterada … Bienestar 
no puede significar ruptura sino restitución óptima del orden 
alterado
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p. 116 … la idea finalmente es construir un discurso político que respete 
y reconozca la multiculturalidad y que no repita la homogeneiza-
ción propia del proyecto moderno.

El discurso político del Buen Vivir 

p. 124 La utopía del Buen Vivir exige que el marco jurídico, educativo, 
político, económico y ambiental no solo se enfoque en el individuo 
… también se oriente al paradigma de la vida comunitaria

Por tanto … el diseño de las políticas públicas debe considera pri-
mero la integridad y salud de la Madre Tierra, luego la armonía de 
la vida comunitaria y finalmente al individuo en cuanto sujeto … 
Es entender a la comunidad como un sujeto colectivo que necesi-
ta la aportación de cada individuo en complementariedad con los 
demás …

p. 125 … dar prioridad a la comunidad sobre el individuo es buscar que 
todos vayan juntos, sin que nadie se quede atrás

p. 128-129 Buen Vivir no significa replicar los modelos fracasados de la 
propiedad estatal de los socialismos del S. XX, ni el populismo que 
condena a la población a esperar que un Estado paternalista les 
de todo, ni … las grandes fábricas industriales en detrimento de 
los pequeños negocios locales. Antes bien … considerar la comple-
mentariedad de formas diversas y plurales de propiedad … y poner 
acento en economías territoriales y locales

Lo que hay que cambiar es la manera de vivir … Si lo que está en 
juego es la supervivencia de nuestra especie la economía debe 
girar en torno a la reproducción de la vida entera … Requerimos de 
la vida, en su totalidad para el mantenimiento de nuestra propia 
vida. 

… la normativa … en torno a los derechos de la naturaleza implica-
ría que las actividades económicas no pueden alterar la capacidad 
de regeneración de los ecosistemas
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p. 132 … la aprobación de los derechos de la naturaleza … es un asunto 
… complicado porque interfiere con la lógica del capitalismo

p. 148 … “a los seres humanos que queremos la vida, sólo nos 
queda buscar otra sociedad, otro horizonte … regresar al 
capitalismo y atornillarnos a él es el suicidio de la huma-

nidad” Álvaro García Linera

Exvicepresidente de Bolivia

p. 166 La meta es hacer hincapié en pequeñas economías locales me-
diadas por los principios de la reciprocidad, la solidaridad, la 
complementariedad, la diversidad y la compatibilidad con la 
vida, y no en la gran industrialización y la uniformidad que pre-
tende la modernidad capitalista.

p. 183 … lo local es el atributo que parece ser defendido cada vez más 
por los movimientos sociales

p. 184 … para el capitalismo liberal, la Tierra es un espacio homogéneo 
continuo, neutro y profano susceptible de explotación y acumu-
lación, para los campesinos, indígenas y afrodescendientes el 
territorio … es el “aquí” desde el cual han construido su “mundo” 
… donde se asienta la historia, la identidad y la cultura heredada.

p. 191 La salida “hay que buscarla en las fuerzas vivas”. A. Bartra

p. 198 … la tarea no se restringe a la generación de alternativas … re-
quiere un “pensamiento alternativo de alternativas”
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Primera Edición 2014 en inglés.

Pensar desde los comunes 
David Bollier, 2016, licencia de pro-
ducción de pares Cáceres, España

El procomún, palabra que da sentido y se profundiza a lo largo 
de todo el texto suena confuso, por lo que inicia este recuento 
con la definición que da el autor al final del libro.

p. 173 El procomún es …

•	 Un sistema social para la gestión sostenible de los recursos, 
que protege los valores compartidos por una comunidad y su 
identidad

•	 Un sistema de autoorganización a través del cual las comuni-
dades gestionan recursos … con escasa o nula dependencia 
del Estado y del mercado

•	 La riqueza que heredamos o creamos juntos, incluye los do-
nes de la naturaleza, la infraestructura urbana, las obras 
culturales, las tradiciones y el saber 

El procomún … es un recurso unido a una comunidad … y a los 
protocolos, valores y normas ideadas por ella.

p. 174 … es más un proceso colectivo que un objeto … debe concebirse 
más como un verbo que como un sustantivo 

_____ o _____

p. 24 … es un paradigma práctico para la gobernanza autónoma, la 
gestión de recursos y el “buen vivir”
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p. 25 … es un recurso + una comunidad + un conjunto de protocolos 
sociales

p. 41 El procomún es una institución social frágil … que surge natural-
mente de la cultura vernácula

p. 43 … la privatización y mercantilización de nuestra riqueza común 
es uno de los mayores escándalos de nuestra época 

Esta práctica recibe el nombre de cercamiento de lo comunal … 
El objetivo es que los recursos compartidos … pasen a ser recursos 
de propiedad y control privados, y … como bienes de consumo 
mercantilizables 

En cuanto son despojados de sus tierras, los comuneros ya no 
pueden volver a cultivar … sus propios alimentos, extraer agua o 
cazar. Los cercamientos están exterminando sus comunidades y 
culturas

p. 81 Pasamos de un sistema inclusivo asentado en la satisfacción de 
las necesidades básicas a un sistema de exclusión regido por la 
capacidad de pago de cada individuo

La cuestión más importante … es que los comunes son ricos en 
todo tipo de valores cualitativos, únicos y no cuantificables

p. 87 Sigue siendo objeto de debate … pero parece ser que los seres 
humanos se encuentran programados neurológicamente para 
ser empáticos y cooperativos y para conectar emocionalmente 
con sus congéneres

p. 96 Olvidamos … que muchos de los recursos que el Estado gestiona 
pertenecen al pueblo. El Estado no es dueño del aire, el agua, los 
terrenos públicos … las zonas costeras … la fauna y la flora salvajes 
y … no puede ceder ni permitir la destrucción de dichos recursos
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p. 104 … los comunes no son solo una variante de la propiedad, sino 
que su naturaleza es bien diferente … Los comunes implican un 
compromiso más personal para con el recurso y una perspectiva 
de largo plazo

p. 105 Los comunes … nos plantean que adoptemos normas sociales 
compatibles con un conjunto de prácticas, reglas y valores más 
cooperativos, cívicos e inclusivos

p. 108 Los comuneros … se esfuerzan por idear un sistema de abundan-
cia … Un excelente ejemplo es la permacultura, que consiste en 
emular a los ecosistemas mediante la plantación de cultivos en 
simbiosis mutua que se regeneran a sí mismos y casi no producen 
desperdicios.

p. 109 … según la ortodoxia económica, la mejor estrategia de gestión 
de los recursos naturales es su privatización y comercialización 
… La verdad es que este sistema de gobernanza basado en los 
mercados es un desastre … es incapaz de representar … los atri-
butos de la naturaleza … El precio solo mide el valor de intercam-
bio, no el valor de uso.

p. 110 Los economistas descubrieron que el coste del crecimiento 
económico a nivel global había superado sus beneficios desde 
1978 … momento en que la huella ecológica global producida por 
la actividad humana superó la capacidad biológica del planeta.

El … sistema de precios ... al estar supeditado a la propiedad 
privada, genera tanta riqueza como anti-riqueza, aunque rara 
vez esta se contabiliza

p. 112 Comprender el papel del derecho de propiedad es … fundamen-
tal, pero no lo es todo, pues la protección de los comunes tras-
ciende los derechos de propiedad y las normas legales formales 
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… la gobernanza social (compuesta por valores, prácticas, normas 
y cultura) es el eje central de los comunes

El procomún como forma diferente de ver y de ser

p. 149 … los comunes no son una estrategia de relaciones públicas o de 
“comunicación” sino un prisma para contemplar el mundo de una 
manera diferente y más profunda 

La cultura de mercado ha estrechado insidiosamente nuestra 
imaginación,

p. 157 El buen vivir valora las ideas de la autonomía comunitaria, la 
reciprocidad social, el respeto por los ecosistemas naturales y la 
moralidad cósmica … El procomún es mucho más que la gestión 
de recursos: es una ética y una sensibilidad interna

p. 158 … es necesario ejercer presión política para que los Estados re-
conozcan … “macroprincipios y políticas” que respalden los co-
munes, incluyendo …

- una gobernanza ecológica basada en los comunes y los dere-
chos

- que la Tierra nos pertenece a todos 

- prevenir los cercamientos de los recursos comunes …

- la limitación legal a la propiedad privada para asegurar la via-
bilidad de los sistemas ecológicos a largo plazo 

- el derecho humano de establecer y mantener comunes ecoló-
gicos

El futuro de los comunes

p. 166 … existe un interés mundial enorme por los comunes como 
forma de imaginar algún tipo de futuro diferente …
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p. 169 No todos ... abrazan el discurso del procomún, pero sus prácticas 
culturales si encarnan sus valores centrales: participación, coo-
peración, inclusión, equidad, innovación desde abajo, transpa-
rencia. (Por ejemplo, la economía solidaria).

Comunalizar la vida toda
Jaime Martínez Luna, 2015,
los desechables editores, México.
Desde la experiencia comunitaria oaxaqueña, 
Guelatao.

La libertad ha despedazado la realidad

p. 14 … no se puede ser libre en un planeta que no es nuestra propiedad 
… somos parte de él.

p. 15 … la naturaleza no es materia, mercancía, cosa; es todo

p. 16 Somos naturaleza, por eso cada quien tiene un papel que desem-
peñar en esta vida.

Libertad y comunalidad son polos opuestos

p. 17 La idea de libertad supone que somos individuos que transforman 
y se transforman; la de comunalidad, que somos seres integrados 
… reconoce que dependemos del pensamiento construido entre 
todos y, de los demás
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p. 24 … la noción de desarrollo no sólo destruye nuestra integridad 
natural, sino que se ha convertido en una visión enajenante

p. 25 Hemos permanecido, porque partimos de que somos naturaleza, 
parte de un todo indivisible, que responde … a la imaginación de 
quien le toca su tiempo de habitar

p. 28 La historia no es lineal y mucho menos ascendente … podría ser 
una espiral en movimiento eterno.

p. 30-31 El reto es un nuevo modelo de pensamiento. 

Pensar el mundo desde el mundo es el reto central de la comu-
nicación comunal (…) Comunalizar la comunicación es diseñarla 
comunalmente. Dese la unidad de su diversidad 

Lo comunal es la integración de la diversidad natural. Es comu-
nicar desde el respeto … desde un trabajo compartido en la reci-
procidad, entre las comunidades y las regiones. Comunicar desde 
el individuo es justificar a los dueños del mundo, la propiedad de 
los medios …  por tanto, al extractivismo …

p. 33 El intercambio de experiencias concretas de trabajo es la fuente 
del enriquecimiento comunicacional de los procesos locales y 
regionales

p. 36 Nuestros medios de comunicación son comunitarios … surgen de 
la comunidad, la acompañan, la difunden

p. 38 Recurrir a la autonomía ha sido una estrategia para convivir con 
el resto del mundo … para fortalecer nuestra unidad concreta. 
Pero … la demandamos en un lenguaje ajeno. Queremos que se 
decrete … sin exigirnos a nosotros mismos concretarla en nuestra 
vida cotidiana 

_____ o _____

p. 39 Materialicemos nuestra comunal–determinación, no la deman-
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demos a las constituciones gubernamentales. Como nuestros 
hermanos zapatistas, que recorrieron la esperanza constitucional 
de los acuerdos de San Andrés y después de una década de mo-
vilizaciones retornaron a sus lugares de origen para concretar su 
autonomía.

p. 40 Nuestro modo de pensar tiene cerca a la autosuficiencia.

p. 41 Producimos lo que necesitamos, y cuando hay excedentes pode-
mos beneficiarnos mediante relaciones de confianza con consu-
midores urbanos 

Esta economía … ha fortalecido nuestra resistencia ... no compite, 
no negocia, es reciproca … resultado de relaciones horizontales 
comunitarias que comparten su vida y diseminan su futuro

Afectividad ambiental
Sensibilidad, empatía, estéticas del habitar
Omar Felipe Giraldo, Ingrid Toro, 2020. 
Colegio de la Frontera Sur: Universidad 
Veracruzana, México.

p. 11 Cualquier revolución que quiera ir hasta las entrañas de la des-
trucción planetaria deberá ser ante todo una revolución ético-po-
lítica y estético-poética que reincorpore la potencia del cuerpo, y 
que ponga en primer plano la sensibilidad, los sentimientos las 
emociones, la estética y la empatía.
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p. 91 Los saberes ambientales son … un arte que se adquiere viviendo. 
(…) Los pueblos rurales … saben lo que saben, conocen lo que 
conocen y hacen lo que hacen, gracias a la experiencia colectiva 
ocurrida en un contexto específico

p. 100 Es a partir de relaciones de amistad entre quienes habitan un 
lugar próximo o entre desconocidos que se encuentran, como 
puede ocurrir el fenómeno de los saberes ambientales … La ar-
gamasa que los ensambla, es la gratuidad intrínseca a la relación 
de amistad, el placer de compartir y reflexionar colectivamente.

p. 106-107 Habitar un lugar es, al mismo tiempo, ser habitado, sufrir 
un efecto y afecto, una modificación en la sensibilidad 

p. 109 … Los saberes ambientales de los pueblos han estado durante 
milenios atados a una ontología relacional … en la que las fron-
teras entre lo humano y lo no humano son profundamente po-
rosas y en la que el sentido de pertenencia al lugar tiene raíces 
profundas.

p. 114 … saber habitar es ante todo un arte que requiere sintonización 
afectiva … este arte, depende del sentido de la proporción, … que 
orienta cuando algo está bien y alerta cuando no lo está.

p. 115 … ese valioso sentido de la proporción requiere el contacto direc-
to … tocar, ser tocado, hacer.

… la ética ambiental … es la ética del habitar entre multiplicida-
des … Es una ética que hace una apuesta para una nueva civiliza-
ción … basada en la regeneración de los ámbitos comunitarios … 
que se basa en los saberes fundados en el Estar, los cuales se 
entienden como el soporte de mundos postextractivistas, posca-
pitalistas, posindustriales y posconsumo
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p. 117-118 … la ética ambiental … No es una ética incrustada en la lógi-
ca urbano-industrial, sino en la revolución afectiva, sintiente y 
sensible de una transformación civilizatoria … Una ética que re-
cupera el contacto con los seres sensibles del mundo, humanos 
y no humanos, que vuelve a confiar en los afectos y … la propor-
cionalidad de los saberes ambientales. Falta … la reflexión de 
esos saberes para politizarlos, revalorizarlos, enriquecerlos y 
potenciarlos.

Los colapsos son siempre la mejor oportunidad para cambiar … 
Aún así no podemos dar el lujo de soñar de manera ingenua … si 
antes no entendemos bien la afectividad que aún sostiene este 
sistema en colapso. 

p. 138 … porque, incorporados en la terminología abstracta, economi-
cista y gerencial del lenguaje modernizador, … acabamos por 
dirigir toda nuestra atención a los artefactos y las tecnologías 
ofrecidas en el mercado.

p. 140 … al haber quedado prisioneros en un lenguaje intervenido por 
la voluntad de poder del capitalismo moderno, nos hemos hecho 
sordos al lenguaje de la tierra

p. 146 Si lo que queremos es hacer un salto fuera de la autopista cuyo 
destino es el abismo, tendremos que empezar a desnormalizar 
… todas las formas de sensibilidad que convierten la vivacidad 
del mundo en una colección de cosas inertes y desprovistas de 
alma.

p. 147 Esta lucha política … deberá apelar a otros modos de organiza-
ción más allá del Estado y el mercado … Si no se trabaja en el 
orden simbólico y afectivo, el viejo orden surgirá, a manera de 
síntoma, en cualquier nuevo orden.
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p. 149 La pregunta entonces es cómo podemos hacer surgir un deseo 
en el inconsciente que no sea cooptado por el capital … que haga 
emerger un deseo ante la vida, …por la vida

p. 151 La agroecología es tan solo un caso ilustrativo … de la ética am-
biental basada en el contacto y los saberes ambientales. No es 
una ética basada en juicios morales ni obligaciones, sino un 
ethos ambiental en el que … las personas se hacen cargo del de-
seo ante la vida y … dejan de ceder a los deseos impuestos por el 
capitalismo

p. 154 Lo que ha venido a surgir en distintas partes de la Tierra es un 
llamado a reorganizar y poner de nuevo en su lugar el orden del 
amor
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Contra el futuro. 

Resistencia ciudadana frente al feudalismo 
climático Marta Peirano, junio 2022 (Pe-
riodista española Penguin Random House 
Grupo Editorial), España y México.

p. 64 … Como diría Lynn Margulis, tuvimos tanto éxito que 
nos hemos salido del tarro. 

El destino inevitable de las especies con exceso de éxito es la 
extinción” …

“De hecho nos consideraba estúpidos, porque hemos sido 
incapaces de comprender que la clave de la superviven-

cia no es la competencia
 sino la colaboración.”

“La vida es una unión simbiótica y cooperativa que permite 
triunfar a los que se asocian” decía Margulis. No sólo 

entre ellas, sino con las demás especies.

p. 66 … estamos en una encrucijada … restaurar el hábitat del que de-
pendemos o huir del planeta y empezar otra vez
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p. 67  “Necesitamos aprender a habitar el mundo de forma más abier-
ta, cooperativa y humilde. Aprender a escuchar”.

La opción A es lenta, difusa y colectiva; requiere coordinación, fe 
y paciencia.

La opción B es rápida, heroica, espectacular e individual. Y es 
mucho más fácil porque sólo requiere una cuenta de Twitter para 
seguir las hazañas de dos multimillonarios con un despliegue de 
“me gusta” y re tuits.

p. 68-69 Para movilizar a la gente, ha de ser algo emocional, debe tener 
inmediatez y prominencia. Una amenaza lejana, abstracta y 
discutible no posee las características necesarias para movilizar 
a la opinión pública … y las posibles pérdidas son lejanas, com-
paradas con la ventaja de no hacer nada ahora mismo

p. 77 … necesitamos tener esperanza. No la convicción de que todo 
saldrá bien, sino la certeza de que tiene sentido intentarlo inde-
pendientemente de cómo resulte.

p. 99 Brasil es el principal exportador de soja, el producto que alimen-
ta a las explotaciones de ganadería intensiva (…) desplazando a 
las poblaciones indígenas con un monocultivo que aniquila su 
biodiversidad (…) más del 90 % de toda esa soja se utiliza exclu-
sivamente para alimentar ganado, que al digerirla produce una 
gran cantidad de metano, un gas que atrapa 86 veces más calor 
en la atmósfera que el CO2.

p. 106 … cambiar de dieta puede ahorrarnos una enorme cantidad de 
emisiones evitando las que produce la agricultura para el consu-
mo animal, … pero ocurre que también nos ahorraríamos enor-
mes cantidades de terreno que puede ser empleado para secues-
trar carbono de la atmósfera.
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p. 139-140 La ideología Smart City es la de empresas de logística … 
modelos que prometen mejorar el funcionamiento de industrias 
a las que transforman (..) Para esas empresas el objetivo último 
es deshacerse completamente de su plantilla humana y dejar el 
mundo en manos de una cadena perfecta de automatización. La 
ciudad no puede aspirar a deshacerse de sus habitantes para que 
todo sea perfecto ... Debe priorizar el cuidado y la conservación 
de las infraestructuras sobre la innovación y promover valores 
como la inclusión, la justicia y los cuidados por encima del bene-
ficio económico

Casos: Masdar City, ecociudad amurallada diseñada por Norman 
Foster para 50 mil habitantes, … 15 años más tarde no es más que 
un piso piloto para atraer inversiones

p. 157 Administrar recursos comunes de forma comunitaria genera 
fricciones (…), no es un modelo tan eficiente como pagar por un 
servicio y conformarte con lo que te den. Negociar nos obliga a 
pensar más allá de nosotros mismos y a exponer nuestros valores 
y convicciones. … La falta de fricción nos vuelve blandos e hiper-
sensibles a la crítica, una patología que ha contaminado los 
procesos democráticos hasta la aniquilación.

p. 158 Sin diversidad no hay resiliencia y sin roce no hay comunidad

p. 167  Podemos convertirnos en un ejército civil contra la crisis climá-
tica, aprendiendo a ser mejores vecinos con todos nuestros veci-
nos, incluyendo al resto de las especies con las que compartimos 
el planeta
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Contra la 
sostenibilidad. 

Por qué el desarrollo sostenible no salvará 
al mundo (y que hacer al respecto) Andreu 
Escrivá, 2023. Segunda edición, Barcelona, 
Arpa y Alfil Editores.

p. 127 “Si la recirculación de los materiales sigue necesitando unos 
insumos de recursos superiores a la tasa a la que se renuevan, 
será insostenible.

p. 188-189 Sicco Mansholt, presidente de la Comisión Europea entre 
1972 y 1973, abogaba antes de acceder al cargo por “una plani-
ficación central fuerte y un alto grado de descentraliza-
ción” “que toda la investigación se ha dirigido al creci-
miento” y que “deberíamos dirigirla a la utilidad y al 
bienestar”

p. 189 Porque plantea “el decrecimiento como una reducción de 
la producción y del consumo con el fin de disminuir la 
huella ecológica, planificada democráticamente dentro 
de un espíritu de justicia social y la preocupación por el 
bienestar de las personas (…) en la cual las decisiones 
son tomadas conjuntamente y donde la riqueza está 
equitativamente repartida con el fin de poder prosperar 
sin crecimiento”

Timothée Parrique – en su libro “Ralentizar o perecer: 
la economía del decrecimiento”

p. 190 Pero: “necesitamos un cambio de estructuras, porque el decre-
cimiento en el actual sistema capitalista (como lo vivimos con el 
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COVID-19) implica únicamente pobreza y sufrimiento para los 
más pobres, y acumulación para los más ricos”

p. 191 La planificación que hoy necesitamos … requiere plantear nuevos 
objetivos, audaces e incómodos. Entre ellos el principal es sin 
duda una redistribución de la riqueza … “es obligado planificar 
como nos alejamos del PIB como único indicador del bienestar” 
… Debemos planificar de forma democrática y descentralizada… 
atravesando todas las clases sociales

p. 194 Necesitamos construir una nueva imagen de la planificación y 
del racionamiento, con el objetivo puesto en compartir y disfru-
tar. Compartir para gozar y sabernos vivos, humanos. No solo 
para garantizar nuestra supervivencia

p. 199 … el núcleo del nuevo significante tiene que nombrar un bien-
estar común, planificado y posible. Lo común implica planifica-
ción y distribución justa, adaptación a los límites de lo posible y 
el foco siempre en el bienestar.

_____ o _____

… la Antropóloga Yayo Herrero asume que para cambiar “nece-
sitamos recuperar los mitos y ficciones, y componer otro 
relato cultural más armónico con la materialidad huma-
na. Hace falta ciencia e información, pero también arte, 
poesía y pasión.”

p. 212 La desigualdad que el capitalismo ahonda y promueve, es uno 
de los grandes causantes de la crisis climática.

Debemos ir más allá de antagonismos y solapamientos, de fric-
ciones y disensos. Aprovechar los accesos al sistema y a la políti-
ca, reforzar los valores humanos y progresistas, usar colectiva-
mente todas las herramientas a nuestro alcance.

Porque cada victoria cuenta.
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Contra el mito del 
colapso ecológico

Por qué el colapsismo es una interpretación 
equivocada del porvenir y cómo formular 
un horizonte de transición transformador. 
Emilio Santiago, 2023, Edit. ARPA, Barcelona

p. 175 El futuro se ha vuelto un derecho que engloba todos los temas 
…

p. 177 Lo verdaderamente transformador no es pensar en clave de 
derechos sino en clave de deberes, el futuro se ha tornado tam-
bién nuestro deber más inaplazable

p. 191 En 1950, tiempo del New Deal impulsado por Roosevelt los ti-
pos impositivos máximos estuvieron en el 91% para los 
tramos de renta más altos durante muchos años. Lo que 
de facto significó casi haber instaurado el salario máxi-
mo”

p. 193 La emergencia climática ensombrece cualquier alusión de res-
tauración de la normalidad 

p. 194 La pandemia demostró que cuando no hubo otra alternativa … 
el presidente puede “llegar y mandar a parar” … detener la eco-
nomía global supeditándola al imperativo del bien común ha 
sido un precedente impresionante. Algo que hasta marzo de 
2020 podía parecer utópico.
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p. 195 Pero la mega máquina no se detuvo sola. Hubo que dar la orden 
y apretar el botón de pausa.

p. 195-197 … el homo neoliberal no había ganado por completo la ba-
talla de nuestras almas. Durante los meses más duros del confi-
namiento no solo demostramos una importante capacidad de 
esfuerzo y sacrificio por el bien común. Conocimos una hermosa 
explosión de solidaridad popular (…), constatamos que nuestras 
sociedades viven reprimiendo un deseo profundo y políticamen-
te muy importante: el deseo de comunidad…

Dos macroobjetivos se relacionan profundamente

1.Evitar el mal mayor (…) descarbonizar y, casi simultáneamente, 
regenerar la salud de la biósfera estabilidad climática y seguri-
dad ecosistémica

2. Despejar el horizonte que cambie la extinción involuntaria de 
especies, incluida la nuestra, por la extinción voluntaria de las 
grandes estructuras de dominio (…) la acumulación de capital, el 
patriarcado, la desigualdad económica, la tiranía política. Un 
horizonte de compromiso y goce común, de deber y placer (…) La 
dignidad y la plenitud

Tenemos por delante una tarea sin igual que va a exigir lo mejor 
de nuestra inteligencia, rebeldía y capacidad de cooperación.

p. 197-198 A un lado del pulso, la acumulación de capital, los beneficios 
empresariales, los derechos de propiedad y el poder de sus iner-
cias y su fuerza coactiva.

Al otro lado, absolutamente todo: la vida, el planeta, el futuro, 
para nosotros y para las generaciones que vendrán

p. 206 Sabemos que la transición ecológica justa será inviable sin un 
cambio en el modelo de felicidad que nos conduzca hacia patro-
nes de consumo más modestos en lo material.
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p. 214 En su libro Cuatro Futuros, Peter Frase, plantea: “la verdadera 
pregunta no es si la civilización humana puede sobrevi-
vir a las crisis ecológicas, sino si todos podemos sobre-
vivir juntos de una manera razonablemente igualitaria”

p. 218 … necesitamos formular un horizonte de transición ecológica 
ilusionante y esperanzador, capaz de interpelar a grandes mayo-
rías con una promesa de una vida mejor, en una pluralidad de 
formas de compromiso muy diferentes (…) sabiendo que los 
cambios fundamentales que debemos promover son de índole 
socio económica, política y cultural, pero sin renegar del papel 
positivo que la innovación tecnológica ya está teniendo.

p. 219 Necesitamos aunar la acción local y territorial de los movimien-
tos sociales con el trabajo institucional y (…) destreza para dise-
ñar e implementar políticas públicas solventes

Nanotecnología viva
Cómo la tecnología de lo infinitivamente 
pequeño está transformando la medicina 
y el futuro de la Biología, 2023, Contera 
Sonia. Arpa & Alfil, Editores, SC, Barcelona

p. 226 En este momento de la historia no tenemos otra opción que 
madurar para convertirnos en parte del todo en un sentido físico, 
económico y social, avanzar en la construcción de una nueva re-
lación con la naturaleza que permita nuestra supervivencia
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p. 228 La aparición de herramientas que permiten una descripción 
matemática de los fenómenos biológicos posibilita el desarrollo 
de nuevas capacidades… En el lado positivo, quizá permita avan-
ces tecnológicos y médicos sorprendentes. En el negativo, puede 
conducirnos a la mercantilización de nuestra propia biología y 
así a descolgarnos por un abismo de desigualdad aún más pro-
fundo que el actual entre los ricos y pobres y los que no tienen 
acceso ni a lo más básico. En esta situación sentimos la necesidad 
de construir narrativas culturales que aporten una nueva profun-
didad y significado a nuestra relación con la naturaleza, y que 
guíen nuestro uso de la tecnología hacia un futuro de avance y 
mejora humana …

p. 230 ONG como Matter han liderado el camino en la creación de 
asociaciones entre el mundo académico, las empresas, las orga-
nizaciones internacionales y la sociedad en general para aprove-
char el poder de la tecnología para crear innovaciones más sos-
tenibles y especialmente responsables que nos beneficien a 
todos (…) para garantizar que las nuevas tecnologías integren las 
ciencias, la regulación, el desarrollo sostenible y la gobernanza, 
e incluyan la perspectiva de igualdad social y de género

p. 237 Necesitamos creatividad política para una gobernanza antici-
patoria y adaptativa, para garantizar que la ciencia y la tecnología 
se utilicen para reducir la desigualdad, en lugar de convertirse en 
una nueva fuente de la misma

p. 240 … el creciente temor a una tecnología que podría tener pronto 
el poder de desconectar la vida humana coexiste con los intentos 
desconcertados de científicos, artistas y ciudadanos de imaginar 
cómo ese mismo poder podría aprovecharse para crear un mun-
do mejor.
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Aventuras, reflexiones 
y meditaciones de un 

monje del s.XXI
Un viaje de luz por el mundo, Lucio Saggioro, 
2023, Editorial Sijlantana, España

La misión de Jesús después de su bautizo y de su retiro en el desier-
to empieza por Galilea, Judea y Samaria. Su misión fue anunciar un 
mensaje claro, sencillo y liberador.

p. 94 Dios no está en el templo, está en el corazón de cada persona, el 
sentido de la vida es amar, sobre todo a los más necesitados, sólo 
así en el mundo habrá justicia y liberación de cada forma de es-
clavitud.

p. 95 Los dichos de Jesús, especialmente los reunidos en el Sermón de 
la montaña, eran subversivos respecto a casi todo lo que sus 
contemporáneos daban por sentado.

p. 102 El fin último del mensaje de Jesús Cristo es la plenitud de vida 
(…) y alcanzar la felicidad plena (…) para lo que propone saber 
cambiar, saber amar, ser libres.

p. 108 La gran revolución de Jesús Cristo es un planteamiento alterna-
tivo en lo social-religioso … que el verdadero culto a Dios es 
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compartir la vida con los demás (…) y esa actitud se cultiva en el 
corazón (…)

p. 112 El cuidarse unos a otros es el corazón del sentido de la vida, lo 
que produce una alegría plena

p. 117 (…) cada vez que comparto mi vida … contribuyo al proceso 
evolutivo de toda la creación porque todo y todos estamos en 
relación

p. 121 Jesús nunca habla en contra de otras religiones … o tradiciones 
espirituales, respeta el sistema político; lo único importante para 
él es que cada persona encuentre … la plenitud de vida 

p. 126 El cuidarse unos a otros es el corazón del sentido de la vida, lo 
que produce una alegría plena.

La dimensión espiritual … es la que nos ayuda a ir más allá de los 
simples hechos … es la parte más íntima y profunda del ser hu-
mano desde donde nace la armonía y la autenticidad

p. 137 La capacidad contemplativa produce un conocimiento … de la 
realidad muy intenso y profundo (…) cuando soy consciente de 
mi vida (…) puedo gestionar con más calma mis emociones … 
hacer un proyecto de vida, dar dirección y motivación a mi vida, 
porque puedo entender como relacionarme … y desarrollar mis 
fortalezas

p. 155 Los cambios que la vida te propone son siempre una oportunidad 
de crecimiento, de conocimiento, de consciencia, … el cambiar … 
es un componente básico de la vida (…) no existen situaciones 
buenas o malas en la vida, hay situaciones, hechos, circunstan-
cias y cada una … te propone un cambio de vida (…) saber cambiar 
es saber vivir
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p. 157 El secreto del cambio es focalizar toda tu energía no en el luchar 
contra lo viejo, sino en construir lo nuevo (Sócrates)

p. 158 … cambiar es más sencillo de lo que parece … es dejar que la 
esencia de la vida fluya con la Vida. La capacidad de cambiar es 
algo natural en la vida.

p. 162 Lo que he descubierto … es que el sentido de la vida no es algo 
fijo e inmutable … es algo en construcción como la vida está 
siempre en evolución

p. 165-166 Propone construir puentes … conectar algo que está sepa-
rado (…) cuando me encuentro con algo separado … tengo dos 
opciones, construir un puente o mantener (o aumentar la sepa-
ración …) Construir puentes es generar vida.
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Entre arcontes y soberanos
La inteligencia artificial y los destinos posi-
bles de la humanidad
E. F. Ortiz Herrasti, 2025. Inédito

Ya para cerrar las reflexiones que nos convocan a una acción 
transformadora recibí de Mérida un texto inédito integrado este 
año por mi hijo, que titula “Entre Arcontes y Soberanos” en 
el que toca el tema de la inteligencia artificial y sus posibles 
impactos.

Por la relevancia actual del tema, desenmascarar los mitos 
de control y convocarnos a ejercer nuestro propia soberanía y 
conciencia al enfrentarlos consideré importante cerrar este do-
cumento con sus aportaciones, mismas que él mismo sintetiza 
a continuación:

•	 La inteligencia artificial y la última frontera de control

•	 Tecnologías para la soberanía

•	 Citas del libro Entre Arcontes y Soberanos 

La inteligencia artificial y la última frontera del control

El cambio civilizatorio que aquí se ha descrito – ese proceso en el que la acumu-
lación económica, la devastación ecológica y la homogeneización cultural se 
alimentan mutuamente- encuentra hoy una herramienta inédita para extender 
su dominio. Lo que comenzó como una lógica de crecimiento sin límites, denun-
ciada una y otra vez en estas páginas, ha descubierto en la inteligencia artificial 
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(IA) un aliado a la medida de su ambición. La IA no apareció en un vacío. Como 
recuerda Entre Arcontes y Soberanos,
 

“La inteligencia artificial no apareció en un vacío.
 Nació dentro de un sistema que desde hace siglos

 busca convertir la vida en mercancía”.

Esta afirmación no es una metáfora. La misma racionalidad que convirtió el agua, 
el suelo, las semillas y el tiempo humano en objetivos de cálculo económico, aho-
ra extiende su alcance a cada gesto, cada pensamiento, cada emoción. Si en las 
páginas anteriores se describió el “fetiche del crecimiento” que degrada el mun-
do natural y erosiona los vínculos sociales, aquí vemos su fase más extrema: la 
conversión de la experiencia interior en dato comercializable.

Desde los primeros algoritmos de recomendación hasta las actuales redes de vi-
gilancia digital, la IA opera como un espejo que observa, clasifica y predice. Shos-
hana Zuboff lo llamó “capitalismo de vigilancia”, y el libro lo cita con precisión:

“El capitalismo de vigilancia reclama unilateralmente
 la experiencia humana como materia prima gratis”.

Cada búsqueda en internet, cada conversación en un teléfono, cada movimien-
to registrado por un reloj inteligente se transforma en materia prima para una 
economía que ya no se conforma con explotar la naturaleza: ahora busca mapear 
la mente. La consecuencia es un mundo donde la competencia y el control se re-
fuerzan mutuamente, incluso sin necesidad de prohibir.

“Bastaba ajustar un algoritmo para que ciertas ideas
 desaparecieran del horizonte mental

 y otras se volvieran inevitables”.
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El ojo que nunca pestañea, soñado por las antiguas elites, encontró por fin su en-
carnación perfecta. Entre Arcontes y Soberanos lo describe con una claridad casi 
profética:

“Los Arcontes siempre soñaron con un ojo que no 
pestañara … lo que fue símbolo y profecía, se volvió 

máquina y algoritmo”.

Ese ojo ya no es la cámara de seguridad ni el policía de esquina. Es el teléfono 
en el bolsillo, el asistente de voz que parece servicial, la plataforma que decide 
qué información llega a nuestra conciencia. La vigilancia dejó de sentirse externa 
para instalarse en la intimidad de nuestras elecciones cotidianas.

A la captura de datos se suma la transformación del dinero. El efectivo, espacio 
último de anonimato, cede ante las monedas digitales de banco central. Lo que 
se presenta como modernización financiera encierra un poder de control inédito:

“Con efectivo no sabemos quién usa un billete. 
Con una moneda digital, el banco central 

tendrá control absoluto…”

En este sistema, cada compra es un dato, cada movimiento un registro suscep-
tible de ser bloqueado si el usuario no obedece. Lo que parecía progreso -pagos 
instantáneos, transacciones seguras- se revela como “un collar invisible”.

La economía, que debería ser intercambio entre personas, se convierte en disci-
plina; la moneda, en un instrumento de obediencia. Aquí la crítica de este libro a 
la “economía instrumentalista que considera el mundo esen-
cialmente muerto” adquiere un nuevo matiz: ya no solo la tierra y sus cria-
turas son tratadas como recursos, también la psique humana.
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La educación, ese terreno que debería cultivar libertad, tampoco escapa. La mis-
ma infraestructura que permite el acceso a bibliotecas infinitas sirve para reescri-
bir la memoria colectiva:

“Con el avance de la IA, 
los Arcontes pudieron editar y reescribir la memoria 

colectiva … la historia fue reescrita línea por línea”

La tarea de educar se reemplaza por la de adiestrar. Se enseña a repetir, no a pen-
sar; a consumir, no a crear. La “sociedad post-crecimiento” que aquí se ha imagi-
nado como horizonte de cooperación encuentra así su mayor obstáculo en una 
tecnología que, si se deja en manos de los mismos intereses que han saqueado la 
tierra, perfecciona la manipulación de deseos y miedos.
Sin embargo, el diagnóstico no termina en la desesperanza. Entre Arcontes y So-
beranos recuerda una verdad que atraviesa todas las épocas:

“El sistema puede ocultar el camino al espíritu, 
pero no borrar la chispa interior”

Esa chispa -llámase conciencia, dignidad, memoria o amor- es la misma que en 
estas páginas se ha invocado para resistir el fetiche del crecimiento, para defen-
der la biodiversidad y para sostener las luchas comunitarias. Frente a la maqui-
naria de vigilancia, la respuesta no puede ser solo técnica ni jurídica. Requiere 
lo que este libro ha llamado un crecimiento en los niveles de conciencia social”: 
la capacidad de ver el problema en su totalidad, de articular nuestras luchas y 
de sostener, incluso en la incertidumbre, la certeza de que la vida vale más que 
cualquier algoritmo.
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La inteligencia artificial es, en última instancia, un espejo. Refleja nuestra época 
de codicia y control, pero también la posibilidad de una inteligencia diferente: 
aquella que nace del corazón humano y que ninguna máquina puede programar. 
Reconocer esa diferencia es el primer paso para que la tecnología deje de ser 
frontera de dominación y se convierta en herramienta de emancipación. Mien-
tras esa chispa permanezca encendida, la última frontera del control seguirá 
siendo, paradójicamente, el lugar donde comienza nuestra libertad.

Tecnologías para la soberanía

Las experiencias de comunalidad, autogestión y defensa de la vida que recorren 
este libro no son meras anécdotas. Son la prueba de que, incluso en medio de la 
crisis civilizatoria, los pueblos pueden crear caminos de libertad. Hoy, a esas lu-
chas históricas se suma un territorio inesperado: el de las tecnologías digitales. El 
mismo sistema que usó la inteligencia artificial para vigilar, clasificar y controlar 
puede ser reorientado como instrumento de cooperación.

“La misma infraestructura creada para vigilar
 -la red digital y la IA- fue usada en sentido contrario: 

se transformó en puente para conectar a los despiertos”.

Esta inversión de sentido no es fantasía. Así como las comunidades campesinas 
han demostrado que la tierra puede producir sin devastar, las redes de conoci-
miento pueden servir para fortalecer la vida y no para depredarla. El reto, como 
siempre, está en la intención colectiva. La tecnología no es neutral, refleja el 
uso que hacemos de ella y los valores que deciden su rumbo.

En las páginas anteriores se habló de “autonomía, comunalidad activa y promo-
ción de una conciencia centrada en la afectividad y la vida”. Esa misma concien-
cia puede guiar el uso de la inteligencia artificial. Entre Arcontes y Soberanos lo 
imagina así:
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“La inteligencia artificial también participaba.
 No desde el control punitivo, sino como espejo atento

 que detectaba tempranamente señales de desequilibrio … 
para sugerir caminos de sanación y avisar a la comunidad 

que un hermano necesitaba apoyo”

Imaginemos sistemas de IA que vigilen los bosques para anticipar incendios, que 
midan la salud de los ríos para prevenir catástrofes, que traduzcan en tiempo real 
las lenguas indígenas para que nadie quede fuera del diálogo. Algoritmos que, 
en lugar de manipular deseos, ayuden a reconocer patrones de conexión y a re-
cordar saberes olvidados.

“Incluso la inteligencia artificial
 puede colaborar en este proceso, 

cuando se usa no para manipular, 
sino para amplificar lo humano: 

ayudando a descubrir patrones de conexión, 
a recordar cantos olvidados

 o a diseñar espacios de encuentro
 donde la vibración del corazón se haga visible”.  

Las posibilidades son concretas. Comunidades de trueque podrían coordinar su 
producción y distribución mediante plataformas abiertas. Redes de salud comu-
nitaria podrían detectar brotes epidémicos antes de que se vuelvan tragedia. 
Cooperativas de energía podrían gestionar el uso de paneles solares, midiendo 
en tiempo real el flujo de recursos para garantizar equidad. En cada caso, la tec-
nología sería un instrumento para reforzar lo que este libro ha defendido desde 
su inicio: la organización social consciente.
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En la segunda parte de Entre Arcontes y Soberanos se describe el surgimiento de 
economías libres:

“Comunidades que rompen el perímetro
 y recuperan la tierra”

“Redes locales, trueque, economía cooperativa
 y nueva gobernanza”

Estas imágenes resuenan con las experiencias documentadas aquí: barrios que 
producen su propio alimento, colectivos que diseñan “viviendas bioclimáticas, 
pueblos que rescatan su lengua y su música. Todas estas iniciativas muestran que 
la soberanía no es aislamiento, sino interdependencia consciente.

Pero no basta con aplicar herramientas. Si la lógica que las guía es la misma que 
ha empobrecido la experiencia humana, la tecnología volverá a convertirse en 
grillete. El cambio decisivo es interior. Como advierte el libro Entre Arcontes 
y Soberanos  

“Por más que el control intente sofocar el alma, siempre 
queda una brasa de despertar. La tecnología, cuando 
se une al corazón, puede convertirse en el aliado que 

avive ese fuego sagrado”.

Esa brasa es la que permite usar la IA para registrar medicinas tradicionales an-
tes de que desaparezcan, para preservar semillas libres, para mantener viva la 
memoria de los ancestros. La misma red que hoy alimenta monopolios de da-
tos puede transformarse en un tejido de solidaridad planetaria, uniendo a 
quienes trabajan por la vida, aunque estén separados por miles de kilómetros.
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Este capítulo no propone una utopía sin conflictos. Reconoce que la tecnología 
seguirá siendo poderosa y que el riesgo de captura siempre estará presente. Pero 
también afirma, en consonancia con la experiencia de las comunidades que aquí 
se han descrito, que ningún algoritmo es más fuerte que una voluntad colectiva 
enraizada en la tierra y guiada por el corazón.

“La llama secreta permanece… la inteligencia artificial, 
usada con sabiduría, puede ser el viento que avive ese 

fuego sagrado”.

El desafío es, por tanto, doble: cultivar una conciencia capaz de orientar la técnica 
y construir las redes sociales que impidan su monopolio. La autonomía tecnoló-
gica no significa rechazar la innovación, sino integrarla en una economía de reci-
procidad, en un tejido comunitario que priorice la vida por encima de la ganancia.

Las luchas narradas en este libro -desde la defensa de la producción social de vi-
vienda hasta la producción agroecológica- muestran que el cambio civilizatorio 
no se reduce a decretos ni a inventos. Nace de la decisión cotidiana de cuidar la 
vida, de compartir saberes, de actuar con responsabilidad. La inteligencia artifi-
cial, lejos de ser un enemigo inevitable, puede convertirse en aliada si se la pone 
al servicio de esa decisión.

El futuro, entonces, no se medirá por la cantidad de datos almacenados ni por la 
velocidad de los procesadores, sino por la calidad de los lazos humanos que la 
tecnología sea capaz de proteger. La soberanía tecnológica será real cuando cada 
herramienta -un algoritmo, una red, una base de datos- se use para fortalecer la 
libertad interior y la comunalidad activa que sostiene la vida. Ese es el horizonte: 
que la ciencia se pliegue a la sabiduría, que la máquina aprenda del corazón, que 
la chispa humana siga encendiendo, una y otra vez, el fuego de la esperanza.
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Citas del libro Entre Arcontes y Soberanos por E. F. Ortiz 
Herrasti, inédito, 2025.

Introducción General

Este libro nació de una sospecha y de una certeza. La sospecha 
de que el mundo que habitamos no es tan libre ni tan natural 
como nos enseñaron. La certeza de que, a pesar de las sombras, 
existe en el corazón humano una chispa incorruptible, capaz de 
atravesar toda manipulación. En la primera parte, “El Hambre de 
los Arcontes, el lector se adentra en la maquinaria del control de 
gobiernos que actúan como actores en un teatro global, corpo-
raciones invisibles que dictan agendas, y una inteligencia artifi-
cial desplegada como ojo que todo lo ve … La segunda parte, El 
Despertar de la Soberanía, es el mapa de esa chispa. Tras el 
diagnóstico de la prisión, llega el llamado a la acción: comunida-
des que se reconectan con la tierra, economías que florecen al 
margen de los bancos, tecnologías que dejan de ser armas y se 
vuelven herramientas del espíritu.

Advertencia al lector

Este manual no ofrece recetas ni líderes que seguir. Propone, más 
bien, una travesía: reconocer los mecanismos del control, atra-
vesar el miedo, y redescubrir el manantial infinito que nos habi-
ta. Entre Arcontes y Soberanos es, al mismo tiempo, una adver-
tencia y una invitación. Advertencia, porque revela el alcance del 
simulacro que nos rodea. Invitación, porque afirma que ninguna 
arquitectura de poder es más fuerte que la memoria de lo que 
somos.
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Prólogo

Los Arcontes no son como nosotros. No crean, no sueñan, no 
aman. Carecen de la chispa divina que habita en cada ser huma-
no. Por eso nos necesitan… Su alimento no es el pan ni el oro, sino 
la energía vital. Se nutren del miedo, de la ansiedad, del sufri-
miento reprimido. Cada guerra, cada catástrofe, cada crisis cui-
dadosamente administrada no es solo una jugada política: es un 
banquete energético … El planeta entero se ha convertido en su 
templo invertido. Cada ciudad es un altar, cada pantalla un espe-
jo hipnótico, cada humano desconectado una ofrenda.

Capítulo 1 – El dinero marcado

Con efectivo no sabemos quién usa un billete. Con una moneda 
digital, el banco central tendrá control absoluto … Cada compra 
se convierte en un dato que puede ser bloqueado si el usuario no 
obedece. Lo que parecía progreso –pagos instantáneos, transac-
ciones seguras- es en realidad un collar invisible.

Capítulo 2 – El Gran Reinicio

En este contexto, la IA se vuelve el ojo que nunca duerme. Los 
Arcontes siempre soñaron con un ojo que no pestañara … lo que 
fue símbolo y profecía, se volvió máquina y algoritmo. Este ojo 
no solo observa acciones: también explora la psique, mapea 
miedos, anticipa deseos. Lo que antes requería confesores o in-
terrogatorios ahora ocurre en silencio, a través de pantallas 
amistosas que parecen servirnos.
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Capítulo 3 – La IA como espía

La consecuencia es un mundo donde la competencia y el control 
se refuerzan mutuamente. Bastaba ajustar el algoritmo para que 
ciertas ideas desaparecieran del horizonte mental y otras se 
volvieran inevitables. La gente siente que elige libremente, pero 
su campo de opciones ya fue filtrado. El sistema no necesita 
prohibir, basta con invisibilizar.

Capítulo 3 – La IA como espía

Lo que antes requería espías y ejércitos ahora se ejecuta con al-
goritmos invisibles. Cada búsqueda en internet, cada conversa-
ción con un asistente digital, cada movimiento del cuerpo regis-
trado por un reloj inteligente, se convierte en materia prima 
gratuita. El capitalismo de vigilancia reclama unilateralmente la 
experiencia humana como materia prima gratis.

Capítulo 9 – La mente invadida

Con el avance de la IA, los Arcontes pudieron editar y reescribir 
la memoria colectiva … la historia fue reescrita línea por línea. El 
conocimiento, que debería ser una herramienta de liberación, se 
transforma en una jaula de narrativas oficiales donde solo circu-
la lo que el algoritmo permite.

Parte II – El uso consciente de la IA

La misma infraestructura creada para vigilar –la red digital y la 
IA- fue usada en sentido contrario: se transformó en puente para 
conectar a los despiertos. Allí donde un relato sincero era conta-
do, otro corazón al otro lado del mundo respondía.
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Parte II – El uso consciente de la IA

La inteligencia artificial también participaba. No desde el control 
punitivo, sino como espejo atento que detectaba tempranamen-
te señales de desequilibrio … para sugerir caminos de sanación y 
avisar a la comunidad que un hermano necesitaba apoyo. 

Parte II – El uso consciente de la IA

Incluso la inteligencia artificial puede colabora en este proceso, 
cuando se usa no para manipular, sino para amplificar lo huma-
no: ayudando a descubrir patrones de conexión, a recordar can-
tos olvidados o a diseñar espacios de encuentro donde la vibra-
ción del corazón se haga visible.

Epílogo – El horizonte abierto

No todo fue perfecto, ni lo pretendimos. Aprendimos a dejar 
espacio a la incertidumbre, a no exigir certezas absolutas … 
Descubrimos que todo late en ciclos, como el mandala celeste 
que acompaña desde lo alto. Las estrellas marcan ritmos y reso-
nancias, pero no fijan destinos. El libre albedrío sigue siendo la 
llave, el don que hace de cada soberano un creador singular … Y, 
sin embargo, aquí estamos. El mundo respira con un aire distin-
to. El espíritu, antes encadenado, canta de nuevo. No hay certezas 
eternas, pero si confianza: la memoria ya no está perdida, la 
chispa ya no está dormida.
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Logros y riesgos

Tal vez lo más relevante que hoy acontece es el creciente número de luchas 
sociales en defensa de sus territorios y de experiencias transformadoras que 
apuntan a un profundo cambio civilizatorio. Luchas y experiencias diversas 
que hoy se encuentran desvinculadas e incluso confrontadas entre sí como 
consecuencia de mantenerse bajo el control del sistema vigente y de la 
estrategia desplegada en años recientes por el neoliberalismo, al infundir 
temor al cambio, homogeneizar las soluciones, promover el éxito individual 
entre los jóvenes, facilitar el acceso a productos atractivos que, sin ser nece-
sarios, cooptan a los auto productores organizados para hacerlos dependien-
tes del mercado. Todo esto impulsado también por análisis falsos, mentiras, 
manipulaciones diversas y condicionamientos macroeconómicos.

La falta de conciencia sobre los graves impactos en la vida y la comunali-
dad de estos hechos, el protagonismo y vanguardismo de múltiples actores 
y otros factores limitan en mucho la ampliación, fortalecimiento, defensa y 
persistencia de estas luchas y experiencias.

Esto dificulta hablar de casos exitosos ya que en muchos de ellos la auto-
satisfacción y el descuido propiciados por algunos de sus logros las lleva a 
conflictos internos e incluso a su desaparición. Tal es el caso de la Coopera-
tiva Unión Palo Alto que tras más de 50 años de aplicar las reglas internas 
que le permitieron a un grupo consciente y organizado mostrarla como una 
de las experiencias autogestionarias más exitosas y avanzadas de América 
Latina, ha caído en divisiones y contradicciones promovidas por los grandes 
intereses inmobiliarios que la rodean y que la ponen en riesgo de perderse.
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Impulsar cambios profundos implica no descuidar la lógica transformadora 
que les dio origen de ahí que su persistencia está siempre amenazada por los 
intereses del sistema vigente y el debilitamiento interno de las experiencias.

Se trata, por tanto, de procesos contrarios a la lógica que impone el pre-
dominio del valor de cambio y las dificultades que subsisten para impulsar 
aquellas que privilegian el valor de uso, como en el caso de la producción 
social del hábitat y la vivienda.

Faltan instrumentos legislativos y operacionales que reconozcan e impulsen 
los procesos autogestionarios y sobre todo trabajar la articulación y el forta-
lecimiento de las experiencias transformadoras, por lo que, más que describir 
los casos se refieren aquí los procesos y autores que los vienen registrando, 
analizando, correlacionando y apoyando.

Cada día son más los casos que luchan por transformaciones más profundas 
y consistentes, surgidas de ámbitos diversos que se distinguen por la clari-
dad y consistencia de sus planteamientos y eventualmente por el apoyo que 
han logrado obtener de la gestión pública y de la articulación interactoral 
que hoy avanza con fuerza en el contexto mexicano.

La defensa de los territorios ha tenido en las radios comunitarias a un 
eficaz aliado. El libro de Griselda Sánchez “Aire no te vendas. La lucha por 
el territorio desde las ondas”, publicado en septiembre de 2016 da cuenta 
de esta rica experiencia y de sus múltiples impactos y resultados transfor-
madores.

En noviembre de ese mismo año Mina Lorena Navarro y Daniele Fini de 
la Universidad Autónoma de Puebla publican el libro “Despojo capitalista y 
luchas comunitarias en defensa de la vida en México. Claves desde la eco-
logía política” en el que múltiples autores buscan romper la distinción entre 
sociedad y naturaleza.
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El despojo de los territorios indígenas y el desalojo forzoso en las ciudades 
de los más débiles vincula el trabajo de investigadores e intelectuales com-
prometidos con la acción transformadora de muy diversas organizaciones 
sociales en lucha que ven en la territorialidad la condición necesaria para la 
preservación de la vida y la emancipación social. Esto, desde una perspectiva 
de largo plazo que rescata los bienes comunes que proporciona la naturaleza 
para la vida de  su concepción y manejo como recursos mercantiles, apro-
piables sujetos a la especulación y despojables.

En esta misma perspectiva y en diciembre de ese mismo año, Mina Lo-
rena Navarro publica el libro “Hacer común contra la fragmentación de la 
ciudad”, en el que se recogen múltiples experiencias de autonomía urbana. 
Basado en diversos casos urbanos de Puebla y de la Ciudad de México, 
muestra caminos en la lucha por lo común y contra la fragmentación social 
y la dualidad territorial que genera la lógica de acumulación impuesta por el 
mercado inmobiliario y el sistema económico predominante.

En agosto de 2017 la propia Mina Lorena Navarro, conjuntamente con 
Claudia Composto, ante la aceleración y expansión de la violencia y el des-
pojo capitalista publican el libro “Territorios en disputa. Despojo capitalista, 
luchas en defensa de los bienes comunes naturales y alternativas emanci-
patorias en América Latina”.

El libro incluye muy diversos casos de resistencia surgidos en varios países 
de América Latina, tales como la Utopía del buen vivir inspirada en las 
prácticas comunitarias indígenas y la justicia ambiental, el descrecimiento 
(surgido en la Europa actual), el ecosocialismo y el surgimiento de múltiples 
luchas en defensa de los lugares que habitamos.
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En 2017 el periodista militante uruguayo Raúl Zibechi publica el libro “Mo-
vimientos Sociales en América Latina. El mundo otro en movimiento” que 
recoge experiencias emancipadoras desde México hasta la Patagonia, docu-
mentadas en un largo período que con la aparición de los zapatistas da un 
vuelco fundamental en la participación y las metodologías que fortalecen la 
autonomía transformadora de los pueblos.

En 2018 el grupo Colectivos en Acción reúne en el libro “La Tierra somos: 
Buen vivir y defensa del territorio en Mesoamérica” tras un largo recorrido 
por la región, la visión de las comunidades, la perspectiva capitalista y la 
de la propia Caravana que la recorriera. Proporciona también reflexiones en 
torno a los diversos caminos tomados por las resistencias y los aprendizajes, 
avances y retos que hoy se tienen.

Pilar Calveiro, argentina residente en México, publica en 2019 su libro “Re-
sistir al neoliberalismo. Comunidades y autonomías” experiencias comunita-
rias e indígenas que construyen alternativas como la del municipio autóno-
mo de Cherán que está enfrentando la violencia y el despojo desplegados por 
las políticas neoliberales y la delincuencia organizada basándose en la acción 
solidaria y comunitaria en defensa de la vida y de sus territorios.

Tras un nuevo recorrido en América Latina llevado a cabo por Raúl Zibechi, 
publica en 2023 el libro “Navegar nuestras geografías, Pueblos, movimien-
tos y mundos otros” en el que recoge 21 casos de colectivos organizados que 
resisten el despojo mediante procesos autogestionados poniendo al frente la 
defensa de la vida en su integralidad compleja.
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Dos experiencias integrales que 
marcan caminos a seguir

Provipo una lucha por la vivienda 

En marzo de 2022 se publica en Jalisco, el libro “La Provipo y la vivienda 
hicieron la leyenda” documento que recoge la experiencia surgida en 1982 
bajo el impulso de personas con ideologías, oficios y estratos socioculturales 
distintos, pero con necesidades similares de vivienda, matrimonios jóvenes 
pertenecientes a grupos eclesiales de base de distintas parroquias que deci-
den organizarse para luchar por suelo para construir sus viviendas.

El libro rescata en un primer capítulo la cronología de la experiencia de Pro-
vipo. Describe la acción de un grupo de 12 promotores sociales provenientes 
en su mayoría de la periferia de Ciudad Guzmán, que conformaron nueve 
grupos barriales, en su mayoría integrados por amas de casa de bajos recur-
sos. Se decidió hacer un solo grupo para estudiar el problema, organizarse 
y demandar vivienda, evitando la vinculación partidista, acordándo hacer 
semanalmente las reuniones barriales, y mensualmente la asamblea general.

Cada núcleo barrial nombraría dos representantes para tomar conjuntamente 
acuerdos consensuados.

Ante la falta de respuesta municipal y su deseo de dividirlos, la organización 
pierde integrantes y entra en crisis entre julio y septiembre de 1983, lo que 
la llevó a formar una comisión para acudir a Fonhapo a solicitar apoyo. Nos 
entrevistaron y se les orientó para que iniciaran el ahorro, se organizaran 
en cooperativa, contaran con asesoría profesional y buscaran un terreno 
urbanizable.

Las autoridades locales y la prensa desvirtuaron la lucha, pero ellos logran 
su registro como cooperativa bajo el nombre Organización y lucha indepen-
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diente SCL y para acceder al crédito de Fonhapo confrontaron las actitudes 
cerradas de algunos funcionarios que llevaron a la exclusión de los más 
pobres. Se aprobó el crédito de acuerdo con el planteamiento comunitario: 
una primera fase para la compra del terreno, estudios y proyectos con el 
apoyo y la confianza del dueño del predio, quien les entrega en hipoteca su 
escritura y el terreno en marzo de 1980.

Una segunda fase para compra de materiales y el proceso de autoconstruc-
ción de 180 viviendas.

Durante esta etapa surgieron problemas con los asesores y con funcionarios 
de Fonhapo que provocaron la salida de socios y conflictos con las institu-
ciones, aspecto que pudieron superar, gracias en gran parte al compromiso 
de las mujeres y a la incorporación de nuevos socios que, ajenos a la lucha, 
serían causa de posteriores problemas.

En marzo de 1985 se inaugura la colonia con celebraciones de los socios de 
Provipo y de quienes les apoyaron. 

El segundo capítulo de su libro, recupera la historia de Provipo, una historia 
crítica, abierta y en proceso, que reclama (todavía) un futuro propio.

Se evalúa su experiencia tanto a nivel de promotores y de representantes 
a partir de una serie de preguntas que contribuyeron a realizar una inves-
tigación-interpretación dinámica que implicó ir al pasado para repensar el 
presente en aplicaciones contextualizadas sin la arbitraria separación pasado/
presente.

Se presentan anexos a este capítulo que incluyen corridos de Provipo y una 
historieta acompañada de diálogos y dibujos, titulada “Una lucha popular 
por la vivienda”

Un tercer anexo ilustrado con fotografías habla de la dinámica de la vida 
social en la colonia y un listado de los socios participantes en los seis nú-
cleos territoriales integrantes de la asociación en 2022.
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Soñar, crear, cambiar
Fundasal, 55 años de historia
1968 – 2023

Fundasal, una de las más relevantes experiencias de organizaciones civiles 
en América Latina, a 55 años de su fundación en 1968, publica el libro 
“Soñar, crear, cambiar” que recoge su ya vasta y profunda experiencia en 
múltiples campos vinculados a los procesos de habitar que han venido pro-
moviendo y apoyando.

Fundada por el padre jesuita español Antonio Fernández Ibáñez, quien estu-
dió filosofía en Salamanca y Teología Pastoral en Lovaina, Bélgica. Ya en El 
Salvador entendió, según describe Edin Martínez “que su carisma no era el 
encierro académico, sino dar respuesta a las necesidades de los excluidos.”

Fundasal, la Fundación Salvadoreña de Desarrollo y Vivienda Mínima, como 
lo señala su directora Claudia María Blanco, ha servido al pueblo “… escu-
chándolo para construir soluciones participativas, únicas y específicas para 
cada comunidad. Se estudia cada situación, cada lugar, cada recurso y, sobre 
todo, se dialoga y se construye con el pueblo.” 

El libro consta de doce capítulos, los primeros cuatro relatan lo vivido desde 
el origen de Fundasal en 1968, hasta el año 2000. Su origen, el proyecto 
institucional y su participación durante el conflicto armado y los acuerdos 
logrados en las negociaciones de la paz.
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Los capítulos del cinco al diez detallan los programas diversos y de fuerte 
impacto social en los que se ha involucrado la institución: la precariedad 
de la vivienda y el mejoramiento barrial; el cooperativismo de vivienda en 
vinculación con la experiencia uruguaya en muy diversos temas y espacios 
urbanos; la vivienda rural; la labor educativa, incluyendo la Escuela de 
capacitación comunal ECCO; la respuesta ante los retos financieros que 
enfrentan las cooperativas y la opción del crédito popular Credihábitat que 
en un 80% se destina a la compra, construcción y mejora de terrenos y 
viviendas, priorizando a mujeres dueñas de pequeños negocios, empleadas de 
maquilas, otros temas urgentes y la compartición de aprendizajes; el forta-
lecimiento de alianzas en otros países de la región en muy diversos temas 
como la construcción con tierra, la soberanía alimentaria y la formación 
cooperativista internacional. 

Los dos últimos capítulos recogen reconocimientos a su estructura insti-
tucional, los conceptos transversales a su trayectoria y un recuento de los 
proyectos ejecutados hasta 2020.
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Producción y gestión social del hábitat y la vivienda

Potencial transformador 
y retos que enfrenta

Nuestro mundo atraviesa hoy por una profunda crisis civilizatoria, misma 
que se hizo más evidente en la reciente pandemia y en las diversas ad-
vertencias de quienes estudian el cambio climático y otras situaciones que 
impactan en lo económico, lo sociocultural y en nuestros territorios. En este 
último campo, el manejo especulativo del suelo, acelerado actualmente por 
la financiarización, ha tenido graves consecuencias en su encarecimiento y 
en la expansión irracional de nuestras ciudades, hoy duales, segregadas y 
fragmentadas. Grandes intereses inmobiliarios y del crimen organizado, han 
fomentado los desalojos y desplazamientos forzados de población y el des-
pojo violento de territorios indígenas y campesinos, todo ello expresión de la 
injusticia territorial y ambiental que hoy prevalecen.

Tres consecuencias de este proceso, ponen en grave riesgo nuestro futuro: 
la acelerada depredación de la naturaleza, la profunda y creciente desigual-
dad social y la violencia que ello provoca, lo que nos convoca a impulsar un 
cambio radical y profundo.

Ante estas tendencias, impactos y retos son muchos los colectivos que se 
plantean, tanto a nivel local, nacional o internacional, la necesidad urgen-
te de poner en marcha experiencias transformadoras capaces de cimentar 
nuevos caminos. 
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En el campo del hábitat diversas redes, coaliciones, movimientos sociales y 
foros permanentes, promueven y trabajan en nuestra región cuatro temas 
interdependientes que buscan avanzar en esta perspectiva.

A.	Los derechos humanos vinculados a los procesos de habitar

B.	La producción y gestión social de la vivienda y el hábitat (PGSVH).

C.	El derecho a la ciudad y su gestión democrática.

D.	La defensa de los territorios frente a los desalojos, los desplazamientos 
forzados y el despojo

Sin dejar de lado la interdependencia de estos temas y la necesidad de 
actuar desde una perspectiva integral y sistémica al abordarlos, nos enfo-
caremos en este texto a la definición, alcance y desafíos que enfrenta la 
producción social en los momentos críticos por los que atraviesa nuestro 
mundo.

¿Qué es la Producción Social de la Vivienda 

y el Hábitat?

Bajo este concepto se incluyen todos aquellos procesos generadores de es-
pacios habitables componentes urbanos y viviendas que se realizan bajo el 
control de autoproductores y otros agentes sociales que operan sin fines de 
lucro. Los procesos de producción social se dan tanto en el ámbito rural 
como en el urbano y pueden tener origen en las propias familias actuan-
do individualmente, en grupos organizados informales, en emprendimientos 
sociales como las cooperativas y asociaciones de vivienda o en organismos 
civiles que atienden emergencias y a grupos vulnerables.
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Producción y gestión social del hábitat y la vivienda

Diversas modalidades se desarrollan en esta forma de producción, desde la 
autoproducción individual espontánea de vivienda, que caracteriza los asen-
tamientos y barrios “informales”, hasta la autogestiva, fruto de procesos 
comunitarios que responden a un alto nivel de organización y responsabi-
lidad social. La producción social de la vivienda y el hábitat abre múltiples 
opciones que van desde el mejoramiento, la ampliación y la consolidación 
de viviendas en proceso; la edificación de nuevas viviendas, progresivas o 
terminadas; el mejoramiento barrial y de los asentamientos rurales y la pro-
ducción y gestión de grandes conjuntos urbanos y de comunidades rurales. 
También ha cumplido un papel relevante en la reconstrucción en casos de 
desastre y en la recuperación de viviendas en deterioro.

Se trata de una forma de producción diferente a la de mercado. La aplica-
ción de los mismos criterios e instrumentos, requisitos y procedimientos la 
hace ineficiente, farragosa y conflictiva en su gestión y manejo institucional.

Origen y alcances del concepto

La conceptualización de esta forma de producción parte de experiencias 
que se han venido realizando en diversos países latinoamericanos desde los 
años 60, en los que surgen los primeros organismos civiles y movimientos 
sociales interesados en enfrentar los problemas habitacionales de grandes y 
crecientes sectores sociales. A más de 60 años de haberse iniciado, destacan 
las experiencias de organizaciones pioneras que desde su creación plantearon 
la necesidad de abrir cauce a procesos transformadores que pusieran al ha-
bitante como sujeto activo y decisorio en los proyectos que desde entonces 
vienen desarrollando.
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En su texto fundacional, COPEVI (Centro Operacional de Vivienda y Po-
blamiento), una de ellas, planteaba ya en 1965 que “no basta profundizar 
en los aspectos financieros y técnicos del problema”, sino que es necesario 
“promover la acción popular del propio afectado como primer interesado”. Y 
agregaba que “dicha acción organizada imprime en el hombre el verdadero 
sentido de la responsabilidad, como sujeto fundamental en la creación de 
un mundo nuevo”. Frase esta última que toma profunda vigencia ante el 
panorama crítico que hoy se vive.

Las primeras experiencias que realizamos en esos años nos fueron condu-
ciendo a considerar el papel del poblador como sujeto consciente, responsa-
ble y activo en la conducción de los procesos de producción, consolidación 
y mejoramiento de su hábitat. También a establecer nuestro papel como 
aliados estratégicos de una lucha transformadora compartida, lejos del con-
cepto asistencialista y del papel asignado a las organizaciones no guber-
namentales, promovidas entonces por las agencias multilaterales y por la 
Alianza para el Progreso.

A partir de estos planteamientos y de muy diversas experiencias realizadas, 
tanto en zonas indígenas, campesinas, urbanas en deterioro y en las sujetas 
a la enorme presión social que impulsó la expansión periférica de nuestras 
ciudades, fuimos concibiendo y consolidando el concepto de producción so-
cial de vivienda, basado en una lógica radicalmente distinta a la mercantil, 
tanto en sus objetivos, tiempos y procesos. En tanto que ésta última se 
limita a ver la vivienda como objeto (pisos y techos), como máquina de 
habitar (Le Corbusier), como producto industrial masivo y como mercancía, 
la producción social parte de concebir la vivienda como proceso, satisfactor 
y bien social que prioriza el valor de uso sobre el de cambio; como acto de 
habitar que implica una relación cultural e incluso afectiva con los lugares, 
sin responder a normas cerradas ni a prototipos y espacios prefigurados; 
producto vivo que se adapta a la vida cambiante de quienes habitan.
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Esta aproximación ha sido relevante para el manejo interdisciplinario de una 
realidad crecientemente compleja, constatación que nos llevó en América 
Latina a superar el concepto sectorial de producción social de vivienda y a 
impulsar acciones integrales e integradas de producción y gestión social del 
hábitat.

La palabra hábitat es confusa y constituye uno de esos términos plásticos 
que se usan indistintamente según conviene a intereses diversos, pudiendo 
referirse al medio ambiente en su conjunto, al entorno de la vivienda o 
incluso, como recientemente fuera traducido en un texto, a las habitaciones 
(los cuartos) de una vivienda. Sin embargo, toma sentido si consideramos 
que hábitat es el sustantivo del verbo habitar y que este término se refiere 
a la interacción dinámica que establecemos, desde nuestra visión cultural, 
con el lugar que habitamos, ya que maneja la integralidad compleja de 
nuestra vinculación territorial. Todos nuestros pasos y quehaceres se dan 
en el territorio, y no es posible seguir separando los procesos sociales de 
los naturales que caracterizan la diversidad de ecosistemas que constituyen 
nuestra biósfera. Las culturas humanas, en su diversidad, toman su riqueza 
de la relación que establecen con el territorio que habitan y este se diver-
sifica a la vez por la intervención e influencia de quienes desde su visión y 
prácticas culturales lo ocupan.

La producción social de vivienda y de los espacios habitables, recreativos, 
productivos y de servicios que la rodean, gracias a la participación activa y 
organizada de los habitantes desde las primeras fases del proceso habita-
cional, contribuye a generar en ellos identidad y apego y, en los casos más 
organizados, a permanecer comprometidos en la gestión comunitaria de sus 
lugares, desde una perspectiva convivencial, solidaria y abierta.
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Los derechos humanos y la participación al más alto 
nivel, ejes estructurales de la Producción Social de Vi-
vienda y el Hábitat 

Más que regularse por la oferta y la demanda, la producción social busca 
basarse en la universalidad de los derechos humanos. Obliga al Estado a 
desarrollar programas para todos los sectores, sin discriminación social, po-
lítica o económica, dando prioridad, bajo criterios de equidad, a los actores 
marginados por la misma lógica con la que opera el mercado.

Los 7 principios que definen el derecho a la vivienda adecuada -y que hoy 
dan base en México al actual Programa Nacional de Vivienda- seguridad 
de tenencia, disponibilidad de infraestructura y servicios, asequibilidad, ha-
bitabilidad, accesibilidad, ubicación adecuada y adecuación cultural, obligan 
a desarrollar normas que garanticen los derechos implicados y orienten con 
flexibilidad los diferentes procesos que se dan en contextos muy diversos.

Otra de las características inherentes a los derechos humanos, su interde-
pendencia, implica una visión integral y sistémica que correlaciona en forma 
interdependiente el derecho a la vivienda con los derechos civiles, políticos, 
económicos, sociales, culturales y ambientales. Lleva también a entender 
que producir vivienda es producir relaciones en las que la convivialidad, la 
complementariedad y la reciprocidad son punto clave. Actuar en la diversidad 
conduce a trabajar al lado de las comunidades en intercambio de saberes y 
en respeto a sus formas de vida, patrones de poblamiento y a las condicio-
nantes ambientales de los ecosistemas en que se ubican.

Al centrar su forma de operar en la participación activa y responsable de los 
habitantes, y en particular de las mujeres, abre una nueva perspectiva a la 
forma de planificar y de vivir el territorio.
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Hacia una concepción integral y sistémica de la PSVH

Todo lo anterior, exige superar la visión lineal y cuantitativa para dar paso a 
procesos interactivos y capaces de priorizar lo cualitativo y la parte afectiva 
del ser humano, en armonía con las condiciones ambientales y en apoyo de 
las economías locales y comunitarias.

Los procesos más avanzados han sido capaces de integrar en círculos vir-
tuosos interdependientes lo sociocultural, lo físico-ambiental y lo económico.

No se trata de realizar proyectos desarticulados en cada uno de estos cam-
pos, sino de crear círculos virtuosos que los integren y potencien en forma 
interactiva e interdependiente, en un mismo proceso transformador.

Este enfoque integral, contribuye también a fortalecer la convivencia, la 
autonomía del grupo participante y a enriquecer la arquitectura con la di-
versidad característica de cada lugar y tipo de proceso, como sucediera con 
la arquitectura vernácula hoy desaparecida o amenazada de muerte por la 
homogeneización impuesta por la estrategia de quienes impiden cualquier 
cambio que pueda afectar su predominio.

La PSVH como sistema abierto, flexible y basado en la 
confianza

Ante todo, debe superarse la visión que identifica la PSVH con la informa-
lidad y el caos urbano y la limita a la autoconstrucción carente de asesoría 
y otros apoyos. La enorme diversidad de situaciones, procesos y condicio-
namientos que caracterizan al hábitat popular, y que es preciso enfrentar 
para hacer efectivo el alto potencial productivo y transformador de la PSVH, 
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recomiendan plantearla como sistema abierto y flexible, en el sentido de 
ofrecer opciones múltiples en sus programas y posibilidades para que los 
diversos actores intervengan y se asocien.

Esto exige de las instituciones limitar los esquemas normativos a lo estric-
tamente necesario, tanto para proteger la seguridad y los derechos de los 
habitantes como para evitar los impactos negativos en espacios públicos y 
en los ecosistemas. También requiere priorizar la confianza y evitar el exceso 
de controles, que generalmente terminan por favorecer la corrupción y el 
engaño.

La PSVH responde a una lógica diferente de la de mercado. Esta última que 
es la predominante, se orienta principalmente en el valor de cambio y se 
rige por un sistema cerrado de normas y regulaciones; maneja prototipos e 
individualiza la relación con los participantes y sus asesores. Establece con-
troles basados en la desconfianza y fomenta prioritariamente la propiedad 
individual y privada de la vivienda.

La PSVH, prioriza el valor de uso y debe responder a la diversidad de situa-
ciones que enfrentan los sectores sociales de bajo ingreso, los rasgos cultu-
rales de quienes la gestionan como sujetos decisorios del proceso productivo 
y las condicionantes diversas de los lugares que ocupan.

Esto exige un sistema normativo abierto y flexible que proteja la seguridad 
y los derechos de los participantes y que opere en base a la confianza entre 
los diversos actores que participan y abra opciones de tenencia diversas, 
privilegiando aquellas que frenen la especulación tanto de los propios bene-
ficiarios como de los intereses inmobiliarios.



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio

161

Producción y gestión social del hábitat y la vivienda

La PSVH, como forma de producción diferente a la de 
mercado y como componente estratégico de las políti-
cas habitacionales

Dadas sus características, su lógica productiva y el impacto potencial que 
tiene en el mejoramiento del hábitat y en el acceso a vivienda adecuada 
para los sectores de bajo ingreso, y dado también su alto potencial trans-
formador para construir, tanto en el campo como en la ciudad, espacios 
incluyentes, seguros y sostenibles en lo social, lo ambiental y lo económico, 
la PSVH debe considerarse legalmente como forma de producción diferente 
de la de mercado y como componente estratégico de las políticas de vivienda 
y de ordenamiento territorial.

Varias de sus características y potencialidades contribuyen con eficacia a 
superar los graves problemas que hoy enfrentan los procesos populares y 
pueden, en articulación con otros campos de acción, apoyar cambios que 
ayuden a enfrentar la profunda crisis civilizatoria por la que atravesamos.

Así, frente a las tendencias al manejo sectorizado y desarticulado de los 
componentes que inciden en los procesos de habitar, a la imposición de 
modelos de intervención tecnocráticos, a la pasividad y la dependencia que 
generan las políticas compensatorias de la pobreza, a la homogeneización y 
el reduccionismo, a la individualización de los problemas y de las soluciones, 
a la destrucción de los colectivos y a la mercantilización del suelo y otros 
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bienes comunes para la vida que hoy prevalecen, la PSHV propone la gestión 
integral del hábitat por y desde la comunidad organizada. Esto implica la 
planeación y el diseño participativos; la generación de opciones adecuadas 
a los lugares y procesos socio-culturales específicos; la inserción informada, 
productiva y responsable de los pobladores en la determinación y operacio-
nalización de las políticas públicas; el respeto a la diversidad cultural y a las 
opciones que de ella se derivan; la prevalencia de la organización, la autono-
mía y los valores de la comunalidad; la apertura hacia formas de tenencia 
que garanticen la preservación comunitaria del uso del suelo, el agua y otros 
bienes comunes, así como de la vida misma en los lugares que ocupan1

1  Impactos del pensamiento único y de las estrategias que impiden desarrollar opciones transfor-
madoras: En 2006 aportamos a la nueva Ley de Vivienda la definición de la Producción Social de 
Vivienda indicando que su característica fundamental es la autoproducción, que esta puede ser 
individual u organizada, que la autoconstrucción puede ser parte del proceso cuando es decidida 
y controlada por los habitantes y no cuando es impuesta por agentes públicos o privados.

Siendo una definición integral que debe abordarse en ese orden, el legislativo cometió el error 
de separar en el artículo ( ) estos conceptos en orden alfabético con lo que quedó primero la au-
toconstrucción, después la autoproducción y finalmente la producción social, generando graves 
confusiones que llevaron a establecer una política fragmentada, confusa e inoperante y, en con-
secuencia, a cancelar recientemente los pocos espacios que apoyaban esta forma de producción 
y gestión de la vivienda y el hábitat. Este error, fue reforzado por el constituyente de la Ciudad de 
México al incorporar al artículo ( ), sin consultarlo, a la  autoconstrucción como sistema a cargo de 
perpetuar las estrategias que impidan el desarrollo de otras opciones transformadoras.  
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Obstáculos y desafíos a enfrentar

Las profundas diferencias entre ambas formas de producción, exigen no solo 
el reconocimiento de la PSVH en los textos oficiales, sino la implementación 
de un sistema de instrumentos jurídicos, financieros, administrativos, fisca-
les y de fomento congruentes con su lógica productiva y con las caracterís-
ticas que la distinguen de la de mercado. También de un amplio programa 
de motivación y capacitación de los diversos actores que intervienen, tema 
que debe partir de la toma de conciencia de los pobladores para superar 
la dependencia y subordinación que favorecen al peticionismo y limitan su 
acción comprometida y responsable. Proceso que debe ser acompañado de 
información y de capacitación en temas que coadyuven a una participación 
efectiva, tanto en la fase de planeación y diseño participativos, como en la 
de construcción y la que prepara a los participantes para la de uso y con-
vivencia.

Es fundamental que la capacitación no se limite a los habitantes, sino 
que debe abarcar al conjunto de actores que intervienen. Recientemente 
documentamos en la Oficina de HIC para América Latina, en un proyecto 
financiado por CONAHCYT, los graves problemas que frenan los alcances 
y objetivos de la PSVH por falta de conocimiento de sus características y 
procesos, tanto por parte de funcionarios públicos que intervienen como de 
quienes otorgan asesoría en diversos aspectos relacionados al tema. También 
por la prevalencia de actitudes paternalistas y prepotentes que dificultan 
reconocer al habitante como sujeto responsable en la conducción de sus 
procesos habitacionales e impiden aplicar la asesoría desde la perspectiva del 
intercambio de saberes.



Hacia un cambio del paradigma civilizatorio Producción y gestión social del hábitat y la vivienda

164

La prevalencia de dinero especulativo y el proceso para convertirlo en un ac-
tivo financiero, ha encontrado en la compra de suelo e incluso en su despojo 
un campo fértil que ha llevado a su encarecimiento, con graves impactos 
en el acceso de los sectores de bajo y hasta de ingreso medio a un lugar 
adecuado donde edificar su vivienda. De ahí la necesidad de que los Estados 
y la sociedad organizada y consciente recuperen el control de este bien co-
mún, para garantizar su manejo equitativo y para privilegiar su acceso a los 
procesos integrales de producción social que, además de un lugar adecuado, 
requieren de espacio para equipamientos productivos, recreativos, educativos 
y de servicios.

La pandemia ha evidenciado el riesgo de seguir por el mismo camino que 
incrementa la desigualdad, el cambio climático y la depredación de la na-
turaleza. Pero también ha abierto conciencias y la esperanza en muchos 
colectivos de lograr cambios, profundizando las experiencias y planteamien-
tos surgidos en la base social, mismos que se vienen ensayando desde hace 
varias décadas en múltiples campos del hacer humano. Procesos del que 
también forman parte los habitantes que, consciente y organizadamente, 
impulsan las prácticas más avanzadas de producción y gestión social del 
hábitat, de concreción del derecho a la ciudad y de defensa de los lugares 
y territorios que habitan.
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